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S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S. A.

Nr.513/16.01.2017
Catre: Adunarea Generali a Actionarilor

De la : Consiliul de Administratie

Raportul privind activitatea de administrare a SN AIT-TV SA
in semestrul It 2016 (art.55, alin. (1}, OUG 109/2011)

Schimbdrile semnificative in situatia afacerilor

1. Cresterea traficului de pasageri §i a num3rului de miscari cu 41,21%, respectiv 32,44%, fatd de
nivelurile Tnregistrate In semestrul I din anul 2015.

2. Aprobarea de citre Consiliul de Administratie a Schemei generale privind stimularea Infiintarii
de noi rute cu plecare de pe Aeroportul International Timisoara.

3. Inceperea operirii din 1 septembrie a companiei Ryanair, concretizat in: 6 rute operate din
care 3 destinatll nol, 29.367 pasageri, 196 migciri aeronave, cotd de plati-pasageri-luna
septembrie 23,3% (a intrat direct pe locul 2 in clasamentul companillor aeriene care
opereazd pe AlT, dupd Wizair 45,4%)

4. inceperea operirii a companiei TNT {cargo) cu aeronava BOEING-737, care a determinat
cresterea capacititii de operare marfa.

5. Initierea din 01.09.2016 a unor zboruri interne TSR-OTP Tn premierd cu un alt operator decat
TAROM, ceea ce creazd premize deosebit de favorabile pentry dezvoltarea traficului.

6. inceperea operdrii din 1 octombrie 2016 a companiei Blue Air, concretizate in 7 zboruri pe
sdptdmand prin care se realizeazd legitura aeriand intre Timisoara si orasele Cluj respectiv
lasi,

7. Operatorul Blue Air a anuntat si pus in vanzare bilete pentru zboru! de la Timisoara la
Constanta in perioada 15.06.2017 — 15.09.2017, cu o frecvent3 de dous zhoruri pe siptimani.

8. Programul de iarnd 2017 a zborurilor de pe AIT a adus cregterea conectivititii oraselor
Timisoara $i Bucuresti. Acest lucru se datoreaza cresterii frecventelor de operare a companiei
Tarom de {a 26 la 32 de zboruri pe séptamana, respectiv a companiei Ryanair de la 7 la 14
zboruri pe saptamana.

9. Finalizarea lucrdrilor de extindere a terminalelor de pasageri.
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Aspectele externe care ar putea afecta performanta SN AIT-TV 5A sau
perspectivele sale strategice

1 Orientdrile comunitare din anul 2014 care prevad conditii mai permisive pentru acordarea
ajutorului de stat pentru aeroporturi (ajutor infiintare noi rute/ajutor pentru investitii).

2. Dezvoltarea regionald care ar putea conduce la cresterea potentialului din zona de captarea a
aeroportului si datoritd castigdrii de cdtre orasul Timisoara a titiului — Capitald Culturala
Europeana 2021,

3. Reglementarile europene in domeniul sigurantei si securitatii care presupun eforturi financlare
considerabile pentru aeroport in vederea indeplinirii standardelor impuse/recomandate.

4. Decizia BREXIT care va putea afecta negativ numirul de pasageri pe destinatia Londra (in
prezent 14 frecvente/sdptdmand).

5. Intrarea pe piata din Romania a operatorului Ryanair a condus ta atragerea unui numar mai
mare de clienti din traficul rutier/feroviar pe cel aerian, datoritd conditiilor comerciale si de
operare mai atractive. Astfel, dacd pe ruta Timisoara-Bucuresti s-au inregistrat in perioada
octombrie~decembrie 2015 un numir de 42.815 pasageri transportati, in aceeasi perioada a

anului 2016 s-au inregistrat un numar de 84,755 pasageri transportati, realizand o crestere de
aproximativ 98%.

INFORMAT!Hl DESPRE TRAFIC.In semestrul Il al anuiui 2016, Aeraportul Timisoara a inregistrat
comparativ cu anul precedent, o cregtere a numarului de pasageri cu 41,21%. Astfel, daca in perioada
iulie-decembrie 2015, au c3litorit de pe aeroportul din Timisoara 489.087 de pasageri, In aceeasi
perioadd a anului 2016 au fost inregistrati un numar de 690.635 pasageri.

PASAGERI AIT 2015 / 2016
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O cregtere insemnatd inregistreaza si numarul zborurilor efectuate in perioada iulie-decembrie 2016.
Daca in semestrul Il al anului 2015 - 6.168 de aeronave au aterizat sau decolat la/de la Timisoara, in
2016, numarut acestora a crescut cu 32,44%, inregistrandu-se un numér de 8.169 miscari.
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Analiza pe companii aeriene a ratei de cregtere a numarului de pasageri, imbarcati/debarcati pe
Aeroportul Traian Vuia — Timigoara, in semestrul Il al anului 2016 comparativ cu aceeasi perivada a
anului precedent, arati urmatoarele rezultate: compania aeriand Wizzair a inregistrat o ratd de

crestere de 13,55 %; compania aeriana Tarom a inregistrat o descrestere de 9%; compania aeriand
tufthansa a inregistrat o descrestere de 0,99%.
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In perioada semestrudul If din 2016 a inceput operarea urmitoarele companii aeriene, dup3 cum
urmeaza: Ryanalr, incepand cu luna septembrie, a transportat un numir de 155.783 de pasageri;
Blue Air, incepand cu luna octombrie, a transportat un numér de 11.866 de pasagerl,

Transportul de marfi a avut o Crestere considerabils tn semestrul Il al anului 2016 comparativ cu

aceeasi perioada a anului precedent cu o rats de crestere de 40,71%, de la 1449,72 tone Ja 2039,848
tone.
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1,imbunatitirea eficientei economice

Activitatea desfisurata in Semestrul Il al anului 2016 s-a estimat T principal cu urmatoarele rezultate
financiare :

e Venituri totale estimate in suma de 23.805 mii lei, in crestere cu 30% fatd de aceeasi
pericadd a anului 2015, i 0 realizare a veniturilor de 137.09 % fatd de BVC aprobat
pentru anul 2016;

e Cheltuieli totale estimate in suma de 19.303 mli lei, in crestere cu 6.92% fatd de
aceeasi perioadd a anului 2015, §i © realizare a cheltuielilor de 117.85 % fatd de
prevederile din BVC-ul aprobat ;

e Platile restante sunt in suma de 4.754 mil lei , rezultand crestere a acestora cu
126.78% fata de prevederile din BVC;

e Creantele restante, in suma de 13.401 mii lei au crescut cu 104,70% fata prevederile
din BVC;

e Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 812 lei in
raport cu tinta planificata n planul de management la 31.12.2016, de 972 lei.

e Rentabllitatea economica realizata de 12,33 % in raport cu tinta planificata in planul
de management la 31.12.2016, de 1.23%.

Din situatia indeplinirii celor mai importanti indicatori de performant4 in semestrul Il din 2016
(ANEXA), avand in vedere obiectivele si indicatorii de performant3 planificati in planuf de administrare
nr.7.744 / 04.11.2015 pentru anul 2016 $i a contractelor de mandat ale membrilor Consiliuiui de
Administratie, rezultd indeplinirea si depasirea substantiald a acestora. Acest fapt asigura o
perspectiva pozitivd pentru stabilirea unor indicatori de performanti la un nlvel ridicat in anul 2017,
pastrand un ritm de cregtere i dezvoltare a afaceril asem3ndtor ca in anul 2016.

2.Jmplementarea strategiei de resurse umane

in semestrul t al anului 2016 in domeniul managementului resurselor umane s-au desfasurat
activit3tile planificate iar rezultatele obtinute asiguri toate premizele pentru indeplinirea obiectivelor
si 2 indicatorilor de performantd planificati pe intreg anul 2016.

n urma activititilor de management al resurselor umane in semestrul It ai anului 2016 au rezultat,
in principal, urm3toarele:

» s-ainregistrat un numar mediu de salariati de 236,87 in raport cu numirul mediu de salariati
de 237 planificati pe intreg anul 2016 in BVC, si in comparatie cu numérul mediu de salariati
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inregistrati in semestrul | al anului 2016 de 226.41. Inchiderea anului 2016 s-a efectuat cu
numarul mediu de salariati de 231,63, fapt ce contribuie favorabil la cresterea indicelui de
productivitate a muncii,

* Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 233 lej in raport cu
370 fei -tinta planificat3 in planut de management la 31.12.2016.

* Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe semestru |l de 194.624 mii lei in
raport cu 130.000 mii lei tinta planificats in planul de management la 31.12.2016.

e in scopul realizirii obiectivelor din planui de management, compartimentul Managementu!
performantei in colaborare cu comp. Resurse Umane, au finalizat urmatoarele activititi in
semestrul il 2016, dupd cum urmeazs:

Termen

‘_Actlvl?ﬁtl
) limita

SR S |

| Analiza documentatie (maé’ferplan/ ROF/RO!IC(fM] Plan management 2016-
2019/raport trimestrial/ fise de post management) (benchmark) {(hotararea 379/
2016 BVC}

- fulie
Definire principii (posibile) pentry managementul performantel in AIT-TV. . |
2=l ) : i |
 Definire Ghid de Interviu semistructurat pentru discutia cu directorii. R - _
I;__,.__m_-....m‘ e AosimteadeniGeldfo i — S
' Discuti;a- aire&o}ir(iﬁrincipii; fise de post; responsabiliiéii?hob_k:ctivel indicatori) august

i
e TN o = e Sy e et S
| Discutie coordonatori {principii; fise de post; responsabilitati/ obiective/ indicatori) | septembrie

——— e i ims — - _————

Rezultate/ Competente — pondere; Modalitati specifice de evaluare pentru diferite

categorii de personal; Ciclu de performanta: Frecventa discutiifor de performanta Septembrie
obligatorii si a revizuirilor formale a performantei; Roluri specifice in managementul

performﬂ'ntei

Comunicare si validare procedura (t_ri;nisa catre managefi_) 1 I . Septembrie
Derfinire planuri de performanta individuala pentru directori {8 planuri) o 1 _§_eptembrie_

definire indicatori relevanti si targeturi




| Definire planuri de performanta individuala pentru marEEéfi si coordonatori (12 - }

[

M”\”STEP\UL TRAMSTUITL RILOR ;l.f.nu!n'%zlhh :Irlln:ls-n-—u

Validare pl_a?r;ri de ﬁé}'forma_mmé individuala directori Octombrie

Varlanta (draft 1) discutata cu Directorul General Octombrie

i

. | Moiembrie
_planuri) TS .
definire mdncamn relevanti si targeturi - -
' Validare planuri de performanta individuala coordonatori L L I T i
Workshop pentru manageri- planifica;a ﬁérforrﬁ';ﬁ-tiéi ané;jfartilorﬁdin subordine beceﬁbﬁe

in domeniul formarii si perfectionirii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA:

99 de salariati au participat la diferite forme de instruire in cadrul a 26 de programe de
formare/perfectionare profesionald, realizand in total 3.576 de ore de instruire, realizand o
medie per salariat la nivelul companiei de 15,1 ore de curs, tn masurd sd depdaseasca limita
anuald planificatd pe 2016 de 14,5,

Din care mentionam,

4 salariati au participat si finalizat cursul ARFF1 adresat pompierilor servanti, desfasurat la
Tuzla, necesar in procesul de certificare a aeroportului Timisoara conform cerintelor Reg. UE
nr.139/2014;

4 salariati au participat la cursul de formare de Formator care vor constitui corpul intern de
instructori si evaluator pentru instruirea gi evaluarea interni a competentelor, in masurd sa
creasci eficienta instruirii in raport cu mentinerea i reducerea costurilor de formare;

10 salariati au participat la cursuri privind legisfatia si modul de efectuare a achizitiilor publice,
avand in vedere modificarea legisiatiei in domeniu;

instruire periodicd in domeniile de Siguranté si Securitate geroportuard, PSI si Securitate si
sdnatate in muncé, Materiale periculoase, Metode si echipamente de degivrare, $i altele.

Activitatile Tn domeniul formaérii si perfectiondrii profesionale s-au desfasurat in baza Planului de
instruire al AIT-TV si s-au incadrat in bugetul anuat alocat.

B
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3.Implementarea strategiei de dezvoltare 3 infrastructurii

In cadrul AIT, intreg ansamblul elementelor de infrastructur$ {PDA, cladiri, constructii speciale,
suprafete de miscare, sistem de colectare si evacuare 2 apei pluviale, sisteme de conditionare a
aerului in aerogar3 si altele) sistemu! de electroalimentare, sistemul de alimentare cu ap3 potabila,
sistemul de alimentare cu gaze naturale, sistemul de furnizare a energiei termice, sistemul de balizaj
luminas, sistemul informatic si de telecomunicatii, utilajele si echipamentele de deservire a
aeronavelor si pasagerilor, s.a., sunt supuse tipului de mentenants preventiv-planificaty, fiind astfel
inspectate, verificate functional si, dupd caz, reparate in conformitate cu PLANUL de TRECERE Ia
EXPLOATAREA de SEZON (rece/cald), dupi proceduri operationale specifice si in conformitate cy

precizarile constructorului/furnizorului.

Necesarul de fonduri banesti a fost asigurat pe baza cheltuielilor previzute in Planuf Anual de
Achizitii Publice-2016, cheltuieli impuse de cerintle operationale de sigurants, al PLANULUI de
TRECERE la EXPLOATAREA de SEZON (vara) si a prescriptiilor constructoruiui ffurnizoruiui, unde este
cazul. Tn ceea ce priveste sursele de finantare, acestea au fost, exclusiv, surse proprii/imprumuturi.

ldentificarea necesitatilor lucrarifor de executat s-a ficut pe baza inspectiior periodice, a
verificdrilor functionale 51 a prescriptiilor tehnice si a necesarului de dezvoltare, Astfel, au fost
prevazute, T functie de priorititi si posibilitatile financiare ale AIT, fondurile banesti necesare
asigurdrii materiale pentru desfdsurarea unei mentena n{e preventiv-planificate, iar monitorizares
corespondentei “cheltuiali-alocare” este realizati de catre un economist al compartimentului
Statistica si fiux afaceri,

Pentru asigurarea cu personal, necesar defasurdrii activittii, avind T vedere cresterea
volumului de munca in cadrul Directiei tehnice i dezvoltare, au fost angajati 2 salariati:

- uh specialist/expert in proiecte cu finantare din fonduri UE pentru identificarea surselor de finantare
si fntocmirea de proiecte de finantare.

- un tehnician merceolog, in pricipal, pentru:



- crearea unei baze de date §i utilizarea acesteia, privind: piesele de schimb,
materialele, consumabilele ¢ preturile acestora, necesare desfasurarii activitatii directiei in conditii

de: sigurantd — calitate — pret si furnizorii acestora;

- intocmirea, inaintarea spre aprobare §i pastrarea documentelor justificative, pentru

achizitii.
Directia §i-a desfagurat activitatea pentru indeplinirea urmitoarelor obiective:

I. Obiective ce decurg din reglementirile specifice- Regulamentul CE nr. 193/2014:

. Modernizarea sistemelor de sigurantt a zhorului (sistemul de balizaj), unde au fost
achizitionate: proiectarea, materialele i s-au efectuat tucririle (in proportie de 70%),

pentru montarea sistemului de balizaj la buzunarul de intoarcere 2902 al PDA;

- Amenajarea benzii 5i zonelor de sigurantd ale PDA;

I\. Obiective operationale si de dezvoltare:

finalizarea, receptia §i darea in folosintd a constructiilor:

e ansamblu modular  pentru birouri— pentru operatorul Ryan Air;

o construcie metalicd pentru mentenantd — pentru operatorul Ryan Air.

- inceperea si finalizarea constructiei:

« spatiu de tranzit al pasagerilor;

- innoirea parcului auto prin achizitionare a doud autovehicule utilitare noi marca OPEL
distribuite, unul la Directia administrativa-compartiment ntretinere, iar celalalt la Directa
Tehnica+compartimentul Logistica.

- intocmirea si tnaintarea catre Ministerul Transporturilor a documentatiei privind acordarea
postibilitatii SN AIT TV de a subconcesiona bunuri din domeniul public al statului, in conditiile

legii;

10
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- Intocmirea si inaintarea citre S.N. Transgaz S.A. a documentatiei privind reamplasarea statiei

de reglare masurare a gazelor natural;
- Intocmirea §i Tnaintarea documentatiei in vederea achizitionirii prin Bursa Roman3 de
Marfuri a energiei electrice i a gazelor naturale necesare desfasurdrii activitatii SN AIT TV In anul

2017, in conditii de sigurant3 si securitatea aeronautics 5i de calitate.

Am avut in vedere continuarea imbunatatirii intregului registru de activit3ti privind mentenanta si
reparatiile aferente infrastructurii, astfel incat s3 fie asigurte:
a) continuarea a masurilor de conformare la prevederile regulamentului EU nr. 139/2014, cu
prioritate privind sistemul de balizaj luminos, avind ca finalitate balizarea corespunzatoare a
buzunarului de intoarcere pe directia 290°, tindnd cont de intdrzierea acumulats;
b) mentinerea tehnicii din dotare - din cadrul compartimentelor PSI §i PC si Logistics - si a
capacitatilor functionale la parametrii proiectali si realizarea unei exploatdri conform
cerintelor specifice aeroportuare, in conditii de siguranti in utilizare §i la un pret de cost real;
c} mentinerea rezistentei, stabilititii si sigurantei in exploatare pe durata normali de
functionare a tuturor elementelor de infrastructurs;

d) prevenirea degradérilor si avariilor, precum si remedierea in cel mai scurt timp a acestora.

4.lmplementarea strategiel de sigurant¥ si securitate aeronautici

Siguranta aeronautici:

| Nr. crt. | -
1 — = - S — —
| Obiectiv - Elaborare/revizuire/verificare ;eg_lementﬁri locale (manuale,
regulamente, proceduri, avize, etc.) =
' Activit3ti incluse Revizuire/ elaborare reglementari locale:

a) Procedura LVP

b) Protocol de colaborare in domeniut sigurantei intre AIT si
UMO1930E

¢) Planul de urgenta al AIT

d) Manualul de aerodrom

11
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! e} Sistemul SMGCS

f] Procedura privind protectia aerodromului

g) Procedura de raportare in domeniul sigurantei

h} Procedura colaborare intre AlT si agentii de handling

i) Procedura privind operatiunile pe timp de noapte

j) Procedura privind operatiunile pe timp de vreme nefavorabila
k) Procedura de management a consumului de alcoot si droguri
I} Planul de interventie al SSi

| | m) Programul de mentenanta al sistemelor electrice

n) Regulamentul de organizare si functionare al AIT

o) Procedura privind formarea profesionala

p] Managementul Schimbarii

! Permada de derulare ) m D? Iﬂlﬁ 31.12.2016

Rezultate Actl\ntatea de la lit. b este in curs de finalizare

Concluzii  Elaborarea dagiemer;?érﬁnteﬁe necesits o abordare diferita 5i un

| timp de elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care
_este necesar a fi reglementat.

irApreciere proprie ‘ Aproximativ 15% din textul reglementarllor locale efaborate $I
asupra rezultatului revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei continutului tor

iﬁ.acti‘,fig{ilor | L o o - )
' Obs. ]

P ' k i ) Py - ioe DAl Rl
' Obiectiv. am { lmplementarea si intretinerea SMS __ - N I
- Activitati incluse ; - actualizarea politiciior, obiectivelor ; si responsabilitatilor in ‘domeniul |

sigurantei,

- elaborarea rapoartelor de investigatie cu analize de risc gi masuri
corective Th urma evenimentelor de aviatie
- actualizarea Programului de Audit intern in domeniu! sigurantei
. - elaborarea Procedurii privind managementul schimbarilor |
iy - elaborarea documentatiei SMS

 Perioada de derulare * 01.07.2016 - 31.12.2016

| Rezultate | Elaborarea documentatiei SMS s-a realizat | in proportjle d-e 98%

i Concluzii ' ! Elaborarea documentatiei SMS necesitd putm mai mult timp pdecita |
_____ _ fost estimat initial. - L :

] Apreuere proprie | in general proceseie au decurs bine fiing t tOtU§I necesare citeva

- asupra rezultatului ' ajustdri in unele procese de implementare a SMS i

Activitatilor |

12
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I Obs.
3

ObIPClrv ‘
ACtIVItaL'I incluse

Rezultate

Concluzii

Apreciere proprie

asupra rezultatutui
activitatilor

Obs.

4

 calculelor de admisibilitate
Penoada de derularer

Mommmarna anlmmbihtam aeranavelor pe sup-nf (%] dem miscare

- Calculul regulat al traficului echivalent total pe suprafata de ma;care
- Elaborarea de autorizatii de operare a aeronavelor mari in urma

|01.07.2016-31.12.2016
Acceptarea aeronavelor in suprasarcma de pana la 5% din traficul

_ total

Colaborarea cu operatorii §i cu TWR pentru respectarea conditiilor de
| Operare a fost foarte buna _
. Activitatile de monitorizare a admisibilit3tii aeronavelor au decurs
foarte bine

Obiectiv

Facilitarea auditurilor externe th domeniul sigurantei

Activitati incluse

| Rezultate

Concﬁzii
[

Pericada de d'ér‘dlllare“

Apreciere proprie
asupra rezultatului
| activitatilor

' Obs,

- S —

Directia de Saguranta si Securitate a mentinut permanent contactul !
cu echipa de inspectori desemnati de AACR pentru conversia
certificatului de aerodrom in conformitate cu R UF 139/2014. In acest
sens DSS a asigurat urmatoarele activitati:

- Pregédtirea documentatiei
- Transmiterea documentelor in format electronic si prin posta.
- Elaborarea i monitorizarea implementérii planuiui de mésuri
corective In urma auditului

01.07.2016 - 31.12.2016

Activitatile prlvmd facilitarea auditurilor externe in domeniul
sigurantei pe aercport au decurs foarte bine

Au fast aprecieri pozitive din partea AACR privind colaborarea
aeroportului la desfasurarea auditurilor externe

| Procesele au decurs foarte bine

: Obiectiv

B | Manageznentui schimbarllcr iegasiatwef regiementare
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Actwutatl incluse - - 1dentificarea reglementarilor aeronautice nationale si interna‘;ionalﬂ
| noi apérute §i modificérile acestora

Perioada de derulare | 01.07.2016 - 3112.2016

i Rezultate o Nu au E}(FEta'_plarlgEfl.dir‘l acest um:tde vedere
Concluzu Informarea & fost efectuatd la timp si corect__formulaté R
; Apremere proprle Procesele au decurs bine 1
| asupra rezultatului ;
. activitatilor il - B B L
E__Ol;iéctiv Elaborarea de raspunsuri la adrese interne 5i externe, 5i comunicarea "
- cu comparti mentele aeraportului 5 cu orgamzatu externe 1
AEtivitéti incluse ' - Elaborarea de rispunsuri |a solictri interne (de la Directorul General

al aeroportului si de la celdlalte compartimente)

- Elaborarea de rdspunsuri ia solicitari externe {de la minister,
autoritatea aeronauticd, Romatsa, liniile agriene, institutul de
statistica, organizatii internationale ACI, ICAQ, etc.)

- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului si celdlalte
compartimente

- Comunicarea cu arganizatii externe: minister, autoritatea
aeronautici, Romatsa, Unitatea Mititara, liniile aeriene, institutul de ‘
| statistica, organizatii internationale ACl, ICAD, ete. - 7 4
| Périoada de derulare | [}1 07.2016-31.12.2016 '

————— —_

ﬂE‘IUH:ﬂP AN . Nu au existat plangeri ¢ dm acest punct de vedere i

Cop_ch;ﬂ__ I | Raspunsurile au fost elabthge_l_a timp si corect formu formulate ] __*4

Apreciere proprie | Procesele au decurs foarte bine [

asupra rezultatului , J
: activitatilor Ly _n B _ .

Obs. A ! o o o N |

7 : _ |

1. - Identificarea cerintelor adaptate la specsftcu! AIT-TV

2. - Completarea machetei ANEXE! 2 capitol CS, OR si OPS

3. -Intocmirea notelor interne adresate structurilor implicate
| pentru furnizarea dovezilor de conformare
| 4. -Elaborarea si inaintarea adresei catre ROMATSA pentru
furnizarea dovezilor ref la amplasarea obiectivelor proprii pe
aeroport si a dovezilor de frangibilitate

| Oblectiv lmErIve_mentarea Reg 135/2014 (CS, OR si OPS)
Activitati incluse ,

14
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LEROFSATIIL TTMiSDaia
TRsIaw vyis

5. - Elaborares si malntarea adresei catre ROMATSA p privind ,
demararea negacierilor de incheiere a contractului de colaborare
in conformitate cu prevederile R 139/2014 ‘

. - Instruirea personalului privind modificarile procedurilor in
conformitate cu R UE 139/2014

7. - Evaluarea prin scanare a obstacolelor si a terenului din zona
Airside.

8. - Evaluarea portantei (CBR) a terenului zonelor de siguranta.

Perloada da de derulare
Rezuitate

" Concluzii

| Apreciere proprie
asupra rezultatului

| activitdtilor

| Obs,

'8

01.07. .2016 - 31.12.2016

9. —Evaluari de siguranta pentru deviatiile identificate

. - Se asteapta demararea negomenlor de nnchelere a contractulw de
coiaborare in conformitate cu prevederiie R 139/2014, cu Romatsa.

- S-a primit raspuns privind reamplasarea pilonului de comunicatii in
luna august 2016 si angajament de indepartare a gardurilor de
defimitare a zonelor critice ILS
- 2 evaluari de siguranta au fost validate de AACR, urmand sa 5e |
_finalizeze urmatoarele 4 evaluari in primu! trimestru al anului 2017.

Scopul de a identifica cat mai multe cerinte ale caror conformltate
| poate fi dovedita este atins in proportie de 90%.

Finalizarea procesului depinde de suportul acordat din partea sefilor
de structuri |
| J

Obiectiv
Activitati incluse

| Perioada de derulare

Implementarea reglementirilor interne
- actualizarea fiselor de post
| - elaborarea rapoartelor de investigatie si masuri corective in urma
unor evenimentelor de aviatie
- implementarea procedurilor noi.
| 01.07.2016 - 31.12.2016 -

l Rezultate
Cunciuzn

Implementarea s-a realizat in praoportie de 90% B
Implementarea este un proces continuy, care necesitd un timp de
| realizare mai lung decét cel estimat initial

i Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitétilor
Dbs.

in general procesele au decurs bine fiind totusi necesare citeva
ajustari in unele procese de implementare

| 09

Obiectiv

Auditul intern si extern in domeniul sigurantei aeronautice

15
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mltatl incluse ' _Realizarea audituiui intern si auditului la agentii aeronautici in cadrul
| AIT, in domeniul sigurantei aeronautice, i
- Centralizarea dovezitor de audit
| - Urmarirea implementarii masurilor corective rezuitate in urma

4 - audntur:lor — B - ——

“Perioada de derulare | 01.07.2016-31.12.2016 ) m  m]

 Reaultate  Foartebune e ] o
{ Concluzii | - ) S o
Apreaere proprie "Procesele au decurs foarte bine |
| asupra rezultatului ~
actwntétllor e ) K S e

| Obs. ] N

o asmlese | i 3 ' METN s B
Obl_éCtT ] Urmarirea punerii in apllcare a planululgé masuri corective aI AACR

‘ Act1V|ta';| incluse | Urmarirea termenelor de realizare a diverselor cerinte specifmate 5

propuner] pentru renegocierea termenelor acolo unde din motive
l ] obiective se impune acest lucru
Perioada de derulare 01.01.2016 - 30.06.2016

rﬂezu!tate ' J Activitdtile au decurs foarte bine, este necesars implementarea
o | planului de masuri corective 1}
Concluzit Incadrarea in termenele stabilite pentru majontatea obiectivelor ‘

ramase depinde foarte mult de finantare si/sau identificarea unor
solutii de safety alternative agreate de AACR.
Au fost intarzieri.

Apreciere proprie "incadrarea in termenele stabilite pentru;ajoritatea obiectivelor |

asupra rezultatului ' ramase depinde foarte mult de finantare si/sau identificarea unor
_actwitagilor | solutii alternative de siguranta agreate de AACR. .
i Obs.

Securitate aeronautica;

' a) Plan de paza al AlIT TV SA —fn curs de elaborare
b) Procedura privind modul de coordonare a activitdtilor de
' ‘ fmbarcare / debarcare pasageri - finalizat
c) Afostimplementata aplicatia de monitorizare articole interzise

k" ' ] ' ' a1 1]
| Obiectiv " Elaborare/revizuire/verificare reglementdri locale {(manuale,

) o . | requlamente, proceduri, avize, autorizatii etc.} |

| ActivitdfiIncluse | 1. Revizuire reglementdri locale:

!
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Perioada de

| Apreciere proprie
| asupra rez.
activitatilor

e
sy
i

e

Holisun pentru PADP la punctele de control acces ‘I-Da—gi_Pcz R
(accesare real time)

d) Modul de pregitire constientizare in Power Point utilizat tn
sesiunile trimestriale de pregitire congtientizare efectuate cu tot
personalul care detine permis de acces valid de aeroport -
finalizat.

e} Procedura instituire zone temporare AIT - finalizat.

‘ ) Planul de Interventie S$51, Editia 6, Revizia Initiala din 21 tunie
2016

g} Modul de pregatire 1, 17 si 21- constientizare in domeniul

| securitatii aeronautica, modulul cargo si modulul provizii de

aeroport-trimis si aprobat de AACR- finalizat,

| 2 Elaborare reglementiri locale

a) Programul de securitate al AIT - in proces de elaborare cu

modificérile necesare conform Reg. UE 1998/2015 (se lucreazs Ia

modificarea planselor perimetrale si aerogar3)

b} Programul de pregatire in domeniul securitatii aeronautice al AIT

TV SA ~in proces de elaborare cu modificarile necesare conform Reg

UE 199872015 din S noiembrie 2015.

¢) Protocal de cooperare intre AIT TV SA si Biroul Politie Transporturi

Aeriene Aeroport Timisocara - in proces de elaborare.

d} Plan de masuri privind cooperarea intre AIT TV SA si Insp. judetean

de Jandarmi Timis — in proces de elaborare.

e) Plan de masuri privind cooperarea intre AIT TV SA si UM 01930 E —

in proces de elaborare.

| 01.07.2016 - 31.12.2016
Elaborarea de reglementdri interne necesitd o abordare diferit3 siun
timp de elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care este
| necesar 3 fi reglementat. Pentru elaborarea coerents a acestor
| reglementdri sunt necesare consuitdri cu toti participantii la proces. De
| asemenea prin aparitia Reg UE 1998/2015 din 5 noiembrie 2015, care
| inlocuieste  Regulamentul UE 185/2010, se impun modificarea
 reglementarilor interne si a Programului de securitate.

Aproximativ 70% din textul reglementariior {ocale elaborate si
revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei continutului lor
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' Obiectiv Implementarea reglementanlor interne si control acces

_Activitéti incluse -\ actualizarea fiselor de post pentru personalui din cadru! DSS
| - elaborarea rapoartelor de investigatie i masuri corective in urma unor

evenimente de aviatie

- elaborare plan de mdsuri in scopul instituirii de zone demarcate (zona

demarcati militara si zone demarcate specifice pentru diverse activitdti |

administrative/infrastructura)

- verificarea trimestriala a bazei de date acces persoane a AlT,

actualizarea si arhivarea acesteia conform procedurii de arhivare a bazei

de date.

- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a

carduritor, modificari de drepturi de acces si 2 emis facturile aferente.

- Compartimentul acces a efectuat activitati de supraveghere in

terminalele de pasageri §i activitati de monitorizare prin sistemul TVC|

- Compartimentul acces a solutionat reclamatiile pasagerilor cu privire Ja

obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control

- preluarea si prelucrarea rapoartelor primite de la societatea de paza,

respectiv de la inspectorii de securitate ai DSS

Perioada | 01.07.2016 - 31.12.2016
Rezultate | implementarea s-a realizat In praportie de 90% |
Concluzii implementarea este un proces continuu, care nece51ta un timp de
L ) ! realizare mai Iung decat cel estimat |n|1,'|al
Apreciere proprie in general procesele au decurs bine

| asupra rez. |

| activitatilor o — o -

Obs.

3. = B ., i T,
Obiectiv o B | Desfa;urarea contractelar si colaborarea cu tertii
Actlvitati incluse | - Asigurarea permanentd a " consumabilelor necesare procesarii |

pasagerilor 5i PADP (pungi si cipici}- realizat

- Elaborare caiet de sarcini pentru echipamente de securitate
| consumabile impreuna cu directia administrativa- realizat

- Elaborare caiet de sarcini pentru aplicatia de gestionare articole
| interzise din PC1 si PC2 impreuna cu directia administrativa- realizat

I ] - Inserare activitali aplicate de terti in reglementarile interne
Perioada de | 01.07.2016 - 31.12.2016 I
derulare S '
Rezu!tate | Bune

_Concluzii ‘Colaborarea cu ter;n este In generail buna.

8
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| Apreci;re proprie | Rezultatele act@téi?nlor au fost bune
asupra rezultatului

activitatilor

| Obs.

S e =
Obiectiv ‘FElaImrarea de raspunsuri la adrese interne si _erterne,_;i comunicarea |

| cu compartimentele aeroportului si cu organizatii externe
' - Elaborarea de raspunsuri fa solicltiri interne (de fa Directorul General al
aeroportului si de la celelalte directij sj tompartimente ale AIT)
- Elaborarea de rdspunsuri la solicitari externe (de la MT, AACR, AAR,
BPTA, SPFA, SRI, BVTA, Parchet, Parchet M ilitar, DHCOT, IPIT, 1, ete.)
| - Comunicarea cu Directorul General al aeraportului si celelalte directii si
compartimente ale AT

- Comunicarea cu organizatii externe: MT, AACR, AAR, BPTA, SPFA, SRI,
| BVTA, Parchet, Parchet _Mi[itar,_ DlicoT \PIT, L, etc.

' Activﬁgti incluse

Pericadade 01.07.2016-31.12.2016 TN
| derulare | S L
| Rezultate ' Bune

Concluzii Raspunsurile au fost elaborate Ia ti_mp, resa‘.;ctand?e};neneleﬁég}é'ﬁi
‘ ‘ $i au fost corect formuiate i

Apreciere proprie | Procesele au decurs bine.

asupra rez.
| activitatilor o o S L
Obs.
5‘ — - v
Obiectiv | Intoemire documentatie pentru rapoarte de autoevaluare {conform HG
. 791/2009) e . ,
. Activitati incluse Revizuire / reinnoire protocoale de colaborare/cooperare si planuri de

masuri— unele finalizate, iar altele in curs de elaborare
Revizuire proceduri — inserate in programul de securitate
Urmarire desfasurare protocoale, planuri de masuri

Perioada de 01.07.2016 - 31.12.2016
_derulare | = | -
Concluzii 1 Pregatirea documentatiei pentru rapoartele restante s-a

. desfasurat normal
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ﬁ@eclere proprie ' Colaborarea cu entititile interne §i externe n vederea realizari

| asupra rez. | activititilor a decurs foarte bine

. activitatilor - E— - o

| 5. B - 1
Dhiectiv T Gestionarea situatiei Eghtpamentelor r de securitate o

Actlvltéq;: incluse Supravegherea functionarii echipamentelor de securitate
‘ Asigurarea functionarii echipamentelor de securitate, respectiva
consumabilelor
Cresterea eficientei colaborérit si cooperarii cu personalul din Directia
Administrativ - compartiment iT

Per_t_u_it{a de derulare 01 07.2016 - 31,12.2016
Rezultate Atlmté;ule au decurs bine -
| Concluzil Gestionarea situatie p'h,lnd echlpamnntele de securitate este un

’ | proces continuu, care necesity sa fie bine documentat §i implementat

h\preciere proprie | Rezultatul activitétilor a fost bun
| asupra rez.

| activitatilor

Obs.

I3
Oblectw Gesthnare cnnsumahlle necesare pentru controlul de securitate
e Act:wtatl incluse | Intocmirea unel baze de date care contine necesaru! si consumul lunar
de cipici UFX si pungi tip ZIP LOCK
’ Actualizarea hazei de date care contine necesarul si consumnul funar de
| cipici UFX si pungi tip ZIP LOCK

Perioada de derulare | 01.07.2016 - 31.12.2016 - ol
Rezultate Rezultatul activitatilor a fost bun

Cundu:u . | o - a | S - o
Aprec:ere proprie Rezultatul activitatilor a fost bun

asupra rezultatului
. activitatilor

4

Obs.

5. : -

Obiectiv | 4 Ar.tivlta;l de ra __Eurtare si cnntrﬂi | - :
’ Activitati incluse 1 - Implementarea unul sistem de s controt prin rapoarte de activitate

Ale societatii de paza, procese verbale ale sefilor de tura, care sunt
l_ confruntate cu rapoartele de. act:wtate ale mspector:lor DSS

.t
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' - Verificarea activitatilor de control acces, supravegheré, patrulare prin
rapoartele de activitate ale societétii de paza, procesele verbale ale

sefilor de tura, fiind confruntate cu rapoartele de activitate ale
Inspectorilor DSS

Perioada de derulare | 01.07.2016 - 31.12.2016 - '

'Rezultate ' Sistemul este foarte util si da rezultatele scontate
Concluzii | Tn urma desfasurarii acestor éé_tiﬁﬁ_i,— a crescut calitatea activitatilor

| desfasurate de catre societatea de paza

| Apreciere proprie | Rezultatul activit3tilor a fost bun -
asupra rez.

activitagilor | - -
Obs. i N

8. ' : E=ath
Obiectiv Activitati de suport si colaborare la auditurile externe de securitate
Activitati incluse - Au fost asigurate conditiile necesare desfﬁ;jrérii égtivité;ilor de audit

ale AACR

- Directia de Siguranta si Securitate a asigurat implementarea planului
de masuri corective rezultat in urma inspectiei Comisiei Europene, care
a avut ca obiectiv verificarea conformarii AIT cu Regulamentul (CE)
300/2008, Regulamentul (UE) 2015/1998 sj a legislatiei subsecvente.
DSS a asigurat urmatoarele activitati post-inspectie:
- implementarea la nivel intern in procent de 100% a masuriior
| planificate.
| - supravegherea respectdrii de citre terii a planului de masuri corective
. | (Menzies, Tarom, SPFa)
Pericada de derulare | 01.07.2016 - 31.12.2016
Rezultate | Rezultatele au fost foarte bune - S 1) o
' Concluzii most aprecieri pozitive din partea auditorilor Comisiei Europerne si
AACR cu privire ia aplicarea masurilor de securitate, ficindu-se referire
| 5i la deschideres manifestats faya de auditorii externi

S

Apreciere pr-o_prie Procesele au decurs foarte bine
asupra rez,
| activitatilor

: Obs.

21



X
1

- -

5. Implementarea strateglei juridice

n semestrul ! al anului 2016 in domeniul juridic s-au desfisurat activitatile planificate
si s-au ficut toate demersurile necesare castigdrii dosarelor n masura s3 contribuie la implementarea
tintelor strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2016. Tn urma activitatii desfisurate au rezultat, in
principal, urmatoarele rezultate:

Litigii cu profesionisti — castigate definitiv - 11

titigii cu profesionisti — pierdute definitiv -6

Litigii cu profesionisti — nesolutionate -32

Litigii de munca - castigate definitiv- 3

Litigii de munca - pierdute definitiv - 1

Litigit de munca — nesolutionate - 10

Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate definitiv - 0
Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 8
Litigli privitoare la drepturi reale - castigate - 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute -1

Litigii privitoare la drepturi reale - nesolutionate - 3

Litigii penale castigate definitiv- 0

Litigii penale nesolutionate -1

Activitatea juridicd principald constd Tn asistentd, consuliants, intocmire de puncte de vedere,
intdmpinari, rispuns la Tntampindri, cdi de atac, precum si reprezentare juridicad in fata instantelor
judecitoresti si a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au mai mult o obligaie de diligenta, decat
de rezultat. S-au fécut toate demersurile necesare castigarii dosarelor si pentru o reprezentarea
juridicad adecvata in scopul apararii intereselor societdtii.
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6. AUDIT INTERN

in perioada semestrului 11 20186, activitatea de audit intern din cadrul SN AIT-TV SA, s-a desfdsurat
conform Planului anual de audit intern pe anul 2016.

Au fost realizate 6 misiuni de audit intern, dup3 cum urmeaza:

Nr.crt. Directia Economics, Comisia de Inventariere |
1. Denumirea misiunii: ” Evaluarea modului de inventariere a patrimoniului :‘
aeroportulul ”, J
Cbiectivele - Organizarea inventarierii; |
misiunii: - Desfasurarea inventarierii;
- Valorificarea inventarierii;
- Casarea bunurilor propuse in urma inventarierii.
Activitati - Verificarea modul de organizare §i desfagurarea a inventarieri, precum si a
incluse: modului cum sunt valorificate rezultatele inventarierii;
- Verificarea modului de casare a bunurilor propuse |a sfarsitul Inventarierii.
Peripada de 16.05.2016 — 30.07.2016
derulare
Rezultate Tn urma evaludrii activitdtii de inventariere a patrimoniului SN- Aeroportul
International Timigoara — Traian Vuia S.A., s-a constatat ¢3 aceasta este
funciionald, cu aspecte de imbunatstit.
Apreciere Auditorul intern poate da asigurare Directorulul General al SN AIT-TV, ¢4 |
asupra procesul de inventariere a patrimoniul Aeroportului International Timigsoara —
rezultatului: Traian Vuia, se va desfisura la un nivel aptim prin implementarea recomandirilor
formulate, si va contribui la diminuarea problemelor constatate. ,
Nr.crt, Grupul de lucru care monitorizeazd implementarea §l dezvoltarea SCIM '
2. Denumirea misiunii: “Organizarea procesului de implementare si 4”
dezvoltare a sistemului de control intern managerial {SCIM)”
Obiectivele - Organizarea SCIM:
misiunii: - Urmarirea implementarii si dezvoltirii SCIM;
- Elaborarea chestionarelor de autoevaluare;
- Intocmirea situatiilor de raportare anuals. |
Activitati - Verificarea modul de organizare si desfasurarea a inventarierii, precum si a|
incluse: modului cum sunt valorificate rezultatele inventarierii;

- Verificarea modului de casare a bunurilor propuse la sfarsitul inventarierii.
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Perioada de 01.08.2016 — 30.09.2016
| derulare
]_Flezultate Tn urma evaluérii modului de indeplinire a obligatiilor legislative la nivelul
aeroportului privind organizarea si dezvoltarea sistemului de control intern
manangerial in cadrul SN- Aeroportul International Timigoara — Traian Vuia S.A,sa
| constatat cd aceasta este functionala, cu aspecte de imbunatatit. |
Apreciere Auditorul intern poate da asigurare Directorului General al 5N AIT-TV, ca
asupra procesul de dezvoitare a sistemului de control intern manangerial in cadrul
rezultatului: Aeroportului International Timigoara — Tralan Vuia, se va desfdsura la un nivel
optim prin implementarea recomandarilor formulate, §i va contribui la diminuarea
problemelor constatate
| Nrert. Directia Administrativé _]
3. Denumirea misiunii: ,,Gestionarea arhivei institutiei”
Obiectivul Evaluarea modului de gestionare a arhive institutiei conform legislatie in domeniu
misiumnii: si a procedurilor §i regl_ementﬁrlinr interne.
Activitati - Verificarea modul de organizare §i functionare a arhivei instututiei.
incluse: B
Perinada de 01.10.2016 — 30.11.2016
derulare
Rezultate De mentionat faptul cd pe parcursul desfasurarii misiunii de audit au fost
initiate masurile de organizare 2 arhivei .
Apreciere Auditorul intern poate da asigurare Directorului General at SN AIT-TV, cd
asupra arhivarea documentelor, pdstrarea si gestionarea acestora n cadrul Aeroportului
rezultatului: International Timigoara — Traian Vuia, se va desfagura la un nivel optim prin
implementarea recomandarilor formulate, §i va contribui la diminuarea
problemelor constatate
'lﬁ_m Compartimentul Juridic
4, Denumirea misiunii:
| ”Reprezentarea aeroportutul in Instantele de judecatd”
| Obiectivele -Formularea si fundamentarea participarii in instanta.
misiunii:
Activitati Reprezentarea aeroportului in instantele de judecata
incluse:
Perioada de 16.05.2016 - 30.07.2016
derulare:
Reaultate T urma evaludrli modului privind organizarea, ntocmirea documentelor §i
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reprezentarea organizatiei in fata instantelor, se d3 asigurare directorului general
¢d activitatea se realizeazs in conditii corespunzitoare,

Apreciere Se considerd necesard implicarea colectivulul in analiza sl implementarea

Proprie asupra | recomanddrilor propuse si a actiunilor discutate si informarea sistematics asupra

rezultatuluy evolutiei acestora, atit a managementului general, cat §i a echipei de auditori
interni.

Mr.crt. Directia Sigurant si Securitate Aeroportuari

5. Denumirea misiunii:
“Modul de acordarea a accesulyi §i a permiselor de acces pe aeroport”

Obiectivele Gestionarea i acordarea accesului si a permiselor de acces pe aeroport.

misiunii;

Activitati Modul de acordarea a accesului si a permiselor de acces pe aeroport

incluse: )

Perioada de 01.08.2016 -30.09.2016

derulare:

Rezultate Tn urma evaludrii modului de gestionare si acordarea accesului si a permiselor de
acces pe aeroport, s-a dat asigurare directorului general cj activitatea se realizeazs
in conditii corespunzatoare.

Apreciere Se considerd a fi un rezultat bun in ceea ce priveste desfagurarea activitatilor la

proprie asupra | compartimentul Acces.

rezultatului

Nr.crt. Directia Comerclalj

“Elaborarea Programului anual al achizitiilor publice si moduf de desfdsurare a achizitiilor directe”

6. Denumirea misiunii:

Obiectivele -Fundamentarea Programului anual al achizitiilor publice;

misiunii; -Legalitatea achizitiilor publice directe.

Activitati Elaborarea Programutui anual af achizitiilor publice si modul de desfisurare a
incluse: achizitiilor directe.

Perivada de 01.10.2016-30.11.2016

derulare: |
Rezultate Th urma evaludrii madului de desfigurare privind , Elaborarea Programului anual al |

achizitiilor publice 5i modul de desfasurare a achizitiilor directe”, auditorii interni
dau asigurare directorului general c3 activitatea se realizeazé in conditji
corespunzatoare.
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Apreciere Activitatea directiei comerciale auditate a avut rezultate pozitive din punct de
proprie asupra | vedere al volumului de muncd desfdsurat.
rezultatului

Membril Conslliului de Administatie al Socletatii SN AIT-TV SA

Mocan Marian Liviu 5;6{2; | (@'

Vicol Miruna Alexandr?i Y %-
\\ &5

Georgescu Petre Mad3;

Jichici Ciprian-Corneliu
A

Idolu lullan Daniel /
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