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Raportul privind activitatea de administrare a SN AIT_TV SA
in semestruf lt 2016 (art.55, atin. (t), OUC JOg/2011,t

Schimbdrile semnificative in situafia afacerilor

cregterea traficului de pasageri $i a num{rului de migcari cu 4L,2L%, respectiv 32,44%, fatd de
nivelurile inregistrate in semestrul lt din anul2015.
Aprobarea de citre Consiliul de Administralie a Schemei generale privin(l stimularea infiinfirii
de noi rute cu plecare de pe Aeroportul International Timigoara.
inceperea operdrii din l septembrie a companiei Ryanair, concretizata in: 6 rute operate din
care 3 destin4ll nol, 29'367 pasagerl 196 mlgcdri aeronave, cotl dc plalr-pasagerl-luna
septembrie 21,3% la Intrat direct pe locul 2 in clasamentul compranlllor aeriene care
opereazS pe Ary, dupd Wlrair 45,4%l
inceperea operirii a companiei rNT (cargo) cu aeronava BOEING-737, care a determinat
cresterea capacitltii de operare marf5.
Inilierea din 01.09.2016 a unor zboruri interne TsR-orp in premier{ cu un alt operator dec6t
TAROM, ceea ce creazd premize deosebit de favorabile pentru dezvoltarea traficului.
inceperea opererii din 1 octombrie 2016 a companiei Blue Air, concretiizate in 7 zboruri De
sdptimini prin care se realizeazd legdtura aeriand tntre Timigoara 9i oragele cluj respectiv
lagi,

operatorul Blue Air a anunlat $i pus in vanzare bilete pentru zborul de la Timigoara la
Constanla in perioada 75.06.2077 - 15.09.2017, cu o frecventi de dou5 zlroruri pe siptimAni.
Programul de iarnl 2017 a zborurilor de pe Alr a adus cregterea conectivitltii oragelor
Timitoara ti Bucuregti. Acest lucru se datoreazt cregterii frecvenlelor de operare a companie
Tarom de la 26 ta 32 de zboruri pe siptdmini, respectiv a companiei Ryanair de la 7 la 14
zboruri pe sdptdmAni.
Finalizarea lucrdrilor de extindere a terminalelor de pasageri.
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Aspectele externe care ar putea afecta performanta sN AiT-TV SA sau

PersPectivele sale strategice

Orientdrile comunitare din anul 2014 care previd condi{ii mai permisive pentru acordarea

ajutorulul de stat pentru aeroporturi (aiutor infiintare noi rute/aiutor pentru investitii).

Dezvoltarea regionald care ar putea conduce la cretterea potenlialului din zona de captarea a

aeroportului $i datoritd ce$tigarii de c6tre oraSul Timigoara a titlului - Capitald Culturald

Europeani 2021.

Reglementdrile europene in domeniul sigurantei gi securitelii care presupun eforturi financiare

considerabile pentru aeroport in vederea indeplinirii standardelor impuse/recomandate.

Decizia tlREXtT care va putea afecta negativ numirul de pasageri pe destinalia Londra (ln

prezent :[4 frecvente/slptdmAni).
Intrarea pe piala din Romania a operatorului Ryanair a condus la atragerea unui num;r mai

mare de clienli din traficul rutierferoviar pe cel aerian, datoritJ conditiilor comerciale 9i de

ooerare mai atractive. Astfel, daCd pe ruta Timigoara-Bucu re$ti s-au inregistrat in perioada

octombrie-decembrie 2015 un numdr de 42.815 pasageri transportati, in aceea$i perioada a

anului 2016 s-au inregistrat un numdr de 84.755 pasageri transportali, realizand o crettere de

aoroximiativ 98%.

INFORMATII DESPRE TRAFIC- in semestrul ll al anului 2016, Aeroportul Timigoara a inregistrat

comparativ cu arnul preCedent, o cre5tere a numirului de pasageri cu 41,21%. Astfel, dac6 in perioada

iulie-decembrie 2015, au c5letorit de pe aeroportul din Timisoara 489'087 de pasageri, in aceea$i

perioadS a anului 2016 au fost inregistrati un numSr de 69O635 pasageri.

PASAGERI Atr 2Ot5 | 2Ot6
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O crestere insemnatd inregistreazS si numdrul zborurilor efectuate in perioada iulie-decembrie 2016.
DacS ln semestrul ll al anului 2015 - 6.158 de aeronave au aterizat sau decolat la/de la Iimigoara, in
2016, numdrul acestora a crescut cu 12,44%, inregistr6ndu-se un numdr de 8.1G9 miscari.
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Analiza pe cornpanii aeriene a ratei de cregtere a numirului de pasagerl, imbarcali/debarcati pe

Aeroportul Trerian vuia - Timisoara, ln semestrul ll al anului 2016 comparativ cu aceea5i perioadS a

anului precedi..nt, arat; urmatoarele rezultate: compania aeriani wlzzair a inregistrat o ratS de

crestere de 13i,55 %; companla aeriand Tarom a tnregistrat o descregtere de 9%; compania aerianS

Lufthansa a inregistrat o descregtere de 0,99%.
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ar16 a fnceput opeft,nea un,,.toanere companlr aerrenc, dup! cumurmraza: Ryanarr, -nceptnd t' bna s€ptembrrc, a transport t un numnr de ,,s,rtit de F'agerfBlue Air, Inceplnd crt luDa octonbrle, e transportat un nu*r de rLg6E da pasagerl.

Transportul de marfS a avut o cresterc considerabili tn senertslrl ll al snului 2016 comparatjv cuaceeaSi perfoad' a anurui precedent cu o ratS de cregere de 40,71x, de ra L44g,72 tone ra 2039,g48
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f.imbunetilirea efi cienlei economic€

Activitatea desfi5urata in Semestrul ll al anului 2015 s-a estimat in principal cu urmitoarele rezultate

financiare:

.venituritotaleest|mateinsumade23.805m|i|ei,incregterecu30%fatid.eaceeagi
oerioadd a anutui 2OtS,9i o realizare a veniturilor de 137'09 % fate de BVC aprobat

de 19.303 mli lei, in cregtere cu 6'92% fati de

o realizare a cheltuielilor de 117.85 % fate de

pentru anul 2016;

r €heltuieli totale estlmate in suma

aceeaSi perioadd a anului 2015,9i

orevederile din BVC-ul aprobat;
mll lei , rezultand crestere a acestora cur Pfatile restante sunt in suma de 4'754

!26.78% f ata de Prevederile din BVC ;

. Creantele restante, in suma de 13'401 mil lei au crescut cu 104,70% fata prevederile

diN BVC ;

.che|tuiel|deexp]oatare|a1.dXt|e|ven|turidinotp|oatarerea||zatedeEl2|eiin
raport cu tinta planificata in planul de management la 37't2'20t6' de 972 lei'

.R€ntab||itateaeconomlcarea|izatade12,33%inraportcutintap|anificatainp|anul

de management la 31.12.2016' de L'23%'

Dinsituatiaindep|iniriice|ormaiimportanliindicatorideperformanldinsemestrul||din2016
(ANExA),av6ndinvedereobiective|egiindicatoriideperformanldplanificaliinp,onuldeadministrore

nr.7.744 / 04.77.2075 pentru anul 2016 9i a contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de

Administratie, rezultS indeplinirea 9i depdSirea substantialS a acestora. Acest fapt aslturi o

perspectlvSpor|t|v.pentrustabllireaunorindiGatorld€performantSIaunn|ve|'idicatinanu|2017'
plstrlnd un ritm de creftere 5i dezvottare a afaceril asemilnitor ca in anul 2016'

2.lmplementarea strategiei de resurse umane

in semestrul ll al anului 2015 in domeniul mana8ementului resurselor umane s-au desfSgurat

activititile planificate iar rezultatele obtinute asigurS toate premizele pentru indeplinirea obiectivelor

gi a indicatorilor de performan{d planificali pe intreg anul 2015'

ln urma aCtlvitltllor de management al resurselor umane in semestrul tl al anului 2016 au rezultat'

in prlncipal, urmitoarele:

I s-a inregistrat un numar mediu de salariati de 235,87 in raport cu numdrul mediu de salaliati

de237p|anificatipeintre8anu|2016inBvc,giincomparaliecunumiru|mediudesa|ariati
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inregistrari in semestrur I ar anului 2076 de 226,4L. rnchiderea anurui 2015 s-a efectuat cunumarul mediu de salariagi de 231,63, fapt ce contribuie favorabil la cre$terea indicelui deproductivitate a muncii.

Rearizarea unei chertuieti cu personarur ra 1-000 rei cifra de Afaceri de 233 rei in raport cu370 lei -tinta planificatd in planul de management la 31.12.2016.

Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe semestru [ de 194,624 mii lel inraport cu 1,30.000 mii lei linta planificatS in planul de management ra 31,12.2016.

in scopur rearizSrii obiectiveror din pranur de management, companimentur Managem€ntulperformantei in coraborare cu comp' R€su.se umane, au frnarizat urmdtoarele adivit.ti insemestrul ll 2016, dupd cum urmeazd:

Actlyhltl-r!trrrret.

I Termen
, - -----. -,' ,-- .-__ i _ ltmita(masterplan/ RoF/ROI/CCM/ plan management 2016-zvLr,trapon tnmestrtel/ fise de post management) {benchmark) lhotararea 379/2016 EVCI

Deflire p1i1ci{ (,posibilel pentru managemmtul performantel In Atr-w.

Rezultate/ competente - pondere; Modaiitati specifice de evaluare pentru diferite i

categorii de personal; Ciclu de performanta; Frecventa discutiilor de performanta
obtigatorii si a revizuiriror formare a performantei; Roruri ,0".,t"#: l"i:#iltt r, 

septembrie

Comunicare si validare procedura (trimisa catre manageri)

Derfinire planuri de individuala

I

1 Definire Ghid aelntervi scutia cu diieErii -_l
I - -----t--- '

Discutie di.ectori (principii; fise de post; responsabilitati/ obiective/ indicitoril

Discutie coordonatori {principii; firJUe port, ,urponsaUititatT oOteaju] inUicatori l' " 

r"W".ii-
Draft 1 Procedura

pranun oe penormante individuala pentru directori (g planuri) Gpt.ru.i.
argeturi
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in domeniul formdrii 9i perfecllonirii profesionalein cadrul SN AIT-TV SA:

.ggdesalariatiauparticipatladiferiteformedeinstruireincadru|a25deprogramede
formare/perfe4ionareprofesiona|5,rea|izindintota|3'5TSdeoredeinstruire,rea|izando
medie per salariat la nivelul companiei de 15,1 ore de curs, in mdsuri sd dep5seasc6 limita

anualS planificatd Pe 2016 de 145,

Din care mentionem,

r 4 safariati au particlpat 9i finalizat cursul ARFFl adresat pompierilor servonti' desfSgurat la

Tuzla, necesar in procesul de certificare a aeroportului Timigoara conform cerintelor Reg' uE

nr.139/2014;

. 4 salariali au participat la cursul de formare de Formator care vor constitui corpul intern de

instructori $i evatuator pentru instruirea $i evaluarea interne a competentelor, in misurS s5

creascd eficienla instruiriiin raport cu mentinerea 5i reducerea costuri|or de formare;

. 10 salariati au participat la cursuri privind legislalia 9i modul de efectuare a achizitiilor publice,

av6nd in vedere modificarea legislalieiin domentu;

. lnstruire periodici in dorneniile de siguronld si securitote aeroportuard, Psl 5i securitate si

sdnototeinmuncd,Mdtealepericuloose,Metodesiechipomentededegiwarc,sia||e|e'

Activitetile in domeniul formdrii ti perfecliondrii profesionale s-au desfd5urat in baza Planului de

instruire al AIT-TV si s-au incadrat in bugetul a nual alocat'

Gti-re pt'anrri de perform-anta individuala directori .octomb e
I

, :- , - - -^-i r"" 
'-'

oerinire ptanuri ae performanta individuala pentru maniieri si coordonatoii (i- ' Noiembrie i

u_ala coordonatori -l
I

a performantei antalatilor din subordlne Decembrie i
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3,lmplementarea strategiei de dezvoltare a irfrastructurii

In cadrurArr, intreg ansambrur erementeror de infrastructur{ {pDA, crddiri, constru*ii speciare,
suprafele de rnigcare, sistem de corectare si evacuare a apei pruviare, sisteme de conditionare a
aerului in aerogard si altele) sistemul de electroalimentare, sistemur de arimentare cu aph potabiri,
sistemul de alimentare cu gaze naturale, sistemul de furnizare a energiei termice, sistemul de balizajluminos, sistemur informatic si de terecomunicatii, utirajele gi echipamentere de deservire a
aeronaveror 5i pasa'eriror, 9.a., sunt supuse tipurui de memenantr preventiv_praniftcat5, fiind asdel
inspectate, verificate funclionar 5i. dup6 caz, reparate in conformitate cu pLANUL de TRECERE ra
EXPLOATAREA de SEZON (rece/card), dupi proceduri opefationare specifice 5i in conformitate cu
precizdrile constructoruluiff urnizorului.

Necesarul de fonduri b5ne$ti a fost asigurat pe baza cheltuielilor prev5zute in planul Anual de
Achizirii pubrice-2016, chertuieri impuse de cerinlfe operalionare de siguranlii, ar pLANULUTde
TREcERE la EXPLoATAREA de SEZoN (vard) si a prescripliilor constructorului /furnizorului, unoe este
cazul' ln ceea ce priveSte sursere de finanlare, acestea au fost, excrusiv, surse proprii/imprumuturi,

rdentificarea necesitdfiror rucrSrilor de executat s-a fScut pe baza inspecfiior periodice, a
verificariror func;ionare $i a prescriptiiror tehnice 5i a necesarutui de dezvortare. futfer, au fost
prevazute, in funqie de prioritdli si posibili$tile financiare ale All fondurile binegti necesare
asigurdrii materiale pentru desfSgurarea unei rnentenanle preventiv-planificate, iar monitorizarea
corespondentei "cheltuia ld-alocare" este realizatS de citre un economist al compartimentului
Statisticd Si flux afaceri.

Pentru asigurarea cu personar, necesar defSgurdriiactivitdtii, avSnd in vedere creSterea
volumului de muncS in cadrul Direcliei tehnice gi dezvortare, au fost angajati 2 sareriali:
- un specialist/expert in proiecte cu finanlare din fonduri uE pentru identificarea surselor de finanlare
giintocmirea de proiecte de finanTare-

- un tehnician merceolog in pricipal, pentru;
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- crearea unei baze de date Si utilizarea acesteia' privind: piesele de schimb'

materialeIe,consumabilelegipreluriIeacestora,necesaredesfdgurSriiactiviteliidirectieiinconditii

de: siaurant6 - calitate - p;g! 9i furnizorii acestora;

- intocmirea' inaintarea sPre aprobare 5i pastrarea documentelor justificative' penrru

achizi!il.

Direqia $i-a desfasurat activitatea pentru indeplinirea urmdtoarelor obiective:

l. {ice- Regulamentul CE nr' 193/2014:

- Modernizoreo sistemelor de sigurongd o zborului (sistemul de bolizai), unde au fost

achizilionate: proiectarea' materialele 9i s-au efectuat lucrdrile (in proporlie de 70%)'

oentru montarea sistemului de balizaj la buzunarul de intoarcere 290s al PDA;

- Amenoioreo benzii 5i zonetor de sigurantd ate ?DAi

[.:
finalizarea, receplia $i darea in fotosinli a constru4iilor:

r onsomblu modulor pentru birouri - pentru operatorul RVan Air;

. construclie metalico pentru mentenonld - pentru operatorul Ryan Air'

- inceperea 5i finalizarea construcliei:

. slaliu de vonzit ol Pasdgeriloq

- innoirea parcului auto prin achizilionare a doui autovehicule utilitare noi marca OPEL

distribuite, unul la Direclia administrativi-compartiment lntrelinere, iar celelalt la Direcla

Tehnic6+compartimentul Logisticd'

-intocmirea5iinaintareacstreMinisteru|Transporturiloradocumentajieiprivindacordarea

postibilitdiiisNA|TTvdeasubconcesionabunuridindomeniu|pubticaIstatului,incondiliiIe

legii;

10
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- lntocmirea 9i inaintarea cetre s.N. Transgaz s.A. a documentatiei privind reamplasarea stataei

de reglare mdsurare a gazelor natural;

- intocmirea si inaintarea documentatiei in vederea achizitionlrii prin Bursa Roman5 de
Mdrfuri a energiei electrice 5i a Sazelor naturale necesare desfSSurdrii ectivit5tii sN Atr TV in anul
2017, in conditii de sigurantd si securitatea aeronauticd Si de calitate.

Am avut ?n vedere continuarea imbunittlirii intretului registru de activitdli privind mentenanla $i

reparaliile aferente infrastructurii, astfelincSt s5 fie asigurte:

a) continuarea a misurilor de conformare la prevederile regulamentului EU nr. 139/2014, cu
prioritate privind sistemul de balizaj luminos, av6nd ca finalitate balizarea corespunzitoare a

buzunarului de intoarcere pe directia 2901 !in6nd cont de int6rzierea acumulatd;

b) menlinerea tehnicii din dotare - din cadrul compar mentelor pst $i pc si Logistica - si a

capacitdtilor functionale la parametrii proiectati si realizarea unei exploatdri conform

cerintelor specifice aeroportuare, in condilii de siguranld in utilizare 9i la un pret de cost real;

c) mentinerea rezistenlei, stabilitdtii ti sigurantei in exploatare pe durata normald de

funclionare a tuturor elementelor de infrastructur;;

d) prevenirea degraddrilor gi avariilor, precum gi remedierea ln cel mai scurt timp a acestora.

4.lmplem€ntarea strateglel de slguranll gl s€curitate aeronautici

Sigurar4S aeronautlci:

Obiectiv

a) Procedura LVP

b) Protocol de colaborare in domeniul sigurantei intreAlTsi
uM01930E
Planul de urgenta al AIT
Manualul de aerodrom

c)

d)

Activitdtl incluse
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i")
'f)

Sistemul SMGCS

Procedura orivind protectia aerodromului
Procedura de raportare in domeniul sigurantei

Procedura colaborare intre AIT si agentii de handling

Procedura privind operatiunile pe timp de noapte

c)
h)

i)
j) Procedura privind operatiunile pe timp de vreme nefavorabila

k) Procedura de managementa consumului dealcool si droguri

l) Planul de interventie al SSI

m) Programul de mentenanta al sistemelor electrice

n) Regulamentul de organizare si functionare al AIT

ol Procedura privind formarea profesionala
p) ManagementulSchimbarii

i Perioada de derulare
Rezultate Activitatea de la lit. b este in curs de finalizare

Concluzii Elaborarea de reglementdri interne necesite o abordare diferitd $i un

timp de elaborare diferit, in funclie de participantii la procesul care

este necesar a fi reglementat.

Inpr.ci"r" proprie j Aproximativ 15% din textul reglementirilor locate etanorate ii
asupra rezultatului revizuite au avut nevoie de revizuiri ?n urma analizei continutului lor

i activitetilor i

obs. I -- -
f;-"-- IIl2' 

dtrtLcriv
Activitdti incluse r . actualizarea politicilor, obiectivelor gi responsabilitdlilor in domeniul I

siguranlei,
- elaborarea rapoartelor de investigalie cu analize de risc Si mdsuri

corective in urma evenimentelor de aviatie
- actualizarea Programului de Audit intern in domeniul siguranlei
- elaborarea Procedurii privind managementul schimbarilor

l
i___

, Perioada-de OerflglC

lRezultate
Concluzii

i npr.oou proprie
asupra rezultatului

I elaborarea documentaliei SMS

01,07.2016 - 3I.12.2076. 0_1,07.2016 - 31.12.?94 _
l-flaqeqdglq Y! t-. r""tir"tin p.porlie de lt%-- -,
-l !!9!elqlqa documentatiei 5M5 s-a realrzat rn_propo4ie de 9E%

i Elaborarea documentatriei SMS necesitd putin mai mult timp decet a i

fost estimat initial.
I 

in general proceselJu decurs bine fiinri totugi nec"r.r"iat"u. -
ajustiri in unele procese de implementare a SMS

iactivitl\ilor

12
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-q!'.*gi-r-. ,, 
Monitori:aror ..r-'i.;611i1;_1ii o"r-offi1o, Ou ,"*: -;-: 

-:, --f-"
Activitdli incluse Calc aficrrii,i oj.i."r.^+ r^i.r '. _,--_,-
_-- __________ _- ,,,rs\ qsrurrav(lrur p|: 5up care
Activitdti incluse Calc aficuiui echivalent tou-t p. .lt."i"Elab izalii de operare a aeronavelor mari tn urma

I calcu lelor de edrnisibilitate
Perioada de derulare OI.O7.2016 - lf f Z.ZOrb
Rezultate nci-ptarea aeronavelor in supiasarcind Ae pana la SX din traficui

total
Concluzii

Apreciere proprie
asupra rezultatului

Obiectiv

Activitdti incluse

i

I

I

I

i Perioada de derulare

Rezultate

Concluzii

Apreciere proprie
asupra rezultatului

Colaborarea cu operatorii gi cu TWR pentru respeciarea coMitiilor de-
. operare a fost foarte bund
Activititile de monitorizare a admisibilit;tii aeronavelor iu deirs 

-

foa rte b ine

Facilitarea auditurilor externe in Aomeniui sigur-*1ei -'

Directia de Siguranta si Securitate a meniinut pe.manent contactul
cu echipa de inspectori desemnata de AACR pentru conversia
certificatului de aerodrom in conformitate cu R UE 139/2014. In acest
sens DSS a asigurat urmatoarele activitati:
- Pregitirea documentaliei
- Transmiterea documentelor in format electronic si prin posta.
- Elaborarea gi monitorizarea implementdrii planului de mdsuri
corective in urma aud itului

0r.o7.20\6 - 31.!2.2016

ActivitSlile privind facilitarea audituriloi eiierne in domeniul
sigurantei pe aeroport au decurs foarte bine

Au fost aprecieri pozitive din partea AACR privind colaborarea
aeroportului la desfdSurarea auditurilor externe

Procesele au decurs foarte bine

,Obiectiv

rObiectiv lMan
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:- --r
Activitati incluse L - ldentificarea reglementirilor aeronautice nalionale 9i internalionale

noi apdrute 5i modificerile acestora

] - Distribuirea re-Elementirilor aeronau jce in-cadrul aeroportului- 
l

Perioada de derulare 01.07.2016 - 3t.L2.2016
i_--lRezuttate I c de vedere _
Concluzii ' e orect formulati

I Apreciere proprie i Procesele au decurs bine

I asupra rezultatului i

I Obrectiv municarea '

. .."-;.Activit;ti incluse - Elaborarea de r5spunsuri la solictdri interne (de la Directorul General i

i Perioaaa de derulare

I Concluzii

Apreciere proprie

al aerooortului si de la celilalte compartimente)
- Elaborarea de r6spunsuri la solicitdri externe (de la minister,

autoritatea aeronauticd, Romatsa, liniile aeriene, institutul de

statistic;, organizalii internationale ACl, ICAO, etc.)
- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului 5i celdlalte

comoartimente
cu il extern r, autoritatea
om atea Mit e aeriene, institutul de I

niz alionale , etc. I

01,07. 2016 - 3r.r2.201:6

_ Nu au existat olSngFj {!n acest punct de Le_lere,_-
I RSspunsurile au fost elaborate la timp ti corect formulate

I Procesele au decurs foarte bine 
Iasupra rezultatului

actrvitililor
t;;.

Activitdli incluse

j lmpl_gmentarea Reg 139/20141CS, OR si qPS)

| 1. - ldentificarea cerintelor adaptate la specificul AIT-TV

2. - Completarea machetei ANEXEI 2 capitol CS, OR si OPs

3, - Intocmirea notelor interne adresate structurilor imolicate

oentru furnizarea dovezilor de conformare

I

4. - Elaborarea si inaintarea adresei catre ROMATSA pentru

furnizarea dovezilor ref la amplasarea obiectivelor proprii pe

aerqgellli a qgv_ezilor de frangibilitate



5'N. AEROPORTUI. INTERNATIONAT, TRAIAN VUIA TIfoTISOAF"A S A,

drese
Inchei
rile R

- Instruirea personalului privind modificarile procedurilor in
conformitate cu R UE 139/2014

7. - Evaluarea prin scanare a obstacolelor si a terenului din zona
Airside.

8. - Evaluarea portantei (CBR) a terenului zonelor de siguranta.
9. -Evaluari de:igglqnrqq penvu deviatiile identificate

- se asteapta demararea n.gocien----.--lo.. de incheiere u ao.tra.tulri a" 
-

colaborare in conformitate cu prevederiie R l3g/ZOL4, cu Romatsa.
- S-a primit raspuns privind reamplasarea pilonului de comunicatii in
luna august 2016 si angajament de indepartare a gardurilor de

Rezultate

Concluzii

i\4IN t\l I.lltJ l It(/\Nst'()Ri-l,liitI()l\

. Perioada de derulare 01.07.20t 6 - 31,12.2016

delimitare a zonelor critice ILS

- 2 evaluari de siguranta au lost validate de AACR, \lrmano sa se
iin primul trimestru al anului 20j.7.

Scopul de a identifica cat mai multe cerinte ate-iaror coniormitatJ
poate fi dovedita este atins_in.p-roportie,de 9OZo. 

i

Finalizarea procesului depinde de suportul acordai Jin oartea sefilor 
-

Obiectiv

I de structuri
I

t

Activitdli incluse - actualirarea fiselor de post
- elaborarea rapoartelor de investigalie 5i misuri corective in urma
unor evenimentelor de aviatie
- implementarea proced urilor noi.

I Perioada de derulare
I neruit"ie- 

-
lmplementarea este un proces continuu, care necesit; un timD de
realizare mai lung dec6t cel estimat initial

general procesele au decurs bine fiind totusi necesare cdteva
ajustdri in unele procese de imprementare

Auditul intern si extern in domeniul sigurantei aeronautice

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor
Obs.

lmplementare_a s-a r9g14q!i! pj_o,portb de 90y"

Obiectiv
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naivitat i^iius" - nealizarea auaitufui int"- si aualtrtui la agentii aeronautici in cadrul

AlT, in domeniul sigurantei aeronautice.

- Centralizarea dovezilor de audit
- Urmarirea implementarii masurilor corective rezultate in urma I

i : auditurilor

jprrrltate Foarte bune 
-i

Rerultate

lConcluuii

oarte oune ,_l

Apreciere proprie ' Procesele au decurs foarte bine ;

] asuora rezultatului I

tl
act iviritrlor

I

Procesele au decurs foarte bine i

Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor

ramase depinde foarte mult de finantare si/sau identificarea unor

solutii de safety alternative agreate de AACR.

l
i

Au fost intarzieri.
Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor

ramase deoinde foarte mult de finantare si/sau identificarea unor

solutii alternative de iguranta agreate de AACR.

Eloborore/revizuhe/ve licare reglementdri locale (monuale,

l_9lriec_tiv
ActlvitSli incluse

[R-r|.,ttrt"

Perioada de derulare

] Activitdtile au decurs foarte bine, este necesard implementarea

I olanului de mdsuri corective

Concluzii

Apreciere proprie
asupra rezultatu lui

actrvite!ilor
I Obs.

Obiectiv

securitate aeronautica:

i*-__ ._ i utol!19til e!c,l_ __
I lcivitfil lncluse j

! I Plan de oaza al AIT TV 5A - in curs de elaborare

b) Procedura privind modul de coordonare a activititilor de

fmbarcare / debarcare pasageri - finalizat

c) A&st'Jn ple menta-te aqlgg1la dllolitorizare a rt icol e_interzise

15
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Holisun pentru pADp la punctele de con6l acces pCf si pcz
(accesa re real time)

dJ Modul de pregdtire constientizare in power point utilizat in
sesiunile trimestriale de pregttire conStientizare efectuate cu tor
personalul care deline permis de acces valid de aeroport _

finalizat.
Procedura instituire zone temporare AIT - finalizat.
Planulde Intervenfie SSS|, Edilia 6, Revizia Iniliald din 2l tunie
IU LO

Modul de pregatire I,17 si 2I- constientizare in domeniul
securitatii aeronautica, modulul cargo si modulul provizii de
aeroport-trimis si aprobat de AACR- finalizat.

2. Elaboare reglernentdri locale
a) Programul de securitate al AIT - in proces de elaborare cu
modificdrile necesare conform Reg. UE 199g/2015 (se lucreazd la
modificarea plan5elor perimetrale gi aerogard)
b) Programul de pregatire in domeniul securitatii aeronautice al AIT
W SA - in proces de elaborare cu modificarile necesare conform Reg
UE 1998/2O\s din 5 noiembrie 2015.
c) Protocol de cooperare intre AIT TV SA si Biroul politie Transponurl
Aeriene Aeroport Timisoara - in proces de elaborare.
d) Plan de masuri privind cooperarea intre AIT TV SA si Insp. Judetean
de Jandarmi Timis - in proces de eraoorare.
e) Plan de masuri privind cooperarea intre AIT TV SA si UM 01930 E _
in proces de elaborare.

01.07.2016 - 31.12.2016

Elaborarea de reglementdri interne necesiti o aUoraare Uiteritfgi un
timp de elaborare diferit, in funclie de participanlii la procesul care este
necesar a fi reglementat. pentru elaborarea coerentd a acestor
reglementdri sunt necesare consulttri cu toti participantii la proces. De
asemenea prin aparitia Reg UE 1998/2015 din 5 noiembrie 2015. care
inlocuieste Regulamentul UE 185/2010, se impun modificarea
reglementarilor interne.sj a Programului de securitate.

Aproximativ 70% din textul reglementirilor {ocale elaborate Si

revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei continutului lor

e)

f)

rl

Perioada de
derulare
Concluzii

Apreciere proprie
asupra rez.
activitd!ilor
Obs.

2,
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ouieai, 
- 

- r.fu"*"nt"t"" tuii"."nterit- inieine sl control acces

Activitili incluse I 'actualizarea fi5elor de post pentru personalui din cadrul DSS

J - elaborarea rapoartelor de investigatie Si mdsuri corective in urma

evenimente de avia!ie
- elaborare olan de mdsuri in scopul instituirii de zone demarcate (zond

demarcatd militarA $i zone demarcate specifice pentru diverse activitSti

administrative/in{rastructurd)
- verificarea trimestriald a bazei de date acces persoane a AlT,

actualizarea si arhivarea acesteia conform procedurii de arhivare a bazei

de date.
- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a

cardurilor, modificari de drepturi de acces si a emis facturile aferente'
- Compartimentul acces a efectuat activititi de supraveghere in

terminalele de pasageri Si activitati de monitorizare prin sistemul TVCI

- compartimentul acces a solulionat reclamaliile pasagerilor cu privire la

obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control
- preluarea si prelucrarea rapoartelor primite de la societatea de paza,

respectiv de la inspectoriide securitate ai DSS

oL.07.20!6 - 3r.t2.20L6
lmplementarea s-a realizat in propqrtiq de-9izo

lmplementarea este un proces continuu, care necesitd un timp de

Lrgil4t" qqtlgnq ae.e_!3-el esti!9!tiE!-
in general procesele au decurs brne

unor

proprie

asupra rel.
activitSlllor
Obs

Obiectiv
Actlvitdti incluse

Perioada de
derulare

oesf isunreacontracielorsicolaborareaii-e4ii-; ugl9turdljl:lrnrrccLcl(,r ll r(,ldlJ|,ldtsd_lu (erlll 
i

Asigurarea permanentS a consumabilelor necesare procesirii l

pasagerilor 9i PADP (pungi 9i cipici)- realizat
- Elaborare caiet de sarcini pentru echipamente de securitate

consumabile imoreuna cu directia administrativa- realizat

- Elaborare caiet de sarcini pentru aplicatia de gestionare articole

i interzise din PC1 si PC2 impreuna cu directia administrativa- realizat

I . Ins-er€r€ act ivi!{[-r_a-p] icate de te4i i!_reglementirile inteme
' 0r.07.2016 - 31 .12.2016

fnelurrate lBune
Conclurii Colaborarea cu terlii este in eeneral bun5.



Obie<tiv I

lctivitali incfuss 
- 

i

...o o o *,, J, ia" ; ;; ;# ;;;ff ' 

1 
".ffi 

: lfi :'" iJ :',:il;i 
o 

" " " 
*'''

- Elaborarea de rdspunsuri la solicitdri 
"*i.rn" 

(a" L- r,ar, Lcn, nAn,BPTA, SPFA. SRt, BVTA, parchet, parchet Militar, oirCOi, rpLi Ur, 
",..t- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului 5i celelalte directji sicompartimente ale AIT

A4lNtS I Frilil. ftiANst,():{ J L,litL ()R

Rezultatele activitelito, au iost Or.,ne

Comunicarea cu organizatii MT, AACR, MR, BPTA, SPFA, SRI,

01.07.2016 - 3r.L2,20L6
IPJT, UJ, etc.

Bune

REspunsurile au fost elaboiate la timp, respectandEimenete tegJie
gi au fost corect formulate

Apreciere proprie
asupra rez,

Obiectiv

Procesele au decurs bine.

79rlzoo9
documentatie pent.u ,apoirte ai auioev"fuaE t"onform XA

Urmirire anuri de masuri
o1.o7.20t6 - 37,12.2016

Pregitirea docu mentati ei pentru rapoartele ;st-it;a
, desfasurat normal

r Activit4i incluse

derulare

Revizuire / reinnoire protocoale de coja borarefcooperare siplaru.tri de
masuri- unele finalizate, iar altele in curs de elaborare
Revizuire proceduri- inserate in programul de securitate

s' N' AE R c P 

'RTU 
L r NT' ERhi A'r! o NAL TRAIA N v.t.A TI IvI rl^$,Ar*r{ :.,r" ;i,

Apreciere proprie
asupra rezultatului

Perioada de
derulare
Rezultate

Concluzii
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Apreclere Proprie
asupfa rel.

c_ ---oluboor.u.o*tit5lGinGrneFxternetnvederearealizirii
activitetilor a decurs foarte bine

vurA TIMI$OARA S. A"

. actlvititllor ,,

6.

i--- te
i-lctivitlli inctusg ea fun4ioner

Asigurarea functionbrii echipamentelor oe securrtdrc' tespectlv a

consumabilelor
Cresterea eficienlei colaborErii si cooperarii cu personalul din Directia

Ad ministrativ - comPartiment lT

dJr-ulare

le de securitate est
1 Conclurii \restrutrdrcc >r!ua!'s' r'"Y"'v '-"'-- '- --le de Securitate este*'-'-" 

J oroces continuu, care necesitd sd fie bine documentat 5i imple

iAApreciere proPrie Rezultatul activitililor a fost bun

r asupra rez.

l-qqtivlt4!!er
Obs.

, obiectiv
I Activitili incluse

de cipici UFX si Pungi tip ZIP LOCK

Actualizarea bazei de date care contine necesarul si consumul lunar de

cipici UFX si pungi tip zlP LocK

2016
- ^ t^-[ 1,..^I d lrJ>L uur I

,. u iolt urn

i n:.tirit;ti lr,.f ur. 
- -, ntrot prin iapoartt Ot tAi-"if't'- I ocietatii de paza, procese verbale ale sefilor de tura' care sunt

, confruntate cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSs
t-------
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Perioada de derulare

Apreciere proprie
asupra ree.
acti
Obs,

Obiectiv

I - Verificarea activitelilor de control u..ur, iffiughe.e, pitr.rtaie orin
rapoartele de activitate ale societi!i; de paza, procesele verbale ale

VUIA TIN{I$f,,!ARrt t: ,i

5efilor de tura, fiind confruntate cu rapoartele de activitate ale

01.07.2016 - 31.12,2016
Sistemul este foarte utilsi da rezultaGGlcontate
in urma destiiuiaiii acesto. aciirni, u.rls.ui iatitiiea aaiviiatitor
OS{g.gqle iS_gCtJe societgtga de paza
Rezultatul activitdtilor a fosiUu n

Activititi de supo.t ti colaborar€ la auditurite externe?e;;*it."t"

- Au fost asigurate conditiile necesare desf5gurafi iitiuitailto, ae'auAit
ale AACR

- Directia de Siguranta si Securitate a asigurat implementarea planului
de masuri corective rezultat in urma inspectiei Comisiei Europene, car€
a avut ca obiectiv verificarea conformarii AIT cu Regulamentul (CE)
300/200& Regulamentul (UE) 2015/1998 si a legislatiei subsecvente.
DSS a asigurat urmatoarele activitati post-inspectie:
- implementarea la nivel intern in procent de 100% a masurilor
planificate.

Perioada de derulare o7.o7,20L6 - 3r,. L2,20L6
Reu ultate
Concluzii

Apreciere proprie
asuPfa rez.

- supravegherea respectdrii de c5tre teti a planului de misuri corective
(Menzies, Tarom, SPFA)

Rezultatele au fost foarte bune
Au fost aprecieri pozitive din paftea ;;ditorilor Comisiei Europene si -'
AACR cu privire la aplicarea mdsurilor de securitate, ficandu-se referire

_qgtivi!5lil9!
: Obs.

2L
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5. lmplementarea strateglei iuridice

in semestrul al anului 2015 ln domeniul .iuridic s-au de#igurat activitdlile planificate

gi s-au fdcut toate demersurile n€cesare c5$tiglrii dosarelor in misurd s5 contribuie la implementarea

Iintelor strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2016. in urma activititii desfdgurate au rezultat, in

principal, urm;toarele rezultate:

Litigii cu profesioni$ti - ca*igate definitiv - 11

Litigii cu profesionitti - pierdute definitiv -5

Litigii cu profesioni$ti - nesolutionate -32

Litigii de muncd - castigate definitiv - 3

Litigii de munce - pierdute definitiv - 1

Litigii de munc6 - nesolutionate - 10

Lititii de contencios administrativ fiscal - castigate definitiv - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal- nesolutionate - 8

Litigii privitoare la drepturi reale - castigate - 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 1

Litigii privitoare la drepturi reale - nesolutionate - 3

Litigii penale castigate definitiv - 0

titigii penale nesolutionate -1

Activitatea juridicd principalS constl in asistentd, consultant5, intocmire de puncte de vedere,

int6mpiniri, rdspuns la intampinAri, cdi de atac, precum 9i reprezentare juridicd tn fala instanJelor

judecdtoreiti $i a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au mai mult o obligalie de diligenfi, decAt

de rezultat. S-au fdcut toate demersurile necesare cSgtigdrii dosarelor $i pentru o reprezentarea

juridicd adecvatl in scopul apirdrii intereselor societdtii.

11
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6. AUDIT INTERN

ln perioada semestrului 
' 

201G, activitarea de audit intern din cadrul SN AIT_W SA,conform Planului anual de audit intern pe anul 2016.
Au fost realizate 6 misiuni de audit internf dupi cum urmeazd:

s-a desfdgurat

Dire4ia Economicil, Comisia ai mrentarie.e
1. Denumirea misiunii: ,, Eva

- Desf Sgurarea inventarieriij
- Valorificarea inventarierii;
- Casarqa bunurilor prqpuse ln urma inventarierii.

- Verificarea modului de casare a bunurilor

- Verificarea modul de o
rrodului cum sunt valorificate rezultatele inventarierii;

16.05.2016 - 30.07.2016

In urma evaludrii activitilii de inventariere 
" tatrir;irrfi SN:Afip"rili

International limigoara - Traian Vuia S.A., s_a constatat ca aceasta este

Auditorul intern poate da asigurar
procesul de inventariere a patrimoniul Aeroportului International Timisoara _
Traian vuia, se va desfiguo la un niver optim prin imprementarea recomandariror
formulate, gi va contribui la qiminuarea problemelor constatate.
Grupul de lucru care monltorireaz

2. Denumirea misiunii: "orEani".r." p*i*lui dii.FGfriffiG
dezvoltare a slstemulul de control intern managerial {SCIM),,

- Urmerirea implementdrii $i dezvoltdrii SCtM;
- Elaborarea chestionarelor de autoevaluare:
- lntocmirea situaliilor de raportare anuald.
- Verificarea modul de organizare gi desfigurarea a inventarierii, precum
modului cum sunt valorif icate rezultatele inventarierii:
- verificarea modului de casare a bunuriror propuse ra sfarsitur anventarierii.



MINISTERUL T RANS I'ORTL} RILOR

0x.08.2015 - 30.09-2016Perioada de

derulare

s.N. AEROPORTUL INTERNATI0NAL TRAIAN wIA TIMI$OARA S' A'

gislative la nivelul

aeroportului privind orsanizarea 5i dezvoltar"l j!i:l:lt' *,i:J:::'. it".::
:.HilJlt #;l; 5$tl-t"t"p"nr'rl Internalional rimisoara -rraian vuia s'4" s-a

^X --^^.+^ a.t

Auditorul intern poat al )lt Arr-rv' !-o

procesul de dezvoltare a sistemului O-t to"ttd. 
'*11"..:::.".i::::',11,;1O#l

f"?:';*"H;' ;ilil;".i il;;;;" - i-ian vuia' se va desrdeura ra un nivel

optim prin implementarea recomandirilor formulate' ti va contribui la diminuarea

Apreciere
asupra
rezultatului:

Dire flia Administrativd
arhlvei institutiel'

legislaliei in domeniu

ionare a arhivei instututiei'

01.10.2016 - 30.11.2016

ffi;,!"".t fapt"t .i pe parcursul desfiSuririi misiunii de audit au fost

initiate mesurile de organizare a arhivei '

al al SN AIT-TV, ci

arhivarea documentelor, pSstrarea 9i gestionarea acestora.in ttdj.tl 
ltj-"i:":l.u,j

f ^i.r".tt*f 
ImiSoara - Traian vuii s" va desfb5ura la 

.un 
nivel optim prin

'rnoi"rnln,.r"t 
recomandErilor formulate' 5i va contribui la diminuarea

Apreciere

asupra
rezultatului:

Compatimentul luridic

" Reptczentoreo oeroprtulu! ln Instanlele dc ludecotfl'

rticipArii in instanlS'

nstantele de judecatd

;"ril e".l,rerll mod"lri it'"i"d "t8"^i;tea' 
intocmirea documentelor si
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S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAT TRAIAN VUIA TIMI$OARA S. A.

reprezentarea organizaUeiih fata instantelor, se dI asigurare directorului teneralc; activitatea se realizeazd in condilii corespunzdtoare.
Apreciere
proprie asupra
rezultatulul

Se consideri necesard implicarea co€
recomanddriror propuse $i a actiuniror discutate si informarea sistematicS asupra
evolutiei acestora, at6t a managementului general, cat gi a echipei de auditori
inte.ni.

Dlreclia Slgurant{ 9i Securitate Aeroponuard

5, Denumirea misiunii:
"Modul de acordoreo a accesului gi o prmlsetor de ooces F oeroport',

Gestionarea gi acordarea accesutui si a permisetoiGiE6iliE-J6f,

Modul de acordarea a accesutui ti a permiselo. de a-ceilEiEopon

urma evaludrii modului de testionare 5i acordarea accesului 5i a permiselor de
acces pe aeroport, s-a dat asigurare directorului general c6 activitatea se realizeazS
in conditii corespunzdtoare,

Apreciere
proprie asupra
rez u ltatu lu i

se considerd a fi un rezultat bun in ceea ce prive$te desfdturarea activitdlilor la

Dire4ia Comerclall

5. Denumirea misiunii:
"Elabororea Programului anual al rchhffilor ryblice gi modul de desldgurare a achizigilhr dlrede,,

-Fundamentarea Programului anual al achizitiilor publice;
ea achizitiilor publice directe.

Elaborarea Programului anual al achiziliilor publice 5i modul de desfigurare a

Tn urma evaludrii modului de desldgurare privind ,,Elaborarea programului anual al
achizitiilor publice 5i modul de desfSgurare a achiz'rliilor directe,,, auditorii interni
dau asigurare directorului general cA activitatea se realizeaze in conditii



RITOR

Actlvitat€a dire4iei comerciale auditate a avut rezultate pozitive din punct de

vedere al volumului de muncl desfdgurat.

s.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S. A.

Apreciere
proprie asupra
rezultatului

Membrll Cons$lului de Adnlnlstatle al Socletatli s]{ All-w sA

Mocan Marian llviu

Vlcol Miruna Alexand

ldolu lullan

26
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