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Nr.4935 / 23.06.2017

Citre: Adunarea Generale a Aqionarilor

De la : Consiliul de Administrafie

Raportul privind activitatea de administrare a SN AIT-TV SA

in semestrul l2Ot7 (art.55, alin. (1.), OUG 109/201L)

Schimbirile semnificative in situafia afacerilor

1. Cretterea traficului de pasageri gi a numdrului de migcari aeronave cu 6395, respectiv 4O%,

fali de nivelurile inregistrate in semestrul I din anul 2016.

2. Finalizarea lucririlor de extindere a terminalelor de pasageri.

3. incep6nd cu 22.O5.2OL7 Aeroportul Internalional Timigoara este primul aeroport din
Romdnia certificat de Autoritatea Aeronautici Civili Rom6ni, cu respectarea cerinlelor
stabilite prin Regulamentului (UEl ff. L?9l20t4

4. Incepand cu data de 29 octombrie 2017, compania aeriana Lufthansa va deschide o cursa
regulati cu frecvengi zilnici, pe o noua ruti: Timisoara - Frankfurt-am-Main, hub-ul
numirul 1 la nivel mondial din punct de vedere al numirului de conexiuni directe
(aproximativ 300f.

5. in data de 10.06.2017, Aeroportul International Timisoara a organizat, a lV-a edifie a
mitingului aerian, un real succes luAnd in considerare numerul de 11.000 de spectatori
care au luat parte la spectacolul aerian.
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Aspectele externe care ar putea afecta performanla sN AIT-TV SA sau

perspectivele sale strategice

1. Intrarea pe piala din Romania a operatorului Ryanair, a condus la atragerea unui numir mai

mare de clienti din traficul rutier/feroviar pe aerian, datoriti conditiilor comerciale atractive $i

a conditiilor de operare.

2. Cresterea economcS de 5,7o/o a PIB-ului inregistrati de Rom6nia in anul 2017, susline

dezvoltarea traficului aerian prin cregterea posibilititilor populaliei de utiliza transportul

aerian.

3. in data de 17 mai 2017, Comisia Europeani a aprobat modificarea GBER- General block

exemption Regulation, privind ajutoarele de stat acodate aeroporturilor'

4. Directia GeneralS Organism Intermediar Transport (DGOIT) care asiguri implemnetarea

Master planului de Transport al Rom6niei a redactat o khemd denerold pentru Iindnlarea
oercporturilor din Romdnio, care a fost transmis; la Consiliul Concurentei pentru avizare.

Odati avizat5. acesti schemi va fii transmisi Comisiei Europene (CE), urmAnd ca in baza

schemei aprobate de CE, DGOIT sd elaboreze Ghidului de finanlare pe Obiectivul Specific 2.3

(OS) Cregterco grodului de utilizore sustenohild o aeroporturilor, parte a Programului

Operalional Infrastructuri Mare (POIM) 2OI4-2O20. Parcurgerea acestor etape este

obligatorie, pentru ca SN Aeroportul International Timipoara Traian Vuia SA sd poate se i9i

asigure finanlarea par!ial5 a proiectelor investilionale din fonduri externe nerambursabile.

INFORMATII DESPRE TRAFIC

in semestrul I al anului 2017, Aeroportul Timisoara a inregistrat comparativ cu anul precedent, o

cregtere a numirului de pasageri cu 62,6O%. Astfel, dacd in perioada ianuarie-iunie 2016, au cilStorit

de pe aeroportul din Timigoara 469,847 de pasageri, in aceeagi perioadi a anului 2017 au fost

inregistrali un numir de 763960 pasageri'

PASAGERI AIT 2016 I 2OL7

AIT PASAGERI
2016 20t7 Evolutie %

IAN 64614 113023 74,92

FEBR 672s5 I l3l0l 68.17

MAR 78021 t29706 66,24

APR 80576 t30732 6) )\
MAI 86531 r37396 5 8.78

IUN 92850 140000 50,78

62.600/"
TOTAL 469E47 ?63960
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O creStere insemnatd inregistreazd gi numirul zborurilor efectuate in perioada ianuarie-iunie 2017.

Dacd in semestrul I al anului 2016 - 6.053 de aeronave au aterizat sau decolat la/de la Timigoara, in
2017, numSrul acestora a crescut cu 39,78%, inregistrAndu-se un numdr de 8.461 miscdri.

AIT MISCARI
2016 2017 Evolutie oz

IAN 866 1397 61,32
FEBR 920 1333 44.89
MAR 1038 1448 39.50
APR 1063 1345 lo-)J
MAI 1038 1438 38.54
IUN 1128 1500 32,98
Total 6053 846r

39,780/o
*Luna iunie contine estime
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Analiza estimative pe companiile aeriene cu cea mai mare contribulie la indicatorii fizici privind

rata de cregtere a numdrului de pasageri imbarcali/debarcali 9i mi$cerile de aeronave pe Aeroportul

Traian Vuia - Timisoara in semestrul I al anului 2017, comparativ cu aceeaSi perioadi a anului 2016,

aratb urmetoarele rezultate:

. compania aeriand wizzair a inregistrat o ratd de cregtere de 4%, transportand un numirul de

305.706 de pasageri, 9i o crestere de aproximativ 2,2% la numlrul de migcdri aeronave;

. compania aeriani Lufthansa a inregistrat o crettere de 4 o/o a numirului de pasageri,

transport5 nd 84.852 de Pasageri;

r compania aerian5 Ryanair a transportat 278.LO5 pasageri 9i a efectuat un numir de 1780 de

miSciri aeronave;

. compania Blue Air a transportat 24.883 de pasageri ;

. compania Tarom a inregistrat o descregtere a numdrului de pasageri cu - 23o/o, transportand

65.658 pasageri.

Transoortul de marfi in semestrul I al anului 2017, comparativ cu aceeati perioadd a anului

precedent, a inregistrat o ratd de cre$tere de 2%, de la 1847 ,425 tone la 1888,681 tone'

AIT CARGO tone
2016 2017 Evolutie

IAN 288,899 336,389 16.44

F'EBR 319,1't 4 280,316 -12,11

MAR 329,095 3 3 8,104

APR 301,26r 271,7 r7 -9,81

MAI 305,6'73 342,155 11,93

IUN 303.323 320,000 5,50

2.23o/oTOTAL 1847,425 1888.58r

Cargo AIT (tone)
20t6-2017

Sem I

2016 20t7
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Situatia indicatorilor de trafic in semestrul I al anului 2017 in comparatie cu aceea5i perioadi a
anului 2016, se prezinti dupi cum urmeazi:

An 2016 2017 Procent

Pasageri 469847 763960 +62,600
Miscari 6053 8461 +39,78|J
Cargo 1841,425 1888,6E1 +223Yo

f .imbundtSf irea eficienf ei economice

Activitatea desfS5urata in semestrul I al anului 2077 s-a estimat in principal cu urmdtoarele rezultate
financiare:

. Venituri totale estimate in suma de 25.254 mii lei, 9i o realizare a veniturilor de 108.87
o/o lal6 de BVC aprobat pentru an ul 2017;

r Cheltuieli totale estimate in suma de 19.279 mii lei, si o realizare a cheltuielilor de
109.16 % fale de BVC aprobat pentru anul 2017;

. Platile restante sunt in suma de 115 mii lei ;
o Creantele restante, in suma de 13.234 mii lei;
o Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 763 lei in

raport cu tinta planificatd in planul de management la 3L.I2.2OI7, de 967 lei;

o Rentabilitatea economica realizata de 17,74 yo in rapoft cu tinta planificata in planul

de management la 3I.12.2077, de 7.42%.

Din situatia indeplinirii celor mai importanti indicatori de performanli in semestrul I din 2017
(ANEXAI, av6nd in vedere obiectivele pi indicatorii de performanli planificagi in p/onul de administrare
nr.7.744 / 04.11.2015 pentru anul 2OL7 5i a contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de

Administralie, rezulti indeplinirea gi depdgirea substaniialS a acestora. Acest fapt asiguri o

perspective pozitivi pentru indeplinirea obiectivelor de performanfi planificate pe intreg anul
2017, pistr6nd un ritm constant de cregtere 9i dezvoltare a afacerii.

2.lmplementarea strategiei de resurse umane

in semestrul lal anului 2017 in domeniul managementului resurselor umane s-au desfigurat
activititile planificate iar rezultatele oblinute asigurd toate premizele pentru indeplinirea obiectivelor
gi a indicatorilor de performanli planifica1i pe intreg anul 2017.

in urma activitililor de management al resurselor umane in semestrul I al anului 2Ol7 au rezultat, in
principal, urmAtoarele:
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. s-a inregistrat un numdr mediu de salariali de 241 in raport cu numdrul mediu de salariali de

245planificalipeintreganul20lTinBVC,giincomparaliecunumirulmediudesalariali
inregistrati in semestrul I al anului 20L6 de 226'4t'

o Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 215 lei in raport cu 360

lei - tinta planificati in planul de management la 3I'L2'2O77 '

o Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe semestru lde 205.970 mii lei in

raportcul3o.2oomii|eitintap|anificatiinp|anu|demanagement|a3L.I2.2o!7.

ln scopul realizdrii obiectivelor din planul de management, compartimentul Monogementul

performanlei in colaborare cu comp. Resurse Umane, au finalizat urmdtoarele activitili in semestrul I

2OI7 , dupit cum urmeazd:

in domeniul formdrii 9i perfediondrii profesionale in cadrul SN AIT-W SA:

o g1 de salariati au participat la diferite forme de instruire interne/externS aprobate in cadrul a

14 programe de formare/perfeclionare profesionalS, realizand in total aproximativ 1400 de

ore de instruire.

o Salariatii de la compartimentele PSI ti Proteclie Civile, Sigurantd operalionalS/Marshalling,

Handling rampi (aproximativ 90 de angajati) au realizat sub forma unor instruiri recurente

interne planificate, de improspStare a cunostintelor, in total aproximativ 700 de ore de

instruire,

in total s-au realizat in semestrul I aproximativ 2100 de ore de instruire realizdnd o medie de ore

de curs per salariat de 8.7 ore in mdsuri si depSgeasci limita cantitativd anualS planificatd pe

2017, de 15 ore.

Activititile in domeniul formirii $i perfe4ionarii profesionale s-au desfdgurat in baza Planului de

instruire al AIT-TV pe 2017 $i s-au incadrat in bugetul anual alocat.

in vederea implementdrii managementului performantei in cadrul AIT-W, in conformitate cu

obiectivefe stabilite in planul de management al AIT-TV 2OL6-2OI9, in anul 2017 avem asumate

urmdtoarele obiective: implementarea sistemului de management al performanlei, consolidarea Si

imbundtitirea sistemului de management al performanlei implementat; aplicarea principiului de

raportare a pldtii la performanfa realizata de citre angaja!ii performanli; dezvoltarea culturii

organizationale (avAnd la bazi principiile managementului performantei) prin workshopuri organizate

si cursuri vizind dezvoltarea abilitd!ilor evaluatorilor $i a responsabililor cu gestionarea sistemului.
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in perioada ianuarie - martie au fost realizate 3 proiecte privind Procedura de evaluare a
performanlei angajagilor in cadrul Alr-w. in perioada mentionati a avut loc o dezbatere publica cu
d irectorii/coordonatorii compartimentelor funclionale 9i salarialii interesali in vederea adaptirii
proiectelor propuse la specificul gi situatia actualS a SN AIT-TV SA.

incepdnd cu data de OL.O4.2OI7 in cadrul SN AIT-TV SA a fost implementati formal politico si
Procedura de evdluore o performan;ei ongojatilor. Aceasta contine in principal doui modalititi
specifice de evaluare, prin obiective / indicatori de performanl5 specifici stabiliti sau pe baza criteriilor
generale de evaluare comunicate. Aceastd proceduri a permis cascadarea obiectivelor si a

indicatorilor cheie de performanla a societSlii pe 2OL7 cdtre compartimente 9i responsabilii
activitdtilor importante desdgurate in cadrul societSlii. in baza fondului de bonusare aprobat prin BVC

al AIT-TV pentru 2017, s-a reglementat oportunitatea de bonusare trimestriald a angajalilor pentru
performanla oblinute (cu o regularizare anual; in raport cu indicatorii anuali indeplinifi).

in vederea sustinerii obiectivelor men!ionate au fost desfigurate urmdtoarele activitili:

o Workshop 18-19 aprilie, privind implementarea noii proceduri, participanli: directori,
coordonatori 9i membrii comitetului de performan!5;

o Workshop 23-24 mai, privind aplicarea formularului de evaluare pe criterii generale,
participanti: directori, coordonatori gi salariali implicati in gestionarea sistemului;

. Curs Certificare in Balanced Scorecard, 32 de ore, 3 participanti, per. 2G-30 mai 2017, privind
dezvoltarea abilititilor unor membriin Comitetul de Performanli;

o Sesiunea de curs privind dezvoltarea abilitdlilor de evaluare a performanlei, 16 ore, per. 14-i.5
iunie 2O77 ,22 de participanti.

3.lmplementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii
TEHNIC, DEZVOLTARE ti INVESTITII

Direclia 5i-a desfigurat activitatea pentru indeplinirea urmitoarelor obiective:

t. :

- Modernizarea gi conformarea sistemelor de siguranlS a zborului (sistemul de balizaj), unde:
- a fost finalizati, pus in funqiune 9i receplionat sistemul de balizaj la buzunarul de

intoarcere 290s al PDA gi s-
- a fost finalizati proiectarea $i aprovizionarea cu materiale, in proporlie de 100%, pentru

etapa a ll a a modernizdrii qi conformirii, pentru obiectivele: Modernizare Sistemul de
balizaj axial cale de rulare LIMA Si Sistem balizaj axial APRON stand 7.
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ll. Obiective operationale si de dezvoltare:

- Asigurarea unei infrastructuri care s5 faci fald cerinlelor de cregtere a operaliunilor 9i de dezvoltare,

in cadrul SN AIT TV:

- realizarea documentaliei tehnicde gi avizarea favorabild a Ministerului Transporturilor

pentru noul Terminal sosiri externe;
- demararea activitelii de relocare a SRM (stalia de reglare-misurare) gaze naturale;

- achizilionarea ti montarea 2 UPS - 250 KVA, in sistemul de electroalimentare pentru

terminalele interne gi externe, pentru protectia echipamentelor 9i instalatiilor de pe acestS

ram u ri de electroalimentare;
- au fost incheiate contractele de proiectare tehnici pentru terminalul "sosiri externe" 9i cel

de " Reconfigura re Parcare P3";

- a fost semnat contractul de concesiune, cu Primdria Ghiroda, pentru un teren in suprafa!6 de

aprox.: 2800,00 mp, adiacent parcirii P3, in vederea extinderii acesteia'

Deasemenea, am avut in vedere continuarea imbunit6!irii intregului registru de activitSli

privind mentenanta gi reparaliile aferente infrastructurii, astfel incat s5 fie asigurte:

a) continuarea a masurilor de conformare la prevederile regulamentului EU nr. 139/2014, cu

orioritate realizarea modernizirii TWY C-Stand8 9i aprovizionarea cu materiale, in

proporlie de 90%, pentru, pentru obiectivele: STOP-BAR, TWY A,B li C;

b) menlinerea infrastructurii aeroportuare, a tehnicii aeroportuare, din cadrul sN AIT TV si a

capacitS!ilor funclionale la parametrii proiecta!i, realizarea unei exploatiri 9i asigurarea unei

mentenante preventive si menlinerea acestora in stare de disponibilate, pe perioada rece;

c)menlinerearezistentei,stabilit6tiisisiguranteiinexpIoatarepeduratanorma|5de
funclionare a tuturor elementelor de infrastructure;

d) prevenirea degraddrilor gi avariilor, precum Si remedierea in cel mai scurt timp a acestora.

4.lmplementarea strateBiei de siguranli ti securitate aeronautici

Sigurantd aeronautic;:

Nr. crt.
t
Obiectiv Alinierea la standardele de siguranta Elaborare/revizuire/verificare reglementdri

locale (manuale, regulamente, proceduri, avize, etc.)

Activit;li incluse 1. Revizuire reglementdri locale:

a) Acord cu ROMATSA

2. Elaborare reglement6ri locale

a) Procedura Raportare in domeniul sigurantei

b) Procedura Managementul schimbarii

c) Proceduri instrumentale de zbor

d) Manualul de aerodrom

Perioada de derulare 01'07.20 17 - 30.06.2017

Rezultate Activitatile de la 1 si 2 indeplinite cu exceptria 2c) care este in curs de aprobare la

AACR,
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Concluzii Elaborarea de regiementdri interne necesit6 o abordare diferitd 5i un timp de
elaborare diferit, in funclie de participanlii la procesul care este necesar a fi
reglementat.

Apreciere proprie asupra
rezultatului activit;tilor

Aproximativ 80% din textul reglementirilor locale elaborate Si revizuite au avut
nevoie de revizuiriin urma analizei conlinutului Io|'

lmplementarea 5i intrelinerea SMSObiectiv
Activititi incluse - actualizarea politicilor, obiectivelor Si responsabilitdlilor in domeniul siguranlei,

- elaborarea rapoartelor de investigatie cu analize de risc Si misuri corective in
urma evenimentelor de aviatie
- elaborarea Programului de Audit intern in domeniul siguran!ei
- elaborarea Programului de instruire in domeniul sigurantei
- elaborarea documentatiei SMS

Perioada de derulare or.o7.2017 - 30 .06 .2017
Rezultate Activit5lile au fost finalizate
Apreciere proprie asupra
rezultatului activitdtilor

in general procesele au decurs bine fiind totusi necesare ceteva ajustdriin unele
procese de implementare a SMS

3

Obiectiv Conformarea cu Regulamentul EU nr. 139/2014 si facilitarea auditurilor externe in
domeniul sigurantei

ActivitEti incluse Au avut loc 2 audituri la sediu All-TV pentru conversia certificatul ti 3 deplasdri la
SediulAACR, Directia de Siguranta si Securitate a colaborat cu echipa de audit
desemnatd de AACR. in cadrul auditului, DSS a asigurat urmatoarele activitati:
- PregStirea documentajiei pentru audit
- Facilitarea accesului la documente giin teren, 9i insotirea auditorilor
- Elaborarea Si monitorizarea implement;rii planului de misuri corective in urma
auditului / raportarea stadiului de indeplinire alactivit;Iilor pentru conversia
certif icatului cbtre Directorul General, AACR.

- Monitorizarea Conformdrii prin indentificarea neconformitSlilor gi aplicarea
acliunilor preventive/corective;
- Realizarea Notelor Interne in scopul conformErii interne cu direc!iile : Operalional,
Tehnic, Administrativ, Comercial ti Economic.
- Elaborarea de MemoriiJustificative gi Caiete de Sarcini pentru:

1. DeterminSri TOPO in interiorul perimetrului aeroportuar 5i pe directiile de
aterizare oanE la L0km

2. Amenajarea obiectelor considerate obstacole din banda de siguranlS a

PDA

Perioada de derulare 07.07.2077 - 30 .06 .2077

Rezultate Colaborarea cu direcliile AlT, raportarea, notificarea pErtilor interesate ti activit6lile
privind facilitarea auditurilor externe in domeniul siguranlei pe aeroport au decurs
foarte bine

Concluzii Au fost aprecieri pozitive din partea AACR, privind colaborarea aeroportului la

desfigurarea auditurilor externe

Apreciere proprie asupra
rezultatului activitStilor

Procesele au decurs foarte bine

Obiectiv Managementul schimbarilor legislative/reglementare

9
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Activit;!i incluse - ld""tffi""*. *c|".""teriIor aeronautice nationa|e 5i internalionale noi ap;rute 5i

modificdrile acestora

01.01.2017 - 30.06.2017

Procesele au decurs bine

Perioada de derulare
Rezultate

Concluzii

Apreciere proprie asuPra

rezultatului activitdtilor

Obiectiv Elaborarea de rispunsuri la adrese interne ti externe, 9i comunicarea cu

compartimentele aeroportului 9i cu organizatii externe

Activititi incluse - Elaborarea de rispunsuri la solictiri interne (de la Directorul General al

aeroportului si de la celilalte compartimente)
- Elaborarea de r;spunsuri la solicitSri externe (de la MT, MCR, ROMATSA, Agenti

handling, EUROCONTROL, ACl, ICAO, EASA, Compani aeriene etc )

- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului 5i celSlalte compartimente

- Comunicarea cu organiza!ii externe:

oL.o't.20L7 - 30.06.2017

Nu au existat plangeri din acest punct de vedere
Perioada de derulare

Rezultate

Concluzii RSspunsurile au fost elaborate la timp 9i corect formulate

Apreciere proprie asupra

rezultatului activitililor
Procesele au decurs foarte bine

Comoletarea macheteiANEXEl 2 capitol CS, OR si OPS
6

Obiectiv
Activitdti incluse 1. 1 ldentificarea cerintelor adaptate la specificul AIT-TV

2. 2lntocmirea notelor interne adresate structurilor implicate pentru furnizarea

dovezilor de conformare
3. 3 Elaborarea si inaintarea c5tre AACR

4

Perioada de derulare 01.01.2017 - 30.06.2017

Rezultate 1,

2

3

finalizate
finalizate
finalizata

Concluzii Scopul de a identifica cat mai multe cerinte ale caror conformitate poate fi

dovedite.

7

Obiectiv lmplementarea reglementSrilor interne

Activit;ti incluse - actualizarea fiSelor de post

- elaborarea rapoartelor de investigalie 5i

evenimentelor de aviatie
mEsuri corective in urma unor

Perioada de derulare 07.07.20L7 - 30.06.2017

Rezultate lmplementarea s-a realizat

Concluzii lmolementarea este un Droces continuu

Apreciere proprie asupra

rezultatului activitStilor
in general procesele au decurs bine fiind totusi necesare ceteva ajustSriin unele

Drocese de imolementare

10
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Obiectiv Auditul intern si extern in domeniul sigurantei aeronautice
Activitili incluse - Elaborarea programului anual de audit intern si extern

- Centralizarea dovezilor de audit
- Auditarea compartimentelor implicate in zona de operaliuni aeriene
- Auditarea entit5tilor externe implicate in zona de operaliuni aeriene

Urmarirea implementarii masurilor corective rezultate in urma auditurilor
- Notificarea neindeplinirii mEsurilor corective asumate

Perioada de derulare o 1.o7.20r7 - 30.06.2077
Rezultate Foarte bune
Apreciere proprie asupra
rezultatului activitetilor

Procesele au decurs foarte bine

9

Obiectiv gllll]Ieq rylqliljplicare a planului de masuri corective al AACR
ActivitSti incluse Urmarirea termenelor de realizare a diverselor cerinte specificate si propuneri

pentru renegocierea termenelor acolo unde din motive obiective se impune acesr
lucru

Perioada de derulare o1,.o1,.20I7 - 30.06.2077
Rezultate Activitetile au decurs foarte bine, este necesari implementarea ptanului de mdsuri

corective
Concluzii lncadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor ramase depinde

foarte mult de finantare si,/sau identificarea unor solutji de safetv alternative
aereate de AACR

Apreciere proprie asupra
rezultatului activitililor

Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor ramase depinde
foarte mult de finantare si/sau identificarea unor solutii de safetv alternative
aBreate de AACR-

10

Obiectiv Raportarea trimestrialE privind prezenJa vietii sSlbatice
ActivitSti incluse Elaborarea evaluirilor de risc

urm5rirea Planulu de actiune in vederea conformtrii privind viata sSlbaticE
organizarea de Fedinte pentru constientizare impact
transmiterea documentelor cdtre AACR

Perioada de derulare o1,.o1,.20 L] - 30.06.2017
Rezultate ActivitdJile au decurs foarte bine, este necesari implementarea planului de mEsuri

corec ve

Concluzii Achizilionarea de componente birdspike's acustice Fi pirotehnice, de arme letale 5i

neletatele sunt influenlate 5i de alte directii implicate in combaterea vietii sSlbatice
1L

Obiectiv Oblinerea certificatului eurooean de aerodrom
conform cerintelor EASA Drin conversia certificatului
national actual (respectiv mentinerea acestuia daca s-a obtinut in 2016) Si

Monitorizarea continui a implementbrii Reg. 739/2Of4
Activiteli incluse 1) oblinerea certificatului de auorizare

2) transmitere adrese cEtre MT, AACR, AAR, RA ROMATSA 9i companii aeriene.
2) au fost transmise rapoarte de indentificare a neconform ititilor.

11
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or.o1.2077 - 30.06.2077Perioada de derulare
1si 2 finalizate, activitatea 2 continua

din Romenia certificat
general procesele au decurs bine.Apreciere propfle asuPra

rezultatului activit5Jilor

- planificare
- coordonare
01.01.2017 - 30.06.2017

din acest punct de vedere

e au fost efectuate la

Apreciere proprie asuPra

13

Indicatori siguranta: 01.01.201.7 - 30.06.2017 
,

Neconformitati I Realizat

Din totalul de 39 de mSsuri corective
P6ni la finalul anului 2015 au fost indeplinite 7

neconformitStri.
PanS la finalul anului 2016 au fost indeplinite 4

neconformititi.

a fost indeplinite toate neconformitate ( din totalul rtmas

- raport 450%)

Certficatul de autorizare a fost oblinut in urma unui

PAC cu 23 de neconformit;li
Au fost indeplinite 2 neconformitSti (realizat 50 % din

totalul propus pe tot anul )

securitate aeronauticS;

Activititi incluse | 1. Revizuire reglement5ri locale:

a) Amendament 15i 2la Regulamentul de Acces.

b) Programul desecuritatealAlTEdilia3.1.-finalizatcaproiectsi distribuit pe

fluxul de avizare, cu plangele perimetrale 5i aerogarb modificate

c) Procedura m;suri alternative de securitate pentru curse WlzzAlR

d) Evaluarea de securitate aeronautici pentru evenimentul Timisoara Air Show

2017

e) Intocmirea documentelor de securitate necesare desfasurarii evenimentului

Timisoara

fl comDletarea chestionarelor anexe si finalizarea documentului Evaluare de risc

la securitate fizica a obiectivului Aeroport International Timisoara

g) Intocmirea dosarelor echipamente de securitate si trimiterea acestora pentru

avizare la Directia Generala de combatere si Prevenire a Terorismului

h) Participarea la negocierea contractului cu Aeroportul International Sibiu

inchirierea unui echipament de control de securitate cu raze X;

72
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i) Participarea la Sedinte cu privire la acordul de .ooper"r-intr" 
"eroport 

si
MinisterulApdr;rii Nationale cu privire la misurile de securitate aeronautici
in cadrul Aeroportului International Timisoara;

j) Elaborarea Regulamentului de taxi in Aeroportul International Timlsoaraj
k) Elaborarea proiect de modificare a planuluide urgenta a Aeroportul

International Timisoara;
l) Elaborarea proiect de modificare a planului de Management al situaliilor de

ctiza 20!7
m) Elaborarea programului de pregetire a personalului care desfagoarS

activiteti pe Iinie de Agent Abilitat Cargo, care a fost aprobat de citre AACR
n) Aprobarea unor programe de securitate pentru furnizori cunoscuti de provizii

de aeroport (ROMATSA si Millenium proDesign), procedura de validare fiind
in curs de desfSgurare

o) Elaborarea Programului de pregatire in domeniulsecuritatii aeronaulce
(d raft)

Perioada de derulare o L.o7.20t7 - 30.06.2017
Concluzii Elaborarea de reglementiri interne necesiti o abordare diferiti Si un timp de

elaborare diferit, in functie de participanlii la procesul care este necesar a fi
reglementat. Pentru elaborarea coerente a acestor reglement;ri sunt necesare
consultSri cu toli participanlii la proces. De asemenea prin aparitia Reg UE 1998/2015
din 5 noiembrie 2015, carc inlocuieste Regulamentul UE 1.85/2O7O, au fost modificate
reglementari interne Si Programul de securitate.

Apreciere proprie
asupra rez.
activitdtilor

Aproximativ 50% din textul reglementirilor locale elaborate Si revizuite au avut
nevoie de revizuiriin urma analizei conlinutului lor

obs.
2, Obiectiv - lmplementarea reglementarilor interne Si a documentelor specifice de control acces.
Activiteti incluse - actualizarea figelor de post pentru tot personalul din cadrul DSS

- elaborarea rapoartelor de investigatie gi mdsuri corective 1n urma unor evenimente de
av'atie
- elaborare plan de misuriin scopul instituirii de zone demarcate, respectiv prelungirea
perioadei de valabilitate a unor zone {zon; demarcat; militarE $i zone demarcate
specifice pentru diverse activitili administrative/infrastructurd)
- verificarea trimestrialS a bazei de date acces persoane a AlT, actualizarea si arhivarea
acesteia conform procedurii de arhivare a bazei de date.

Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a cardurilor,
modificari de drepturi de acces si a emis facturile aferente.
- Compartimentul acces a efectuat activitdti de supraveghere in terminalele de pasageri

Si activitati de monitorizare prin sistemulTVCl
- Compartimentul acces a solulionat reclamajiile pasagerilor cu privire la obiecte
personale pierdute sau predate in filtrele de control
- preluarea si prelucrarea rapoartelor primite de la societatea de paza, respectiv de la
insoectorii de securitate ai DSS

- elaborarea rapoartelor de investigatie 9i mSsuri corective in urma unor evenimente de
aviatie
- elaborare plan de misuriin scopul instituirii de zone demarcate, respectiv prelungirea
perioadei de valabilitate a unor zone (zona unititii militare Si zone demarcate specifice
pentru diverse activittti in conformitate cu reglementirile europene)
- verificarea trimestriald a bazei de date acces persoane a AlT, actualizarea si arhivarea
acesteia conform Drocedurii de arhivare a bazei de date.

13
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ffiHoIi5undrepturiartico|einterzise5iprovizii
AIT.

- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a cardurilor'

ri de acces si a emis facturile aferente.

01.01.2017 - 30.06.2017
s-a realizat in ProPorlie de 90%

C"l"r""t"-t 
"at" 

rn proces contlnuu,care necesitd un timp de realizare mai lunB

n general Procesele au decurs bine

3. Obiectiv - A. Elaborarea de raspunsuri la adrese interne ti extetn comunlcarea cu compartimentele

aeroportului 9i cu organizatiile externe
colaborare la auditurile externe de securitate

- Elaborarea de respunsuri la solicitdri interne {de la Directorul General al aeroportului

5i de la celelalte directii si compartimente ale AIT)

- El"bor.r". de rbspunsuri la solicitdri externe (de la MT, AACR, AAR' BPTA" SPFA' SRI'

BWA, Parchet, Parchet Militar, DlICOT, IPJT, Ul, etc )

-comunicareacuDirectoruIGeneraIa|aeroportu|ui$ice|e|altedirectiisi
compartimente ale AIT

- Comunicarea cu organizalii externe: MT, AACR, AAR, BPTA, SPFA, SRI' BVTA' Parchet'

Parchet Militar, DlICOT, IPJT, Ul, etc

Revizuire / reinnoire protocoale de colaborare/cooperare si planuri de masuri- unele

finalizate, iar altele in curs de elaborare

Urmirire desfdSurare protocoale, planuri de masuri

- Au fost asigurate condiliile necesare desfSgurErii activititilor de audit ale AACR' care

au avut ca obiectiv verificarea conformariiAlT cu Regulamentul (CE)300/2008'

Regulamentul (UE) 2015/1998 si a legislatlei subsecvente

- Inserare activiteli aplicate de terliin reglementdrile interne

- Participarea la negocieri referitoare la deschiderea unei noi curse regulate Timisoara -
Tel Aviv, a

Activit5ti incluse

01.01.2017 - 31.03.2017

Rtspunsurile au fost elaborate la timp, respectand termenele legale 9i au fost corect

Procesele au decurs bine-

Supravegherea funcliontrii echipamentelor de securitate

Cresterea eficienlei colaborErii si cooperarii cu personalul din Directia Administrativ -
compartiment lT

si trimiterea catre avizare catre DGPCT

Activititi incluse

01.01.2017 - 30.06.2017
au decurs bine
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Concluzii Gestionarea situatiei privind echipamentele de securitate este un proces continuu,
care necesitd s; fie bine documentat Si implementat

Apreciere proprie
asupra rez.
activitdtilor

Rezultatul activit;tilor a fost bun

Obs.

5. Obiectiv - Gestionare consumabile necesare pentru controlul de securitate
ActivitAti incluse Actualizarea bazei de date care contine necesarul si consumul lunar de cioici UF si

pungi tip ZIP LOCK

- Asigurarea permanenti a consumabilelor necesare procestrii pasagerilor Si pADp
(pungi Si cipici)- realizat

Perioada de derulare 01.01.2017 - 30.06.2017
Rezultate Rezultatul actlvit5lilor a fost bun
Concluzii

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitetilor

Rezultatul activitelilor a fost bun

Obs.

6. Obieqtiv - Activitdti de raportare si control, Instruire Si preg{tire
Activitdti incluse Verificarea activitililor de control acces, supraveghere, patrulare prin rapoartele de

activitate ale societelii de paza, procesele verbale aie Sefilor de tura, fiind confruntate
cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS

Inspectorii de securitate DSS au solutionat reclama!iile pasagerilor cu privire la
obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control

- pregdtire de con$tientizare: permanenta si periodica
- pregdtire specifice de securitate conform programului de pregdtire in

securitate aeronautica
activit;ti de testare a activiteJii desfdsUrate de societatea de paza

Perioada de derulare ot.o t.2017 - 30.06.2017
Rezultate Sistemul este foarte util si da rezultatele scontate
Concluzii In urma desfasurarii acestor actiuni, a crescut calitatea activitatilor desfasurate de

catre societatea de oaza

Apreciere proprie
asupra rez.

activitE!ilor

Rezultatul activititilor a fost bun

Obs.

Indicatori securitate: 01.01.2017 - 30.06.2017
Neconformitati Realizat

6 toov"
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5. lmplementarea strategiei juridice

in semestrul I al anului 2017 in domeniul juridic s-au desfdgurat activit5lile planificate 9i s-au

fdcut toate demersurile necesare cestiSSrii dosarelor in misurd se contribuie la implementarea

tintelor strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2017. in urma activitSlii desfiSurate au rezultat, in

principal, urmitoarele rezultate:

Litigii cu profesionigti - ca$tiSate definitiv -1

Litigii cu profesionigti - pierdute definitiv -1

Litigii cu profesionigti - nesolulionate - 43

Litigii de muncd - caStigate definitiv -2

Litigii de munci - pierdute definitiv - 0

Litigii de munci - - nesolulionate - 7

Litigii de munci - admise in parte - 1

Litigii de contencios administrativ fiscal - caStigate definitiv -1

Litigii de contencios administrativ fiscal - pierdute definitiv -0

Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolulionate - 12

Litigii privitoare la drepturi reale - ca$tigate - 1

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 1

Litigii privitoare la drepturi reale - nesolulionate - 2

consultalii 9i cereri cu caracter juridic - 838

Activitatea juridicd principal; conste in asistentS, consultanlS, intocmire de puncte de vedere,

intdmpiniri, rdspuns la intAmpindri, cii de atac, precum $i reprezentare juridicd in fala instantelor

judecitoregti 9i a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au mai mult o obligalie de diligenld, decdt

de rezultat. S-au ficut toate demersurile necesare c6gtigdrii dosarelor $i pentru o reprezentarea

juridici adecvati in scopul ap;rerii intereselor societdlii.
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6. AUDIT INTERN

in perioada semestrului | 20L7, activitatea de audit intern din cadrul SN A|T-TV SA. s-a
desfdSurat conform Planului anual de audit intern pe anul 2017. in semestrul | 2017 au fost realizate 3
misiuni de audit intern, respectiv: Resurse Umane, compartimentul Handling pasageri si

Compartimentul Juridic, ale SN AIT-TV SA., dupd cum urmeazS:

Nr. crt.

l. Misiunea de audit intern la Compartimentul Resurse Umane
Obiectiv Pregitirea profesionalS a angajalilor;

Evaluarea angajalilor.
Activititi incluse Modul de pregitire gi evaluare profesionalS a angajalilor

Perioada de derulare 't 6.07.2077 - 75.03.2017

Rezultate ExistenJa procedurii de lucru scrisS 9i formalizate privind,,Pregdtirea profesionalS 5i
evaluarea competentelor a personalului in cadrul SN Aeroportul lnterna!ional
Timisoara - Traian Vuia SA., av6nd numdrul de inregistrare 6O2O/L7.01.201.6,
procedurd ce indeplinegte condiliile de conformitate.

Concluzii A fost aDlicatS orocedura de lucru.

Apreciere proprie asupra

rezultatului activitdtilor

Majoritatea programelor de formare planificate s-au efectuat conform planificdrii.

2. Misiunea de audit intern la Compartimentul PSI- PC

Obiectiv Pregitirea profesionalS a angaja!ilor;
Evaluarea angajalilor.

Activititi incluse Modul de pregitire Si evaluare profesional5 a angajalilor.

Perioada de derulare 06.03.2017 - 10.03.2017

Rezultate in cursul anului 20L6 au fost efectuate cursuri de preg6tire profesionalS de cdtre

angajalii Compartimentului PSI-PC, respectiv pentru cursurile externe ARFF nivel 1, au

fost instruite numai 5 persoane din cadrul Compartimentului PSI-PC pe anul 2016,

urmSnd a fi planificate inc5 L2 persoane pe anul 20L7 pentru acelagi nivel.

Concluzii S-a recomandat respectarea Programului de pregetire profesional5

n r.8445/05.10.2016 pentru anul 2017.

Apreciere proprie asupra

rezultatului

in urma evaludrii modului de pregetire gi evaluare profesionali a angajatilor din cadrul

Comp. PSI-PC s-a dat asigurare directorului general cE activitatea se realizeazd in

conditii corespunzdtoare, cu aspecte de imbunatetire.

UDS
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3. Misiunea de audit intern la

Preg6tirea profesionalS a angajatilor;

Modul de pregitire gi evaluare profesionali a angajatilor '

11.03.2017 - 15.03.2017

Existenta proceselor-verbale lunare de instruire a personalului din cadrul

compartimentului Energetic, in conformitate cu ,,Programul de pregitire profesionalS a

personaluluiin domeniut siguranlei aeronautice a AIT-TV 2016" si PIAC-AD-IPAD;

Pentru anul 2016 nu au fost efectuate cursuri de autorizare electricieni, desi

Compartimentul Energetic a propus un Program de pregdtire profesionale

nr.8563/09.12.2015, dar acesta nu a fost aprobat in Planul de pregitire profesionale

urma evaluirii modului de pregdtire 9i evaluare profesionalS a angaialilor din cadrul

Comp. Energetic, se poate concluziona cd acesta este funclional, cu aspecte de
Apreciere proprie asupra

rezultatului

4. Misiunea de audit intern la Operational - compartimentul Handling Pasageri

Obiectiv - Organizarea 5i functionarea compartimentului 9i taxdrii serviciilor aeroportuare

ActivitS!i incluse intocmirea si verificarea fiselor de handling si a facturilor;

tarife de operare;
tarife de handling
servicii la cerere

Perioada de derulare 16.03.2017-15.0s.2017

Rezultate Existenta procedurii de lucru aprobata si implementata prin Decizia nr.156/06.08.20L5

- 4. Modul Handling

concluzii A fost aplicatd procedura de lucru.

Apreciere proprie asupra

rezultatului activitdtilor

in urma evaluirii modului privind organizarea gi funqionarea

compartimentului Handling Pasageri, precum 5i taxarea serviciilor aeroportuare, s-a dat

asigurare directorului general ci activitatea se realizeazi in conditii corespunzitoare.

UDS.
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