MINISTERUL TRANSPORTURILOR

S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S. A.

Nr. 4935 / 23.06.2017

Catre: Adunarea Generald a Actionarilor

De la : Consiliul de Administratie

Raportul privind activitatea de administrare a SN AIT-TV SA
in semestrul 1 2017 (art.55, alin. (1), OUG 109/2011)

Schimbarile semnificative in situatia afacerilor

1.

Cresterea traficului de pasageri si a numérului de miscari aeronave cu 63%, respectiv 40%,
fatd de nivelurile inregistrate in semestrul | din anul 2016.

Finalizarea lucrdrilor de extindere a terminalelor de pasageri.

incepind cu 22.05.2017 Aeroportul International Timisoara este primul aeroport din
Romadnia certificat de Autoritatea Aeronauticd Civili Romana, cu respectarea cerintelor
stabilite prin Regulamentului (UE) nr. 139/2014

incepand cu data de 29 octombrie 2017, compania aeriana Lufthansa va deschide o cursa
regulatd cu frecventd zilnicd, pe o noua ruta: Timisoara — Frankfurt-am-Main, hub-ul
numarul 1 la nivel mondial din punct de vedere al numaérului de conexiuni directe
{aproximativ 300).

in data de 10.06.2017, Aeroportul International Timisoara a organizat, a IV-a editie a
mitingului aerian, un real succes luand in considerare numarul de 11.000 de spectatori
care au luat parte la spectacolul aerian.



Aspectele externe care ar putea afecta performanta SN AIT-TV 5A sau

perspectivele sale strategice

1. Intrarea pe piata din Romania a operatorului Ryanair, a condus la atragerea unui numar mai
mare de clienti din traficul rutier/feroviar pe aerian, datorita conditiilor comerciale atractive §i
a conditiilor de operare.

2. Cresterea economcd de 5,7% a PIB-ului inregistrata de Romania in anul 2017, sustine
dezvoltarea traficului aerian prin cresterea posibilitd{ilor populatiei de utiliza transportul
aerian.

3. Tn data de 17 mai 2017, Comisia Europeand a aprobat modificarea GBER- General block
exemption Regulation, privind ajutoarele de stat acodate aeroporturilor.

4. Directia Generald Organism Intermediar Transport (DGOIT) care asigura implemnetarea
Master Planului de Transport al Romaniei a redactat o Schemd Generald pentru finantarea
aeroporturilor din Roménia, care a fost transmisa la Consiliul Concurentei pentru avizare.
Odat3 avizat3, acestd schem3 va fii transmisa Comisiei Europene (CE), urmand ca in baza
schemei aprobate de CE, DGOIT s3 elaboreze Ghidului de finantare pe Obiectivul Specific 2.3
(OS) Cresterea gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor, parte a Programului
Operational Infrastructurd Mare {(POIM) 2014-2020. Parcurgerea acestor etape este
obligatorie, pentru ca SN Aeroportul International Timisoara Traian Vuia SA sa poate sa isi
asigure finantarea partiala a proiectelor investitionale din fonduri externe nerambursabile.

INFORMATH DESPRE TRAFIC

in semestrul | al anului 2017, Aeroportul Timisoara a inregistrat comparativ cu anul precedent, o
crestere a numarului de pasageri cu 62,60%. Astfel, dacd in perioada ianuarie-iunie 2016, au calatorit
de pe aeroportu! din Timisoara 469.847 de pasageri, in aceeasi perioadd a anului 2017 au fost
inregistrati un numar de 763960 pasageri.

PASAGERI AIT 2016 / 2017

AIT PASAGERI

2016 2017 Evolutie %
IAN 64614 113023 74,92 |
FEBR 67255 113103 68.17
MAR 78021 129706 | 66,24 ]
APR 80576 130732 62,25
MAI 86531 137396 58,78
TON 92850 140000 50,78
TOTAL 469847 763960

62.60%
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O crestere insemnatd inregistreazad si numarul zborurilor efectuate in perioada ianuarie-iunie 2017.
Dacd in semestrul | al anului 2016 — 6.053 de aeronave au aterizat sau decolat la/de la Timisoara, in
2017, numarul acestora a crescut cu 39,78%, inregistrandu-se un numair de 8.461 miscéri.

AIT | MISCARI .
2016 2017 | Evolutie % |
1AN 866 1397 61,32 |
FEBR 920 1333 44,89
MAR 1038 1448 39,50 (
APR 1063 1345 26.53 |
MAI 1038 1438 38,54
IUN 1128 1500 3298
Total 6053 8461 A
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Analiza estimativd pe companiile aeriene cu cea mai mare contributie la indicatorii fizici privind
rata de crestere a numarului de pasageri imbarcati/debarcati si miscarile de aeronave pe Aeroportul
Traian Vuia — Timisoara in semestrul | al anului 2017, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2016,
arat3 urmatoarele rezultate:

e compania aeriand Wizzair a inregistrat o rata de crestere de 4%, transportand un numarul de
305.706 de pasageri, si o crestere de aproximativ 2,2% la numarul de miscari aeronave;

e compania aeriand Lufthansa a inregistrat o crestere de 4 % a numirului de pasageri,
transportiand 84.852 de pasageri;

e compania aeriana Ryanair a transportat 278.105 pasageri $i a efectuat un numar de 1780 de
miscari aeronave;

e compania Blue Air a transportat 24.883 de pasageri;

e compania Tarom a inregistrat o descrestere a numarului de pasageri cu - 23%, transportand
65.658 pasageri.

Transportul de marfd in semestrul } al anului 2017, comparativ cu aceeasi pericada a anului
precedent, afinregistrat o ratd de crestere de 2%, de la 1847,425 tone la 1888,681 tone.

AIT | CARGO tone
2016 2017 | Evolutie |
IAN 288,899 336,389 16,44
FEBR 319,174 280,316 -12,17
MAR 329,095 338,104 2,74
APR 301,261 271,717 -9,81 |
| MAI 305,673 342,155 11,93 |
| IUN 303.323 320,000 5,50
TOTAL 1847,425 1888,681 2.23%
Cargo AIT {tone)
2016-2017
Sem
2000 1847,425 2% 1888,681
.- :
150 |
1000 t | |
SO0 \
|;| -
2016 2017
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Situatia indicatorilor de trafic in semestrul | al anului 2017 in comparatie cu aceeasi perioada a
anului 20186, se prezintd dupd cum urmeazi:

An 2016 2017 Procent
Pasageri ] 469847 763960 +62,60%
Miscari 6053 | 8461 +39,78%
Cargo : 1847,425 1888,681 +2,23%

1.imbunatitirea eficientei economice

Activitatea desfasurata in semestrul | al anului 2017 s-a estimat in principal cu urmitoarele rezultate
financiare :

® Venituri totale estimate in suma de 25.254 mii lei, si o realizare a veniturilor de 108.87
% fata de BVC aprobat pentru anul 2017;

¢ Cheltuieli totale estimate in suma de 19.279 mii lei, si o realizare a cheltuielilor de
109.16 % fata de BVC aprobat pentru anul 2017;

e Platile restante suntin suma de 115 miilei ;

¢ Creantele restante, in suma de 13.234 mii lei ;

* Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 763 lei in

raport cu tinta planificata in planul de management la 31.12.2017, de 967 lei;

¢ Rentabilitatea economica realizata de 17,74 % in raport cu tinta planificata in planu!
de management la 31.12.2017, de 1.42%.

Din situatia indeplinirii celor mai importanti indicatori de performanta in semestrul | din 2017
{ANEXA), avand in vedere obiectivele si indicatorii de performanta planificati in planuf de administrare
nr.7.744 / 04.11.2015 pentru anul 2017 si a contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie, rezultd indeplinirea si depdgirea substantiald a acestora. Acest fapt asigurd o
perspectivd pozitivd pentru indeplinirea obiectivelor de performanta planificate pe intreg anul
2017, pastrind un ritm constant de crestere si dezvoltare a afacerii.

2.Implementarea strategiei de resurse umane

Tn semestrul | al anului 2017 in domeniul managementului resurselor umane s-au desfisurat
activitatile planificate iar rezultatele obtinute asigura toate premizele pentru indeplinirea obiectivelor
si a indicatorilor de performanta planificati pe intreg anul 2017.

n urma activitatilor de management al resurselor umane in semestrul | al anului 2017 au rezultat, in
principal, urmatoarele:

Ln
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e s-ainregistrat un numir mediu de salariati de 241 in raport cu numéarul mediu de salariati de
245 planificati pe intreg anul 2017 in BVC, si in comparatie cu numarul mediu de salariafi
tnregistrati in semestrul 1 al anului 2016 de 226.41.

e Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 215 lei in raport cu 360
lei - tinta planificata in planul de management la 31.12.2017.

e Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe semestru | de 205.970 mii lei in
raport cu 130.200 mii lei tinta planificata in planul de management la 31.12.2017.

Tn scopui realizdrii obiectivelor din planul de management, compartimentul Managementul
performantei in colaborare cu comp. Resurse Umane, au finalizat urmatoarele activitdti in semestrul |
2017, dupd cum urmeaza:

n domeniul formirii si perfectionrii profesionale in cadrul SN AIT-TV S5A:

o 81 de salariati au participat la diferite forme de instruire internd/externa aprobate in cadrul a

14 programe de formare/perfectionare profesionala, realizind in total aproximativ 1400 de
ore de instruire.

e Salariatii de la compartimentele PS! si Protectie Civila, Sigurantd Operationald/Marshalling,
Handling rampa (aproximativ 90 de angajati} au realizat sub forma unor instruiri recurente
interne planificate, de improspédtare a cunostintelor, n total aproximativ 700 de ore de
instruire,

in total s-au realizat in semestrul | aproximativ 2100 de ore de instruire realizind o medie de ore

de curs per salariat de 8.7 ore in masurd sa depdseascd limita cantitativd anuala planificata pe
2017, de 15 ore.

Activitstile in domeniul formarii si perfectionarii profesionale s-au desfasurat in baza Planului de
instruire al AIT-TV pe 2017 si s-au incadrat in bugetul anual alocat.

Tn vederea implementirii managementului performantei in cadrul AIT-TV, in conformitate cu
obiectivele stabilite in planul de management al AIT-TV 2016-2019, in anul 2017 avem asumate
urmatoarele obiective: implementarea sistemului de management al performantei, consolidarea si
imbun3titirea sistemului de management al performantei implementat; aplicarea principiului de
raportare a plitii la performanta realizata de cdtre angajatii performanti; dezvoltarea culturii
organizationale {avand la baza principiile managementului performantei) prin workshopuri organizate
si cursuri vizand dezvoltarea abilitatilor evaluatorilor si a responsabililor cu gestionarea sistemului.
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in perioada ianuarie - martie au fost realizate 3 proiecte privind Procedura de evaluare a
performantei angajatilor in cadrul AIT-TV. in perioada mentionat3 a avut loc o dezbatere publica cu
directorii/coordonatorii compartimentelor functionale si salariatii interesati in vederea adaptirii
proiectelor propuse la specificul si situatia actuald a SN AIT-TV SA.

Tncepand cu data de 01.04.2017 in cadrul SN AIT-TV SA a fost implementatd formal Politica si
Procedura de evaluare a performantei angajatilor. Aceasta contine in principal dou$ modalitati
specifice de evaluare, prin obiective / indicatori de performanta specifici stabiliti sau pe baza criteriilor
generale de evaluare comunicate. Aceastd procedurd a permis cascadarea obiectiveior si a
indicatorilor cheie de performanta a societdtii pe 2017 c3tre compartimente si responsabilii
activitatilor importante desésurate in cadrul societatii. Tn baza fondului de bonusare aprobat prin BVC
al AIT-TV pentru 2017, s-a reglementat oportunitatea de bonusare trimestriald a angajatilor pentru
performanta obtinuta (cu o regularizare anuald in raport cu indicatorii anuali indepliniti).

Tn vederea sustinerii obiectivelor mentionate au fost desfasurate urmatoarele activitati:

* Workshop 18-19 aprilie, privind implementarea noii proceduri, participanti: directori,
coordonatori $i membrii comitetului de performanti;

¢ Workshop 23-24 mai, privind aplicarea formularului de evaluare pe criterii generale,
participanti: directori, coordonatori si salariati implicati in gestionarea sistemului;

» Curs Certificare In Balanced Scorecard, 32 de ore, 3 participanti, per. 26~30 mai 2017, privind
dezvoltarea abilitatilor unor membriin Comitetul de Performant;

¢ Sesiunea de curs privind dezvoltarea abilitatilor de evaluare a performantei, 16 ore, per. 14-15
iunie 2017, 22 de participanti.

3.Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii
TEHNIC , DEZVOLTARE si INVESTITII

Directia si-a desfasurat activitatea pentru indeplinirea urmatoarelor obiective:

I Obiective ce decurg din reglementarile specifice- Regulamentul CE nr. 193/2014:
- Modernizarea si conformarea sistemelor de sigurantd a zborului {sistemul de balizaj), unde:
- afost finalizata, pus in functiune si receptionat sistemul de balizaj la buzunarul de
intoarcere 2902 al PDA si s-
- a fost finalizata proiectarea si aprovizionarea cu materiale, in proportie de 100%, pentru
etapa a ll a a modernizarii i conformarii, pentru obiectivele: Modernizare Sistemul de
balizaj axial cale de rulare LIMA si Sistem balizaj axial APRON stand 7.
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Il Obiective operationale si de dezvoltare:
- Asigurarea unei infrastructuri care sé faca fata cerintelor de crestere a operatiunilor si de dezvoltare,
in cadrul SN AIT TV:

- realizarea documentatiei tehnicde si avizarea favorabila a Ministerului Transporturilor
pentru noul Terminal sosiri externe;

- demararea activitatii de relocare a SRM (statia de reglare-masurare) gaze naturale;

- achizitionarea si montarea 2 UPS — 250 KVA, in sistemul de electroalimentare pentru
terminalele interne si externe, pentru protectia echipamentelor si instalatiilor de pe acesta
ramura de electroalimentare;

- au fost incheiate contractele de proiectare tehnicd pentru terminalul "Sosiri externe” si cel
de "Reconfigurare parcare P3”;

- a fost semnat contractul de concesiune, cu Primiria Ghiroda, pentru un teren in suprafata de

aprox.: 2800,00 mp, adiacent parcarii P3, in vederea extinderii acesteia.

Deasemenea, am avut in vedere continuarea fmbunatatirii intregului registru de activitati
privind mentenanta si reparatiile aferente infrastructurii, astfel incat sa fie asigurte:

a) continuarea a misurilor de conformare la prevederile regulamentului EU nr. 139/2014, cu

prioritate realizarea modernizarii TWY C-Stand8 si aprovizionarea cu materiale, in
proportie de 90%, pentru, pentru obiectivele: STOP-BAR, TWY A,Bsi C;

b) mentinerea infrastructurii aeroportuare, a tehnicii aeroportuare, din cadrul SN AIT TV si a
capacititilor functionale la parametrii proiectati, realizarea unei exploatari si asigurarea unei
mentenante preventive si mentinerea acestora in stare de disponibilate, pe perioada rece;

c) mentinerea rezistentei, stabilitdiii si siguranfei in exploatare pe durata normala de
functionare a tuturor elementelor de infrastructura;

d) prevenirea degradarilor i avariilor, precum si remedierea in cel mai scurt timp a acestora.

4.lmplementarea strategiei de siguranta si securitate aeronautica

Sigurant3 aeronautica:

rNr. crt.
il

Obiectiv

| Activitati incluse

Perioada de deruiare

Alinierea la standardele de siguranta Elaborare/revizuire/verificare reglementari
locale [manuale, regulamente, proceduri, avize, etc.)
1. Revizuire reglementdri locale:
a) Acord cu ROMATSA

2. Elaborare reglementari locale

a} Procedura Raportare in domeniul sigurantei

b) Procedura Managementul schimbarii

¢} Proceduri instrumentale de zbor

d) Manualul de aerodrom
01.01.2017 - 30.06.2017

Rezultate

Activitatile de fa 15i 2 indep[inite cu exceplia 2c) care este in curs de aprobare la
AACR.
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|Conduﬂi

Elaborarea de reglementari interne necesiti o abordare diferita si un timp de
elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care este necesar a fi
reglementat.

Apreciere proprie asupra
| rezultatului activititilor

Aproximativ 80% din textul reglementirilor locale elaborate si revizuite au avut
nevoie de revizuiri in urma analizei continutului lor

2

Obiectiv

Implementarea si intretinerea SMS

Activitati incluse

- actualizarea politicilor, cbiectivelor si responsabilitatilor in domeniul sigurantei
- elaborarea rapoartelor de investigatie cu analize de risc si msuri corective in
urma evenimentelor de aviatie

- elaborarea Programului de Audit intern in domeniul sigurantei

- elaborarea Programului de instruire in domeniul sigurantei

- elaborarea documentatiei SMS

’

| Peripada de derulare

01.01.2017 - 30.06.2017

Rezultate

Activitatile au fost finalizate

Apreciere proprie asupra
rezultatului activitatilor

in general procesele au decurs bine fiind totusi necesare citeva ajustari in unele
procese de implementare a SMS

3

Obiectiv

domeniul sigurantei

Activitdti incluse

Au avut loc 2 audituri la sediu AIT-TV pentru conversia certificatul i 3 deplasari la
Sediul AACR, Directia de Siguranta si Securitate a colaborat cu echipa de audit
desemnata de AACR. Tn cadrul auditului, DSS a asigurat urmatoarele activitati:

- Pregatirea documentatiei pentru audit
- Facilitarea accesului la documente si in teren, si insotirea auditorilor
- Elaborarea si monitorizarea implementarii planului de masuri corective In urma
auditului / raportarea stadiului de indeplinire alactivitatilor pentru conversia
certificatului catre Directorul General, AACR.
- Monitorizarea Conformarii prin indentificarea neconformitatilor si aplicarea
actiunilor preventive/corective;
- Realizarea Notelor Interne in scopul conformarii interne cu directiile : Operational,
Tehnic, Administrativ, Comercial si Economic.
- Elaborarea de Memorii Justificative si Caiete de Sarcini pentru:
1. Determindri TOPO Tn interiorul perimetrului aeroportuar si pe directiile de
aterizare pdna la 10km
2. Amenajarea obiectefor considerate ohstacole din banda de siguranti a
PDA

|
Conformarea cu Regulamentul EU nr. 139/2014 si facilitarea auditurilor externe in i

Perioada de derulare

01.01.2017 - 30.06.2017

Rezultate

Concluzii

Apreciere proprie asupra
rezultatului activitatilor

Procesele au decurs foarte hine

Colaborarea cu directiile AlT, raportarea, notificarea pdrtilor interesate si activitatile
privind facilitarea auditurilor externe in domeniul sigurantei pe aeroport au decurs
foarte bine

Au fost aprecieri pozitive din partea AACR, privind colaborarea aero;;ortului la
desfasurarea auditurilor externe

s
|
|

i |

Qbiectiv

Managementul schimbarilor legislative/reglementare

9
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' Activitdti incluse

- Identificarea reglementarilor aeronautice nattonale gi internationale noi aparute si
maodificarile acestora
- Distribuirea reglementarilor aeronautice in cadrul aeroportulul

Perioada de derulare

01.01.2017 - 30.06.2017

Rezultate

Mu au existat plangeri din acest punct de vedere

Concluzii

Informarea a fost efectuatd la timp si corect formulata

Apreciere proprie asupra
rezultatului activitatilor

Procesele au decurs bine

5

Obiectiv

Elaborarea de raspunsuri la adrese interne si externe, §i comunicarea cu
compartimentele aeroportului §i cu organizatii externe

Activitati incluse

- Elaborarea de raspunsuri la solictdri interne (de [a Directorul General al
aeroportului si de la celdlaite compartimente)

- Elaborarea de raspunsuri la solicitiri externe {de la MT, AACR, ROMATSA, Agenti
handling, EUROCONTROL, ACL, ICAO, EASA, Compani aeriene etc.)

- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului si celdlalte compartimente

- Comunicarea cu organizatii externe:

Perioada de derulare

01.01.2017 - 30.06.2017

Rezultate

Nu au existat plangeri din acest punct de vedere

Concluzii

Raspunsurile au fost elaborate la timp si corect formulate

Apreciere proprie asupra
rezultatului activitatilor

Procesele au decurs foarte bine

6

" Obiectiv

Completarea machetei ANEXE! 2 capitol CS, OR si OPS

Activitati incluse

1. 1 Identificarea cerintelor adaptate la specificul AIT-TV

2. 2 Intocmirea notelor interne adresate structurilor implicate pentru furnizarea
dovezilor de conformare

3. 3 Elaborareasiinaintarea catre AACR

4.

Perioada de derulare | 01.01.2017 - 30.06.2017

Rezultate 1 finalizate ]
2 finalizate
3 finalizata

| Concluzii Scopul de a identifica cat mai multe cerinte ale caror conformitate poate fi

dovedita.

I

Obiectiv Implementarea reglementarilor interne

| Activitdti incluse

- actualizarea fiselor de post
- elaborarea rapoartelor de investigatie si masuri corective fn urma unor
evenimentelor de aviatie

| Perioada de derulare

01.01.2017 - 30.06.2017

Rezultate

Implementarea s-a realizat

Concluzii

implementarea este un proces continuu

Apreciere proprie asupra
rezultatului activitatilor

in general procesele au decurs bine fiind totusi necesare citeva ajustari in unele
procese de implementare

10
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Obiectiv

Auditul intern si extern in domeniul sigurantei aeronautice

Activitati incluse

- Elaborarea programului anual de audit intern si extern

- Centralizarea dovezilor de audit

- Auditarea compartimentelor implicate in zona de operatiuni aeriene

- Auditarea entitdtilor externe implicate in zona de operatiuni aeriene

- Urmarirea implementarii masuritor corective rezultate in urma auditurilor
- Notificarea neindeplinirii misurilor corective asumate

Perioada de derulare

01.01.2017 - 30.06.2017

Rezultate

Foarte bune

Apreciere proprie asupra
rezultatului activitatilor

Procesele au decurs foarte bine

9

| Obiectiv

Urmarirea punerii in aplicare a planului de masuri corective al AACR

Activitdii incluse

Urmarirea termenelor de realizare a diverselor cerinte specificate si propuneri
pentru renegocierea termenelor acolo unde din motive obiective se impune acest
lucru

Pericada de derulare

01.01.2017 - 30.06.2017

Rezultate

Concluzii

1
Apreciere proprie asupra

| rezultatului activitdtilor

Activitatile au decurs foarte bine, este necesara implementarea planului de masurt
corective

Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor ramase depinde
foarte mult de finantare si/sau identificarea unor solutii de safety alternative
agreate de AACR
Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor ramase depinde
foarte mult de finantare si/sau identificarea unor solutii de safety alternative
agreate de AACR.

| 10

Obiectiv

Raportarea trimestrial3 privind prezenta vietii salbatice

‘ Activitati incluse

- Elaborarea evaludrilor de risc
- urmdrirea Planulu de actiune in vederea conformarii privind viata silbatici
- organizarea de sedinte pentru constientizare impact

transmiterea documentelor cdtre AACR

Perioada de derulare

01.01.2017 - 30.06.2017

‘ Rezultate

Activitatile au decurs foarte bine, este necesara implementarea planului de mésuri
corective

Concluzii Achizitionarea de componente birdspike’s acustice si pirotehnice, de arme letale si
neletatele sunt influentate si de alte directii implicate in cor@aterea vietii sdlbatice
e
Obiectiv Oblinerea certificatului european de aerodrom

conform cerintelor EASA prin conversia certificatului

national actual (respectiv mentinerea acestuia daca s-a obtinut in 2016) si
| Monitorizarea continud a implementarii Reg. 139/2014

1) abtinerea certificatului de aucrizare
| 2) transmitere adrese citre MT, AACR, AAR, RA ROMATSA si companii aeriene.
2} au fost transmise rapoarte de indentificare a neconformitatilor.

Activitati incluse
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| Periocada de derulare 01.01.2017 - 30.06.2017 —|
| Rezultate .ﬁ.r:tiviﬁti'lg 1s5i2 finalizate, activitatea 2 continud
| Coneluzil Primul aeroport din Romania certificat |

Apreciere proprie asupra In general procesele au decurs bine.
rezultatului activitatilor

1z
| Obiectiv Miting aerian
Activitati incluse - planificare
- coordonare
Pericada de derulare 01.01.2017 - 30.06.2017
Rezq_lﬁéte Nu au existat plangeri din acest punct de vedere
| Concluzii Api_i_;éitétile au fost efectuate la timp

Apreciere proprie asupra | Procesele au decurs bine
rezultatului activitatilor

EEI
Indicatori siguranta: 01.01.2017 - 30.06.2017
Neconformitati Realizat
Din totalu! de 29 de masuri corective. | a fost indeplinite toate neconformitate { din totalul ramas |

Pini la finalul anului 2015 au fost indeplinite 7 | - raport 450%)
neconformitati.

Pand la finalul anului 2016 au fost indeplinite 4
neconformitati.

Certficatul de autorizare a fost obtinut in urma unui | Au fost indeplinite 2 neconformitdti ( realizat 50 % din
| PAC cu 23 de neconformitati totalul propus pe tot anul }

Securitate aeronautica;

1, Oblectiv --_Ehbﬂuréfréﬁmf;ﬁ'uarﬂ?mre-mgﬁm&iﬁﬁ_m (manuale, requlamente, procedur, ovize,

outorizatii etc.) ' :

Activitati incluse | 1. Revizuire reglementdri locale:

a) Amendament 1t 2 [a Regulamentul de Acces.

b) Programul de securitate al AIT Editia 3.1 — finalizat ca proiect si distribuit pe
fluxul de avizare, cu plansele perimetrale 51 aerogara modificate

¢) Procedura masuri alternative de securitate pentru curse WIZZAIR

d) Evaluarea de securitate aeronauticd pentru evenimentul Timisoara Air Show
2017

e} Intocmirea documentelor de securitate necesare desfasurarii evenimentului
Timisoara

f) Completarea chestionarelor anexe si finalizarea documentului Evaluare de risc

la securitate fizica a obiectivului Aeroport International Timisoara

g) Intocmirea dosarelor echipamente de securitate si trimiterea acestora pentru
avizare la Directia Generala de Combatere si Prevenire a Terorismului

h} Participarea la negocierea contractului cu Aeroportul International Sibiu
pentru inchirierea unui echipament de control de securitate cu raze X;

12



MINISTERUL TRANSPORTURILOR REO ORGSR

TRAIAN vUIA

5MOAEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S, A,

i) Participarea la sedinte cu privire la acordul de cooperare intre aeroport si
Ministerul Apararii Nationale cu privire la mésurile de securitate aeronautics
in cadrul Aeroportului International Timisoara;

j) Elaborarea Regulamentului de taxi in Aeroportul International Timisoara;

k) Elaborarea proiect de modificare a Planului de urgenta a Aeroportul
International Timisoara;

I) Elaborarea proiect de modificare a Planului de Management al situatiilor de
criza 2017

m) Elaborarea programului de pregitire a personalului care desfasoara
activitati pe linie de Agent Abilitat Cargo, care a fost aprobat de citre AACR

n) Aprobarea unor programe de securitate pentru furnizori cunoscuti de provizii
de aeroport (ROMATSA si Millenium ProDesign), procedura de validare fiind
n curs de desfasurare

o) Elaborarea Programului de pregatire in domeniul securitatii aeronautice

{draft)
Perioada de derulare | 01.01.2017 - 30.06.2017
Concluzii Elaborarea de reglementiri interne necesitd o abordare diferitd si un timp de

elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care este necesar a fi
reglementat. Pentru elaborarea coerentd a acestor reglementdri sunt necesare
consultdri cu toti participantii la proces. De asemenea prin aparitia Reg UE 1998/2015
din 5 noiembrie 2015, care inlocuieste Regulamentul UE 185/2010, au fost modificate
reglementari interne si Programul de securitate,

Apreciere proprie Aproximativ 50% din textul reglementdrilor locale elaborate si revizuite au avut

asupra rez. nevoie de revizuiri in urma analizei continutului lor

activitatilor B

Obs. | i

2. Obiectiv - Implementarea reglementarilor interne si a documentelor specifice de control acces.

Activititi incluse - actualizarea figelor de post pentru tot personalul din cadrul DSS
- elaborarea rapoartelor de investigatie si misuri corective in urma unor evenimente de
aviatie

- elaborare plan de mdasuri in scopul instituirii de zone demarcate, respectiv prelungirea
| perioadei de valabilitate a unor zone {zona demarcatd militar si zone dermarcate
specifice pentru diverse activitati administrative/infrastructurd)

- verificarea trimestriala a bazei de date acces persoane a AlT, actualizarea si arhivarea
acesteia conform procedurii de arhivare a bazei de date.

- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a cardurilor,
modificari de drepturi de acces si a emis facturile aferente.

- Compartimentul acces a efectuat activitati de supraveghere in terminalele de pasageri
i activitati de monitarizare prin sistemul TVCE

- Compartimentul acces a soluticnat reclamatiile pasagerilor cu privire la obiecte
personale pierdute sau predate in filtrele de control

- preluarea si prelucrarea rapoartelor primite de la societatea de paza, respectiv de ta
inspectorii de securitate ai DSS

- elaborarea rapoartelor de investigatie si masuri corective in urma unor evenimente de
aviatie

- elaborare plan de masuri in scopul instituirii de zone demarcate, respectiv prelungirea
perioadei de valabilitate a unor zone (zona unitatii militare i zone demarcate specifice
pentru diverse activitdti in conformitate cu reglementarile europene)

- verificarea trimestriald a bazei de date acces persoane a AlT, actualizarea si arhivarea
acesteia conform procedurii de arhivare a bazei de date.
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“verificarea si actualizarea bazei de date Holisun drepturi articole interzise si provizii ]
AlT.

- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a cardurilor,
~modificari de drepturi de acces si a emis facturile aferente.

Pericada 01.01.2017 - 30.06.2017
_P_._E_-zuitate Implementarea s-a realizat in proportie de 90%
Concluzii Implementarea este un proces continuu, care necesitd un timp de realizare mai lung

decat cel estimat initial

_Apreciere prdprie
asupra rez.
. activitatilor

in general procesele au decurs bine

Cbs.

3. Obiectiv - A. Elaborarea de rispunsuri la adrese interne si externe, comunicarea cu compartimenteie
aeroportului §i cu 9rganizatii|e externe
B, Activitati de suport 5i colaborare la auditurile externe de securitate

Activititi incluse

- Elaborarea de rispunsuri la solicitari interne (de la Directorul General al aeroportului
si de la celelalte directii si compartimente ale AIT)

- Elaborarea de raspunsuri la solicitdri externe {de la MT, AACR, AAR, BPTA, SPFA, SR1,
BVTA, Parchet, Parchet Militar, DICOT, 1PJT, W), etc.)

- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului
compartimente ale AIT

- Comunicarea cu organizatii externe: MT, AACR, AAR, BPTA, SPFA, SRI, BVTA, Parchet,
Parchet Militar, DIICOT, IPJT, 11, etc.

Revizuire / reinnoire protocoale de colaborare/cooperare si planuri de masuri— unele
finalizate, iar altele in curs de elaborare

- Urmarire desfasurare protocoale, planuri de masuri

- Au fost asigurate conditiile necesare desfasurdrii activitatilor de audit ale AACR, care
au avut ca obiectiv verificarea conformarii AIT cu Regulamentul (CE} 300/2008,
Regulamentu! (UE) 2015/1998 si a legislatiei subsecvente.

- Inserare activititi aplicate de terti in reglementarile interne

- Participarea la negocieri referitoare la deschiderea unei noi curse reguiate Timisoara -
Tel Aviv, a companiel WIZZAIR

si celelalte directii si

Perioa da de deru!_ﬁre

01.01.2017 - 31.03.2017

__Rezuitate

Bune

| Concluzii

Rispunsurile au fost elaborate la timp, respectand termenele legale si au fost corect
formulate

Apreciere proprie

Pracesele au decurs bine.

asupra retz.

activitagilor

Obs. | |
| 4. Obiectiv - Gestionarea functionsrii sl modernizirii echipamentelor de securitate - trecerea la.
!t'tand;nrdul.ﬁw ecuritatenivel3 i

Activitati incluse

| supravegherea functiondrii echipamentelor de securitate
Cresterea eficientei colaborarii si cooperarii cu personalul din Directia Administrativ —
compartiment IT

Completarea dosarelor de echipamente si trimiterea catre avizare catre DGPCT

_Pe_r[qa_da de derulare

| 01.01.2017 - 30.06.2017

_ Rezultate

| Activitatile au decurs bine
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Concluzii

Gestionarea situatiei privind echipamentele de securitate este un proces continuu,
care necesita sd fie bine documentat si implementat

Apreciere proprie
asupra rez.
activitatilor

Rezultatul activitatilor a fost bun

Obs.

5. Obiectiv - Gestionare consumabile necesare pentru controlul de securitate

Activitdti incluse

Actualizarea bazei de date care contine necesarul si consumul lunar de cipici UF si
pungi tip ZIP LOCK

- Asigurarea permanentd a consumabilelor necesare procesirii pasagerilor si PADP
(pungi si cipici)- realizat

| Perioada de derulare

01.01.2017 - 30.06.2017

Rezultate

Rezultatul activitatilor a fost bun

| Concluzii

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitatilor

Rezultatul activitatilor a fost bun

Obs.

6. Oblectiv - Activititi de rai:ortére si control, Instruire si pregitire

Activitati incluse

Perioada de derulare

Rezultate

| Verificarea activitatilor de control acces, supraveghere, patrulare prin rapoartele de i
activitate ale societatii de paza, procesele verbale ale sefilor de tura, fiind confruntate |
| cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS
Inspectorii de securitate DSS au solutionat reclamatiile pasagerilor cu privire la
obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control
- pregatire de congtientizare: permanenta si periodica
- pregétire specificd de securitate conform programului de pregitire in
securitate aeronautica
_activitdti de testare a activitdtii desfasurate de societatea de paza
01.01.2017 - 30.06.2017
Sistemul este foarte util si da rezultatele scontate

Concluzii

Tn urma desfasurarii acestor actiuni, a crescut calitatea activitatilor desfasurate de
catre societatea de paza

Apreciere proprie
asupra rez.
activitatilor

Rezultatul activitatilor a fost bun

Obs.

Indicatori securitate: 01.01.2017 — 30.06.2017

Neconformitati Realizat

1] 100%
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5. Implementarea strategiei juridice

n semestrul 1 al anului 2017 in domeniul juridic s-au desfasurat activitatile planificate si s-au

ficut toate demersurile necesare castigirii dosarelor Tn masurd sa contribuie la implementarea
tintelor strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2017. Tn urma activitatii desfasurate au rezultat, in

principal, urmatoarele rezultate:

Litigii cu profesionisti — castigate definitiv -1

Litigii cu profesionisti — pierdute definitiv -1

Litigii cu profesionisti — nesolutionate - 43

Litigii de munc - castigate definitiv -2

Litigii de munca - pierdute definitiv - 0

Litigii de munca — - nesolutionate — 7/

Litigii de munca —admise in parte - 1

Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate definitiv -1
Litigii de contencios administrativ fiscal - pierdute definitiv -0
Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 12
Litigii privitoare la drepturi reale - castigate - 1

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute -1

Litigii privitoare la drepturi reale - nesolutionate -2

consultatii $i cereri cu caracter juridic - 838

Activitatea juridicd principal3 constd in asistentd, consultantd, intocmire de puncte de vedere,
intAmpinri, raspuns la intAmpinari, cdi de atac, precum si reprezentare juridicd in fata instantelor
judec3toresti si a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au mai mult o obligatie de diligenta, decat
de rezultat. S-au ficut toate demersurile necesare castigdrii dosarelor si pentru o reprezentarea

juridica adecvatd in scoput apardrii intereselor societatii.
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6. AUDIT INTERN

in perioada semestrului | 2017, activitatea de audit intern din cadrul SN AIT-TV SA, s-a
desfasurat conform Planului anual de audit intern pe anu! 2017. in semestrul | 2017 au fost realizate 3
misiuni de audit intern, respectiv: Resurse Umane, Compartimentul Handling Pasageri si
Compartimentul Juridic, ale SN AIT-TV SA., dupa cum urmeaza:

Nr. crt.
| 1. Misiunea de audit intern la Compartimentul Resurse Umane
Obiectiv - Pregdtirea profesionald a angajatilor;
- Evaluarea angajatilor.
Activitati incluse Modul de pregatire §i evaluare profesionala a angajatilor
Perioada de derulare 16.01.2017 - 15.03.2017
Rezultate Existenta procedurii de lucru scrisd si formalizatd privind ,,Pregitirea profesionald si
evaluarea competentelor a personalului in cadrul SN Aeroportul International

I'l'imisoara - Tratan Vuia SA., avdnd numarul de inregistrare 6020/11.07.2016,
procedura ce indeplineste conditiile de conformitate.
Concluzii A fost aplicata procedura de lucru.

Apreciere proprie asupra | Majoritatea programelor de formare planificate s-au efectuat conform planificarii.

rezultatului activitatilor

2. Misiunea de audit intern la Compartimentul PSI - PC
Obiectiv ' -  Pregatirea profesional3 a angajatilor;
- Evaluarea angajatilor.

Activitati incluse Modul de pregé?ire st evaluare prof-e-sionalé a angajatilor .
Perioada de derulare 06.03.2017 - 10.03.2017
Rezultate in cursul anului 2016 au fost efectuate cursuri de pregitire hrofesionalé de catre

angajatii Compartimentului PSI-PC, respectiv pentru cursurile externe ARFF nivel 1, au
fost instruite numai 5 persoane din cadrul Compartimentului PSI-PC pe anul 2016,
urmand a fi planificate inca 12 persoane pe anul 2017 pentru acelasi nivel.

Concluzii S-a  recomandat  respectarea  Programului de  pregdtire  profesionald
nr.8445/05.10.2016 pentru anul 2017.

Apreciere proprie asupra | Tn urma evaludrii modului de pregdtire si evaluare profesionald a angajatilor din cadrul
Comp. PSI-PC s-a dat asigurare directorului general cd activitatea se realizeaza in

rezultatutui
conditii corespunzdtoare, cu aspecte de imbunatatire.

Obs
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3. Misiunea de audit intern la Compartimentul ENERGETIC

: Obiectiv

- Prega“\tirea profesional3 a angajatilor;
- Evaluarea angajatilor.

| Activitati incluse

Modul de pregatire si evaluare profesionala a angajatilor .

Pericada de derulare

11.03.2017 - 15.03.2017

Rezultate Existenta proceselor-verbale lunare de instruire a persohalului  din  cadrul
compartimentului Energetic, in conformitate cu ,,Programul de pregdtire profesionala a
personalului in domeniul sigurantei aeronautice a AIT-TV 2016" si PIAC-AD-IPAD;

| Concluzil Pentru anul 2016 nu au fost efectuate cursuri de autorizare electricieni, desi

Compartimentul Energetic a propus un Program de pregitire profesionala

nr.8563/09.12.2015, dar acesta nu a fost aprobat in Planul de pregatire profesionald
nr.409/11.01.2016,

Apreciere proprie asupra

rezultatului

Tn urma evaluarii modului de pregstire si evaluare profesionald a angajatilor din cadrul
Comp. Energetic, se poate concluziona ¢y acesta este functional, cu aspecte de
imbunatatit.

Obs

4. Misiunea de audit intern la Operational - Compartimentui Handling Pasageri

Obiectiv

Organizarea §i functionarea compartimentului si taxarii serviciilor aeroportuare

Activitati incluse

- intocmirea si verificarea fiselor de handling si a facturilor;
- tarife de operare;

- tarife de handling

- servicii la cerere

Perioada de derulare

16.03.2017-15.05.2017

_Rezultate

'. Existenta procedurii de lucru aprobata si implementata prin Decizia nr.156/06.08.2015

— 4. Modul Handling

Concluzii

A fost aplicatd procedura de lucru.

Apreciere proprie asupra

rezultatului activitdtilor

in urma evaludrii  modului

privind organizarea §i  functionarea
compartimentului Handling Pasageri, precum gi taxarea serviciilor aeroportuare, s-a dat

asigurare directorului general ci activitatea se realizeaza in conditii corespunzitoare.

Obs.
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5. Misiunea de audit intemn la Compartimentul Juridic

Ohlectiv “Evaluarea modulul de ofganlzare, de fntocmire 5l reprezentare a

organizatiei la instantele judecitoresti

| Activitdtiincluse | - acqlunile n instantd :

- elaborarea §l functionalttatea procedurilor de lucru
_ronduceres Registrului de corespondenta -

Perioada de derulare | 16.03.2017 - 15.05.2017
i
Rezuitate 1 Existenga procadurilor de lueru
g . SR
Concluzii nfn urma evalulm modului prlwnd organi:area, ‘Intacmirea dacumente!or gl

, reprezentarea organizatlei in fata instantelor, s-a dat asigurare directorului general cd
' activitatea se reallzeazll In condifi corespunzitoare,

l Apmciere prnprle asupra . ConsHieri juridicd din cadru! Compartimentuiul Jurdic au ficut toate demersurlie

! rezultatulyl necesare cAstiglril dosarslor, indeplinindu-gi toate atributille conform fiseior posturlor. |

A |

Membrii Consiliulul de Administratie al Sodetsti AIT-TV 5A

Mocan Marlan Uviu Ow

Vicol Miruna Alexa

Georgescu Petra Mid

" _I.
s LA T
Doregaire Gigon
Conrtrstor faiuose Limany
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