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s.N. AEROPORTUL TNTERNATIONAT TRATAN VUrA TIMISOARA S. A,

Nr.235/ 11.01.2018

Cdtre: Adunarea Generale a A$ionarilor

De la : Consiliul de Administratie

Raportul privind activitatea de administrare a SN AIT-TV SA

in semestrulllzOtT (art.55, olin. (L), OUG 1-09/20i_1)

Schimbirile semnificative in situa!ia afacerilor

1. Crefterea traficului de pasageri gi a numdrului de migcari aeronave in semestrul ll din 2OL7 cu

24,L2%, rcspectiv 74,7o/o, fa15 de nivelurile inregistrate in semestrul ll din anul 2016.

2. Luna lulie 2017, a consemnat un nou record istoric absolut in privinJa numdrului de pasageri
inregistrafi pe Aeroportul Intemalional Timigoara, 156.968 pasageri, agadar s-a gestionat o
medie zilnicd de 5.063 persoane.

3. Pentru prima dati in istoria aeroporhrlui, la Timigoara a fost sdrbdtorit pasagerul 1.000.000 in
luna august. Aceastd cifrd rotundS, de I milion de pasageri, a fost atinsi in 2017 cu trei luni mai
deweme fa{6 de anul 2016. Anul ffecut, pasagerul cu numdrul 1 milion a fost inregistrat la
finele lunii noiembrie.

4. Aeroportul TimiEoara a inregistrat in anul 201? un record absolut de 1,62 milioane de pasageri
deservili pe parcursul unui an calendaristic.

5. Dupd negocieri productive intre conducerea aeroportului Timigoara gi reprezentanlii Tarom a
fost reintrodusi cursa zilnicd Tarom 609/610 Otopeni-Timiqoara qi retur, incepAnd cu sezonul
de iam6., Tarom ajungdnd 1a26 de zboruri sdptdmdnale.

6. incepind cu data de 30 octombrie, la Programul de Iamd, compania Ryanair a adlugat pe
destina{ia Timiqoara-Bucuregti, al treilea zbor (la pr'arz, suplimentar zborurilor de dimineati qi

de seard) in ziua de miercuri, ajungind sd efectueze 14 zboruri pe slptdm6nd spre Bucuregti.
Addugdnd qi cele 26 de zboruri sdptiim6nale efectuate de compania TAROM, destinalia
Bucureqti ajunge la un total de 40 de zboruri sdptdmAnale.
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7. Programul de iamd a debutat cu deschiderea a doua destinalii noi: Timiqoara - Tel Aviv (Wizz
Air) 2 ori pe saptdman4 Ei Timiqoara - Frankirrt am Main (Lufthansa) zilnic. Astfel AIT ajunge

la 24 destinatii regulate.

Aspectele externe care ar putea afecta performanta SN AIT-TV SA sau perspectivele

sale strategice

1. Conform datelor revizuite in creqtere cu doui puncte procentuale comunicate de Banca
Mondiald Romania are o crestere economicd de 6,4 %o in 2077 , o reqtere economcd solidd care

susline dezvoltarea traficului aerian prin creEterea posibilitdlilor populaliei de a utiliza
transportul aerian.

2. Directia Generald Organism Intermediar Transport (DGOIT) a elaborat Ghidul de finanlare pe

Obiectivul Specific 2.3 (OS) Cregterea gradului de utiiizare sustenabild a aeroporturilor, parte a
Programului Operalional lnfrastructurd Mare (POIM) 2014-2020. Activarea acestei liniei de

finantare, va permite SN Aeroportul Intemalional Timi;oara Traian Vuia SA sd iqi asigure

finanlarea parlial5 a proiectelor investilionale din fonduri exteme nerambursabile.

INFORMATII DESPRE TRAFIC

in semestrul II al anului 2017, Aeroportul Timiqoara a inregistrat comparativ cu anul precedent, o

cre$tere a numirului de pasageri cu 24,12 7o. Astfel, dacd in perioada iulie-decembrie 2016, au

cdlitorit de pe aeroportul din Timiqoara 690649 de pasageri, in aceeagi perioadd a anului 2017 au fost

inregistraJi un numdr de 857233 pasageri.

PASAGERI AIT SEMESTRUL II 2016 /2017

AIT PASAGERI
2016 201'1 Evolutie %

IUL 101423 rs6968 54.'.l'7

AUG 10r 204 155E89 54.03

SEPT t2s992 150218 19.23

ocT t22516 140842 14.96

NOI 120578 129897 7.73

DEC I 18936 t234t9 3.77
TOTAL 690649 857233 24.12
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O cregtete insemnatii lnregisheazd gi numdrul zborurilor efectuate in perioada iulie-decembrie
2017. Dacd in semestrul II al anului 2016 - 8154 de aeronave au, atorizat sau decolat lalde ta Timiqoar4
in aceea4i perioadi a anului 2017 numdrul acestora a crescut ct l4,7Yo, inregistriindu-se un numir
de 9353 de nigciri aeronave.

AIT MISCARI
20t6 20t7 Evolutie o/o

IUL 1 160 1573 35.60

AUG 1215 1593 31.1 l
SEPT 1498 1640 9.48
ocr 1425 1550 8.77
NOI t476 l54E 4.88
DEC l3 80 1449 5.00

TOTAL 81s4 9353 14.7
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Analiza estimativd pe companiile aeriene cu cea mai mare contribulie la indicatorii fizici privind

rata de cregtere a numdrului de pasageri imbarcafi/debarcali qi migcdrile de aeronave pe Aeroportul

Traian Vuia - Timiqoara in semestrul II al anului 2017, comparativ cu aceea$i perioadd a anului 2016,

aratd urmitoarele rezultate:

. compania aeiand Wizzar a inregistrat o ratA de cregtere de 4,46Vo, transportAnd un numdrul de

341.816 de pasageri, qi o creqtere de aproximativ 1% la numdrul de migcdri aeronave;

. compania aeriand Lufthansa a inregistrat o cre$tere de 2,62%o a numdrului de pasageri,

transponand 9l .583 de pasagerir

. compania aeriand Ryanair a transportat 291.288 pasageri qi a efectuat un numSr de 1800 de

miEcdri aeronave;

compania Blue Air a transportat 42.688 de pasageri ;

compania Tarom a inregistrat o descreqtere a numdrului de pasageri cu - 23%o, transpoftAnd

72.591 pasageri.

Transportul de marfb in semestrul II al anului 2017, comparativ cu aceeaqi perioadd a anului

precedent, a inregistrat o ratd de cregtere de 32,33 %, de la 2039,848 tone \a 2699,26 tone.

AIT CARGO tone

20 t6 2017 Evolutie

IUL 3t2.229 409_8r r 31.25

AUG 277 .0t9 409.7 49 4'7.91

SEPT 375.20E 363.230 -3.19

ocr 360.314 505.102 40.18

NOI 372.641 529.726 42.15

DEC 342.437 481.642 40.65

TOTAL 2039.848 2699.26 32.33

Evof utie Marfi-tone Sem ll 2OL6-2OL7
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Situalia indicatorilor de trafic in semestrul II al anului 2017 in comparalie cu aceeaqi perioadd a
anuiui 2016, se prezintd dupd cum urmeazd:

An 2016 2017 Procent

Pasaqeri 690649 857233 +24.12o/o

Miscari E154 9353 +14.70/o

Cargo 2039.84E 2699.26 +32.33Vo

f .imbunitSlirea ef icientei economice

Activitatea desfSSurata in semestrul ll al anului 2OI7 s-a estimat in principal cu urmetoarele rezultate
financiare:

. Venituri totale estimate in suma de 27.600 mii lei, gi o realizare a veniturilor de 119.03
%lal6 de BVC aprobat pe 2017;

r Cheltuieli totale estimate in suma de 23.017 mii lei, 5i o realizare a cheltuielilor de
t77,71%fafi de BVC aprobat pe 2017;

o Platile restante sunt in suma de 115 mii lei ;
. Creantele restante, in suma de 13.402 mii lei ;
. Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 823 tei in

raport cu tinta planificati in planul de management la 3LI2.2OL7, de 967 lei;

I Rentabilitatea economica realizata de 12,95 % in raport cu tinta planificata in planul

de management la 37.72.2Ot7 , de L.42%.

Din situatia indeplinirii celor mai importanli indicatori de performan!5 in semestrul ll din
2017 (ANEXAI, avSnd in vedere obiectivele ti indicatorii de performantd planificati in plonul de
administrare nL7.744 / 04.X1.2015 pentru anul 2017 9i a contractelor de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultd indeplinirea gi depdgirea acestora.

2.lmplementarea strategiei de resurse umane

in semestrul ll al anului 2017 in domeniul managementului resurselor umane s-au desfiSurat

activitSTile planificate iar rezultatele obtinute asigurS toate premizele pentru indeplinirea obiectivelor

9i a indicatorilor de performanti planificali pe intreg anul 2017.

in urma activitatilor de management al resurselor umane in semestrul ll al anului 2017 au rezultat, in
principal, urmStoarele:

AER OPON IU L TIMISOAFA



M IN ISTERUL TRANSPORTURILOR

S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMI$OARA S' A'

. s-a inregistrat un numir mediu de salariali de 2!9,71in raport cu numdrul mediu de salariati

de 245 planificati pe intreg anul 2017 in BVC, 9i in comparalie cu numdrul mediu de salariali

inreBistrati in semestrul ll al anului 2OL6 de 236.87.

o Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.OOO lei Cifra de Afaceri de 229 lei in raport cu 360

lei - tinta planificatd in planul de management la31'.L2.2OL1.

o Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe semestru ll de 227.088 mii lei

(valoare anualizati) in raport cu 130.200 mii lei Iinta planificati in planul de management la

3L.L2.20L7.

in scopul realiz;rii obiectivelor din planul de management, compartimentul Resurse Umane au

finalizat urm;toarele activitdti in semestrul ll 2017, dupd cum urmeazd:

in domeniul formirii gi perfedionirii profesionale in cadrul SN AIT-TV 5A:

o 114 salariali au participat la diferite forme de instruire internS/externe aprobate in cadrul a 25

programe de formare/perfeclionare profesionali, realiz6nd in total aproximativ 3000 ore

instruire.

o Din totalul orelor de pregitire, salarialii de la compartimentele PSI Si Proteclie CivilS, Siguran!5

Operalionali/M arshalling, Handling Rampi 9i altele (aproximativ 200 de angajali) au realizat

sub forma unor instruiri recurente interne planificate, de improspitare a cunogtintelor, in total

aproximativ 500 ore de instruire.

in total s-au realizat in semestrul ll aproximativ 3500 de ore de instruire realizAnd o medie de ore

de curs per salariat de 14,5 ore in mdsuri si depigeascb limita cantitativi anuali planificatd pe 2O77,

de 15 ore per salariat.

Activit5lile in domeniul formirii gi perfe4ionirii profesionale s-au desfdgurat in baza Planului de

instruire al AIT-TV oe 2OI7 .

in perioada iulie-august 2017 salarrialii din cadrul AIT-TV au fost evaluali din punct de vedere

al performanlei profesionale realizate in trimestrul lI din 2017, in conformitate cu prevederile noii

proceduri. Astfel un numdr de 72 de salariati, fiind incadrali in categorii de performanfd bonusabile, au

beneficiat de bonusul de performanJd trimestrial in conformitate cu prevedeile din CCM al AIT-TV qi

fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV pentru 2017.

in perioada octombrie-noiembrie 2017 salarialii din cadrul AIT-TV au fost evaluali din punct de

vedere al performanlei profesionale realizate in trimestrul III din 2017, in conformitate cu prevederile

procedurii in vigoare. Astfel un numdr de 86 de salariati, fiind incadrafi in categorii de performanld
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bonusabile, au beneficiat de bonusul de performanld trimestrial in conformitate cu prevedeile din CCM
al AIT-TV qi fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV pentru 2017.

in conformitate cu prevederile din planul de management al AIT-TV 2016-2019 in 2017
avem in continuare urmdtoarele obiective: de consolidare qi imbunitifire a sistemul de management al
performanlei implementat; aplicarea principiului de raportare a plA[ii la nivelul de performanld realizat
de cdtre angajatii performanli; dezvoltarea culturii organizalionale, avdnd la bazd principiile
managementului performanfei; organizarea instruirii qi de workshopuri pentru dezvoltarea abilitnflor
evaluatorilor, responsabililor cu gestionarea sistemului qi salaria{ii interesa{i.

in vederea suslinerii obiectivelor menlionate membrii comitetului de performanld in colaborare cu
directorii qi coordonatorii au urmat pasii conform procedurii privind evaluarea performantelor pe
trimestrul III, IV qi au discutat teme/aspecte privind aprlicarea qi dezvoltarea sistemului de
management al performanlei, dupd cum urmeazi:

e Workshop otgantzat in 8 august 2017 la carc au participat directori, coordonatori qi membrii
comitetului de performanld

o Estimarea de performanli primitd de la directori qi coordonatori qi validarea acesteea de cdtre
Comitetul de Performanld ;

. Planificarea qi des{Egurarea evaludrii aferente trimestrului III, IV in cazul formularelor de
evaluare pe baza criteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;

o Au fost mediate qi solulionate cazuri / situalii specifice.
o Finalizarea ciclurilor trimestriale (III,IV) de evaluare gi stimulare a performanlei angalatilor

prin corelarea calificativului de performan!5 cu recompensa acordatd(bonus de performanld).

3.lmplementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii
TEH N lC, DEZVOITARE ti I NVESTITII, ADMI NISTRATIV

DirecJiile gi-au desfhgurat activitatea pentru indeplinirea urmdtoarelor obiective:
I.:
- Modemizarea Ei conformarea sistemelor de siguranld a zborului (sistemul de balizaj), unde:

- a fost fnalizatl gi pusd in funcfiune suplimentarea llmpilor din cadrul subsistemului STOP-
BAR pe cdile de rulare ALPIIA gi CHARLIE.

- au fost demarate lucrdrile pentru modemizare Sistem de balizaj axial cale de rulare LIMA qi
Sistem balizaj axial APRON stand 8;

- s-au efectuat cursuri specifice - ARFF - cu salariali din cadrul compartimentului PSI qi PC, la
care au participat Ei delegali de la ISU- TIMI$.
il. Obiective operationale si de dezvoltare:
- Asigurarea unei infrastructuri care sd facd fatd cerinlelor de creqtere a operaliunilor gi a nevoii de
dezvoltare, in cadrul SN AIT TV:

- au fbst incheiate serviciile de:
- actualizarc studiu de fezabilitate pentru terminalul "Sosiri exteme";
- proiectare tehnicd pentru terminalul "Sosiri exteme";
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- au fost incheiate serviciile de proiectare - studiu de fezabilitate pentru terminalul "Plecdri

exteme";
- au fost incheiate serviciile de proiectare - studiu de fezabilitate pentru terminalul "Extindere

platformd aeronave spre nord - etapa II";
- au fost incheiate serviciile de proiectare "Proiect Tehnic reconfigurare relea gaz de joasa

presiune";
- au fost ?ncheiate serviciile de proiectare " Proiect tehnic sistem benzi - terminal sosiri

exteme";
- au fost incheiate serviciile de proiectare - studiu de fezbilitate " Modemizarea sistemului

luminos de apropiere de precizie pe direclia 29 ";
- s-a efectuat reparaJie la dalele platformei de stalionare aeronave, in zona de S-V (Handling), in

suprafald de 1.050,00 m.p.;
- s-a efectuat lucrdri de extindere a parcdrii nr.3 Ei a fost instalat sistem automat de acces qi

platd ;

- s-a efectuat qi receplionat lucrdri parfiale de execu{ie in cadrul parcdrii nr.3;
- s-au efectuat lucriri pa(iale de electroalimentare a sistemului de iluminat public din cadrul

parc[rii nr. 3;
Deasemenea, am avut in vedere continuarea imbunntdlirii intregului registru de activitAli pdvind

mentenanla $i reparafiile aferente inftastructurii, astfel incAt sd fie asigurte:
a) continuarea a mdsurilor de conformare la prevederile regulamentului EU nr. 13912014, crt

prioritate realizarea suplimentdrii gi ddrii in funcliune a sistemelor STOP-BAR pe cdile de rulare

ALPHA qi CHARLIE, realizatd in procent de 100% qi a modemizdrii TWY C-Stand 8;

b) menJinerea infrastructurii aeroportuare, a tehnicii aeroportuare, din cadrul SN AIT TV gi a

capacitdlilor funclionale la paramehii proiectati, realizarea unei exploatdri qi asigurarea unei
mentenanle preventive gi menlinerea acestora in stare de disponibilate, pe perioada rece;

c) menJinerea rezistenlei, stabilitdlii gi siguranlei in exploatare pe durata normal5 de funcJionare

a tuturor elementelor de infrastructurdl
d) scdderea consumului de energie elctricd, prin inlocuirea corpurilor de iluminat halogen, cu

corpuri de iluminat LED
e) prevenirea degradirilor gi avariilor, precum gi remedierea in cel mai scurt timp a acestora.

III.

in cadrul compartimentului intrelinere Si Infrastructurd '.

- intocmirea documentaJiei specifice pentru achiziJionarea in sistem de leasing operalional a

autotwismelor necesare personalului A.I.T;
- intocmirea documentatiei specifice qi realizarea reamenajdrii spatiului verde din zona birourilor

Marketing 9i R.P;

- intocmirea documentatiei specifice pentru demararea lucrdrilor de modemizare gi reamenajare a

Salonului Business din terminalul Plecdri Curse Intema{ionale;
- intocmirea documentaliei specifice pentru demararea lucrdrilor de modemizare gi reamenajare a

grupurilor sanitare din cadrul A.I.T;
- Receplia grupului sanitar situat in terminalul plecdri curse inteme;

- RecepJia grupului sanitar situat la noul dispecerat-sol;
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- Finalizarea lucrdrilor de repara{ii la tronsoane ale gardului perimetral ( reparatii qi lucrdri de
vopsitorie );
Receptia lucrdrilor de pavare a zonei pietonale creatd. in parcarea 1 ;

intocmirea documentaliei specifice pentru demararea lucrdrilor de creare a unei platforme
betonate gi a i,urui ansamblu de containere destinate inchirierii;
Continuarea lucrdrilor de reamenaj are a grupurilor sanitare din cadrul A.I.T;
Moderniza"rea sistemului de incdlzire a clddirilor apa(indnd A.I.T, prin inlocuirea cazanului
central.

In cadrul compartimentului IT & Comunicalii :

- Instalarea qi implementarea sistemului de management din Parcarea 2 gi parcarea 5,
- Instalarea sistemului de control acces, intemet, SITA, etc. in cadrul noului dispecerat-sol;
- Instalarea cablurilor de fibrd opticd in cadrul Parcdrii 3, pentru sistemul de mangement ce

urmeazd a fi implementat;
- intocmirea documentaliei specifice gi contractarea serviciului de telefonie mobild pentru

anagaja{ii A.I.T;
intocmirea documentatiei specifice gi contractarea serviciului de call-center;
intocmirea documentatiei specifice pentru demararea lucrdrilor de inlocuire a sistemului de
afigaj curse;

intocmirea documentatiei specifice pentru realizarea contractelor de mentenanJi pentru
echipamentele aferente controlului de securitate pentru pasageri, bagaj e 9i marli cargo;
Continuarea lucrdrilor de implementare a noului sistem de management in cadrul Parcdrii I +
zona rent-a-car;

4.lmplementarea strategiei de siguran!5 gi securitate aeronautice

aeronauticS:
Nr. crt.
I
Obiectiv Alinierea la standardele de siguranta Elaborare/revizuire/verifi care

reglementdri locale (manuale, regulamente, proceduri, avize, etc.)
Activitdli incluse . Revizuire reglementdri locale:

a) Procedura de Management al Platformei
b) Procedura SMGCS
c) Regulamentul Circulatiei pe Suprafetele de Miscare
d) Procedura Raportare in domeniul sigurantei
e) Programul de pregatire profesionala in domeniul sigurantei

aeronautice 2018;
f) Programul de instruire pentru agentii aeronautici care

desfasoara activitati pe suprafetele de miscare TSR 201 8;
g) Procedura de audit in domeniul sigurantei ed. 2;

9
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h) Programul de audit in domeniul sigurantei pentru anul 2018.

Perioada de derulare 01.07 .2017 - 3l -12.2017

Rezultate Activitatile s-au realizat.

Concluzii Elaborarea de reglementdri inteme necesitd o abordare diferitd qi un

timp de elaborare diferit, in funclie de participanJii la procesul care

este necesar a fi reglementat.

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitatilor

Aproximativ 80% din textul reglementdrilor locale elaborate qi

revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma arlalizei con{inutului lor

2

Obiectiv Implementarea si intretinerea SMS

Activiteli incluse - actualizarea politicilor, obiectivelor qi responsabilitdlilor in domeniul
siguran{ei,
- elaborarea rapoartelor de investigalie cu analize de risc Ai mdsuri

corective in urma evenimentelor de aviatie
- elaborarea Programului de Audit intern in domeniul siguranJei

- elaborarea Programului de instruire in domeniul sigurantei
- elaborarea documentatiei SMS

Perioada de derulare 01.0'7 .2017 - 31.12.2017
Rezultate Activitatile au fost finalizate
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

in general procesele au decurs bine fiind totugi necesare cdteva ajustdri
in unele procese de implementare a SMS

3

Obiectiv Conformarea cu Regulamentul EU nr.13912014 si facilitarea
auditurilor exteme in domeniul sigurantei

Activitali incluse -Au fost asigurate condiJiile necesare desfhgurdrii activitdlilor de

audit ale AACR, care au avut ca obiectiv verificarea conformarii AIT
cu Regulamentul UE m.13912014;

I . -Au fost transmise rapoarte de indentificare a neconformitdtilor

Perioada de derulare 01.0'7.2017 - 31.12.2017

Rezultate Colaborarea cu direcliile AIT, raportarea, notificarea pd{ilor interesate

qi activitdlile privind facilitarea auditurilor exteme in domeniul
siguran{ei pe aeroport au decurs foarte bine

Concluzii Au fost aprecieri pozitive din partea AACR, privind colaborarea
aerooortului la desfEsurarea auditurilor exteme

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Procesele au decurs foarle bine

4
Obiectiv Managementul schimbarilor legislative/reglementare

10
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Activitali incluse - Identifi carea reglementdrilor aeronautice nalionale gi intema{ionale
noi apdrute gi modificdrile acestora
- Distribuirea reglementdrilor aeronautice in cadrul aeroportului

Perioada de derulare 01.07 .2017 - 31.12.2017
Rezultate Nu au existat plangeri din acest punct de vedere
Concluzii Informarea a fost efectuatd la timp gi corect formulatd
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activildfilor

Procesele au decurs bine

5

Obiectiv Elaborarea de rdspunsuri la adrese inteme gi exteme, qi comunicarea
cu compartimentele aeroportului gi cu organizatii exteme

Activitd{i incluse - Elaborarea de rispunsuri la solictdri inteme (de la Directorul General
al aeroportului qi de la celSlalte compartimente)
- Elaborarea de rbspunsuri la solicitdri exteme (de la MT, AACR,
ROMATSA, Agerli handling Compani aer.iene etc.)
- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului gi celdlalte
compartimente
- Comunicarea cu organiza{ii exteme:

Perioada de derulare 01 -07.2017 - 31.12.201'/
Rezultate Nu au existat pl6lgeri din acest punct de vedere
Concluzii Rdspunsurile au fost elaborate la timp gi corect formulate
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activiti{ilor

Procesele au decurs foarte bine

6
Obiectiv Implementarea reglementdrilor inteme
Activitd{i incluse - actaalizarea figelor de post

- elaborarea rapoartelor de investiga{ie gi m6suri corective in urma
unor evenimentelor de avia{ie

Perioada de derulare 01.07 .20t7 - 31.t2.2017
Rezultate Imolementarea s -a reahzat
Concluzii Implementarea este un proces continuu
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activititilor

In general procesele au decurs bine fiind totuqi necesare cAteva ajustdri
in unele procese de implementare

7
Obiectiv Auditul intem in domeniul sisurantei aeronautice
Activitali incluse - Elaborarea programului anual de audit intem si extern

- Centralizarea dovezilor de audit
- Auditarea compartimentelor implicate in zona de operaliuni aeriene
- Auditarea entitAtilor exteme implicate in zona de operatiuni aeriene

11
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- Urmarirea implementarii masurilor corective rezultate in urma

auditurilor
- Notificarea neindenlinirii mdsurilor corective asumate

Perioada de derulare 01.07 .2017 - 31.12.2017
Rezultate Foarte bune

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Procesele au decurs foarte bine

8

Obiectiv Urmarirea punerii in aplicare a planuiui de masuri corective al AACR
Activitdti incluse Urmarirea termenelor de realizare a diverselor cerinte specificate si

propuneri pentru renegocierea termenelor acolo unde din motive
obiective se impune acest lucru

Perioada de derulare 01.07 .2017 - 31.12.2017

Rezultate Activitatile au decurs foarle bine, este necesard implementarea
olanului de mdsuri corective

Concluzii Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor
ramase depinde foarte mult de finantare si/sau identificarea unor

solutii de saf'ety altemative agreate de AACR
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor
ramase depinde foarte mult de flnantare si/sau identificarea unor

solutii de safety altemative agreate de AACR.
o

Obiectiv Raportarea trimestriald privind prezen{a vietii sdlbatice

Activitdli incluse - Elaborarea evaludrilor de risc
- urmdrirea Planului de actiune in vederea conformdrii privind viala
sdlbaticd
- organizarea de $edinle penfu conqtientizare impact
- transmiterea documentelor cdtre AACR

Perioada de derulare 01.07 .2017 - 31.t2.2017
Rezultate Activitdtile au decurs foarte bine, este necesard implementarea

planului de mdsuri corective
Concluzii Achizilionarea de componente acustice gi pirotehnice, de arme letale qi

neletatele sunt influenlate qi de alte direclii implicate in combaterea

vietii sdlbatice

10

Indicatori siguranta: 01.07.2017 -3r.122017
Neconformitati Realizat

LJ 7
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Securitate aeronauticl:

1. obiectiv - Elaborare/revi4uire/verifrcare reglementdfi locale (manuale, regulamente,
proceduri, avize, autorizarti etc)
Activitifi incluse 1. Revizuire reglementiri locale:

a) Amendament I 9i 2 la Regulamentul de Acces.
b) Programul de securitate al AIT Edilia 3.1 - finalizat ca proiect si

distribuit pe fluxul de avizare, cu pla:rgele perimetrale gi aerogard
modihcate

c) Procedura mdsuri altemative de securitate pentru curse WIZZAIF.
d) Completarea chestionarelor anexe si finalizarea documentului

Evaluare de risc la securitate frzica a obiectivului Aeroport
Intemational Timisoara

e) Intocmirea dosarelor echipamente de securitate si trimiterea
acestora pentru avizare la Directia Generala de Combatere si
Prevenire a Terorismului

1) Elaborarea proiect de modificare a Planului de Management al
situa{iilor de criza 2017

g) Elaborarea programului de pregdtire a personalului care
desfEgoard activitdli pe linie de Agent Abilitat Cargo, care a fost
aprobat de cdtre AACR

h) Aprobarea unor programe de securitate pentru fumizori
cunoscu{i de provizii de aeroport (ROMATSA si Millenium
ProDesign), procedura de validare fiind in curs de desliqurare

i) Elaborarea Programului de pregatire in domeniul securitatii
aeronautice (draft)

j) Intocmirea caietelor de sarcini pentru achizitia de echipamente RX
k) Revizuirea Procedurii TVCI

Perioada de
derulare

0r.07.2017 - 31.12.2017

Concluzii Elaborarea de reglement[ri inteme necesitd o abordare diferitd 9i un
timp de elaborare diferit, in funclie de participanlii la procesul care este
necesar a fi reglementat. Pentru elaborarea coerentd a acestor reglementdri
sunt necesare consultdri cu toli participantii la proces. De asemenea prin
aparitia Reg UE 1998/2015 din 5 noiembri e 2015, care inlocuieste
Regulamentul UE 185/2010, au fost modificate reglementari interne gi
Proffamul de securitate.

Apreciere
proprie asupra
rez. activitltilor

Aproximativ 50% din textul reglementdrilor locale elaborate qi

revizuite au alut nevoie de revizuiri in urma analizei continutului lor

Obs.
2, Obiectiv - Implementarea r€glementarilor interne gi a documentelor specifice de
control acces.
Activitdti incluse - actualizarea fi$elor de post pentru tot personalul din cadrul DSS

13



N4lN lsTtlr.( J l 'l li^Nsl'oll.l{JRII()li

5"Pd.1\H${.SPCIR.TUl- IFJ"{'EFeiuA'i'1{.}Nrq{. T'ITAIAN VUIA TAI!E{$OAR.A 5' A'

- elaborarea rapoartelor de investigat
evenimente de avialie
- elaborare plan de mdsuri in scopul i
respectiv prelungirea perioadei de va

nstituirii de zone demarcate,
labilitate a unor zone (zona unit5lii
entru diverse activitali in
ene)

ate acces persoane a AIT,
form procedurii de arhivare a bazei

date Holisun drepturi articole

cient la solicitarile de eliberare a

acces si a emis facturile aferente.

Perioada 01.07.2017 - 31.12.2017
Rezultate lmplementarea s-a realizat in propo4ie de 90%

Concluzii Implementarea este un proces continuu, care necesitd un timp de realizare
mai lung decAt cel estimat initial

Apreciere
proprie asupra
rez, activititilor

In general procesele au decurs bine

Obs.
3. Obiectiv - A. Elaborarea de rlspunsuri la adrese interne gi externe, comunicarea cu
compartimentele aeroportului gi cu organizafiile exterrre

B. Activitlti de suport si colaborare la auditurile externe de securitate
Activititi incluse - Elaborarea de rdspunsuri la solicitdri inteme (de la Directorul General al

aeroportului gi de la celelalte directii si compartimsnte ale AIT)
- Elaborarea de rdspunsuri 1a solicitdri exteme (de la MT, AACR, AAR,

1,4
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BPTA, SPFA, SRI, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DIICOT, IPJT, IJJ,
etc.)
- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului gi celelalte directii si
compartimente ale AIT
- Comunicarea cu organizalii externe: MT, AACR, AAR, BPTA, SPFA,
SRI, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DIICOT, IpJT, IJJ, etc.
Revizuire / reiruroire protocoale de colaborare/cooperare si planuri de
masuri- unele frnalizate, iar altele in curs de elaborare
- Urmdrire desftgurare protocoale, planuri de masuri
- Au fost asigurate condifiile necesare desfigurdrii activitdlilor de audit ale
AACR, care au avut ca obiectiv verificarea conformarii AIT cu
Regulamentul (CE) 300/2008, Regulamentul (UE) 2015/1998 si a
legislatiei subsecvente.
- Inserare activitdJi aplicate de terfi in reglementdrile inteme
- Paniciparea la negocieri referitoare la deschiderea unei noi curse
regulate Timisoara - Tel Aviv, a companiei WIZZAIR

Perioada de
derulare

01.07.2017 - 31.12.2017

Rezultate Bune
Concluzii Rdspunsurile au fost elaborate la timp, respectand termenele legale qi au

fost corect formulate
Apreciere
proprie asupra
rez. activiti{ilor

Procesele au decurs bine.

Obs.

Activititi incluse Supravegherea funcJiondrii echipamentelor de securitate
Cresterea eficientei colabordrii si cooperarii cu personalul din Directia
Administrativ - compartiment IT
Completarea dosarelor de echipamente si trimiterea catre avizare catre
DGPCT

Perioada de
derulare

01.07.2017 - 31.12.2017

Rezultate Activitetile au decurs bine
Concluzii Gestionarea situaJiei privind echipamentele de securitate este un proces

continuu, care necesitd sd fie bine documentat si implementat
Apreciere proprie
asupra rez.
activititilor

Rezultatul activitdtilor a fost bun

Obs.
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Activitlti incluse Astralizareabazei de date care contine necesarul si consumul lunar de

cipici UF si pungi tip ZIP LOCK
- Asigurarea pemanentd a consumabilelor tlecesare procesdrii

pasagerilor qi PADP (pungi qi cipici)- realizat

Perioada de
derulare

0r.07.2017 - 31.12.2017

Rezultate Rezultatul activitdtilor a fost bun

Concluzii
Apreciere proprie
asupra
rezultatului
activititilor

Rezultatul activitatilor a fost bun

Obs.
6. Obiectiv - Activit:ifi de raportare si control, Instruire 9i preg6tire

Activititi incluse Verificarea activitetilor de control acces, supraveghere, patrulare prin
rapoartele de activitate ale societifii de paza, procesele verbale ale

qefilor de tura, flind confruntate cu rapoartele de activitate ale

inspectorilor DSS
Inspectorii de securitate DSS au soluJionat reclamaliile pasagerilor cu

privire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control
- pregatire de conqtientizare: permanenta si periodica
- pregdtire specificd de securitate conform programului de

pregltire in securitate aeronautica
activitdti de testare a activitdtii desfbqurate de socielatea de paza

Perioada de
derulare

01.07.2017 - 31.12.2017

Rezultate Sistemul este foarte util si da rezultatele scontate

Concluzii fn ,rrma desfasu.arii acestor actiuni, a crescut calitatea activitatilor
desfasurate de catre societatea de paza

Apreciere proprie
asupra rez.
activititilor

Rezultatul actividtilor a fost bun

Obs.

Indicatori securitate: 0 1.07.2017 - 31.12.2017

Neconformitati Realizat

I I

1,6



M l\l\ Jl.RLjL TRl\rt. )lttLRltr)t{

S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMI$OARA S, A,

5. lmplementarea strategiei juridice

in semestrul ll al anului 2017 in domeniul juridic s-au desfSgurat activitSlile planificate gi s-au
f6cut toate demersurile necesare c6gtigdrii dosarelor in mdsurE si contribuie la imptementarea
lintelor strategiei jurdice planificate pe intreg anul2017. in urma activit5lii desfSgurate au rezultat, in
p rincipal, urmdtoarele rezu ltate:

Litigii cu profesionigti - cagtigate definitiv - 6

Litigii cu profesionigti - pierdute definitiv -L

Litigii cu profesionitti- nesolulionate - 30

Liti8ii de muncS - ceitigate definitiv -0

Litigii de muncd - pierdute definitiv - 0

Litigii de muncE - - nesolutionate - 7

Litigii de munct - admise in parte - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - cagtigate definitiv -2

Litigii de contencios administrativ fiscal - pierdute definitiv -0

Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolulionate - 5

Litigii privitoare la drepturi reale - c6ttigate - 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 0

Litigii privitoare la drepturi reale - 3-nesolulionate

S-au acordat 564 de avize scrise

S-au formulat 32 somalii ce au dus la recuperarea de creanle in cuantum de 77595,83 euro 9i, 423750,16lei

Activitatea juridic; principalS constd in asistentS, consultanlS, intocmire de puncte de vedere,

intSmpiniri, rispuns la intimpiniri, cbi de atac, precum gi reprezentare juridici in fata instantelor
judecdtoregti 9i a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au mai mult o obligafie de diligenli, dec6t

de rezultat. S-au flcut toate demersurile necesare cSgtigirii dosarelor $i pentru o reprezentarea
juridicd adecvati in scopul apdririi intereselor societS!ii.
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6. AUDIT INTERN

pe semestrul ll 2077 at fost realizate 6 misiuni de audit intem, conform Planului anual de audit

intem pe a1n; 2017 , respectiv: Comercial, SSM, misiunea ad-hoc la Compartimentul Siguranl5

O-perational6 9i Compartimentul Marshalling, Tehnic-Investitii ( Energetic 9i PSI-PC) 9i Administrativ
( Intre{inere Infrastructuri).

Nr. crt.

r. Misiunea de audit intern la Comercial
Obiectiv - Atribuirea si derularea contractelor de achiziJii publice

Activit6li
incluse

Aiegerea procedurii de atribuire;

Deschiderea gi califi carea ofertelor;

Stabilirea ofertei cdgti gdtoare;

Solulionarea contestaliilor;

Anunlul de atribuire;

Livrarea bururilor qi serviciilor;

Efectuarea pldJilor.

Perioada de

derulare
1 6.05.2017 -3 0.06.20 17

Rezultate - Neactualizarea Procedurii rc.21 106/30.09.20 1 5 privind incheierea

conffactelor de achizilie publicd, a contractelor de concesiune de lucrdri
publice gi a contractelor de concesiune de servicii pentru SN AIT-TV SA,

in conformitate cu legislatia in viguare (Legea nr.98/2016 privind
achiziJiile publice, respectiv Legea991201'6 privind achiziliile sectoriale);

- Neactualizarea Procedurii t.21100129.09.2015 de intocmire 9i
actualizare a programului anual de achizitii publice pentru SN AIT-TV
SA, in conformitate cu legisla{ia in vigoare.

Concluzii in urma evaludrii modului de desfEqurare privind ,,Atribuirea 9i derularea

contractelor de achizi{ii publice", s-a dat asigurare directorului general cd

activitatea se realizeazd in condi\ii corespunzdtoare.

Apreclere
proprie
asupra
rezultatului
activititilor

A fost aplicatd legislalia in viguare.
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2. Misiunea de audit intern la Comitetul de Securitate si Sinitate in Muncii

Obiectiv - Informarea, consultarea, participarea gi instruirea lucrdtorilor cu privire
securitalea $i sanAtatea in munca;
- Comunicarea, cercetarea, inregistrarea gi raportarea evenimentelor.

1a

Activit5li
incluse

- Aplicarea 9i realizarea obligatiilor prevdzute de lege in domeniul
Securitaii qi Sdndtdlii in Muncd.

Perioada de
derulare

03 .07 .2017 -31 .08.2017

Rezultate - In ceea ce privegte situalia controlului medical in anul 2016, p6nd la data
de 31.01.2017 au fost angajali care nu gi-au efectuat controlul medical gi
angaja{i care l-au efectuat cu intatzierc;

- Procesele verbale incheiate in urma gedintelor CSSM au fost ffansmise
cdtre ITM, in termen de 10 zile, dar unele dintre acestea nu au fost
semnate de cdtle toli membrii comitetului.

Concluzii In urma evaludrii modului privind informarea, consultarea, participarea qi
instruirea lucrdtorilor cu privire la securitatea qi sdndtatea in muncd, s-a dat
asigurare directorului general cd activitatea se realizeazd in conditii
corespunz A.toare cu aspecte de imbundtalire.

Apreciere
proprie
asupra
rezultatului

Serviciul Extem SSM gi compartimentul de Resurse Umane trebuie sd
supravegheze efectuarea controalelor medicale qi sI mobilizeze personalul astfel
incdt toti angaja{ii sd figureze cu figa de aptitudine in termen.

3. Misiunea ad-hoc la Compartimentul Siguranll Operafionall gi Compartimentul
Marshalling

Obiectiv - Verificarea evidenlelor pentru respecta.rea programei analitice din timpul anului
curent de pregdtire profesionald pentru obtinerea certificatelor de autorizare
intem5.

Activitdli
incluse

- Procedura privind autorizarea locald a personalului pentru desftqurarea
activitdlii de Dirijare a aeronavelor la sol prin semle gi semnale, edilia
2/2015;

- certificatele de autorizare intemd a persoanelor din cadrul
Compartimentelor Sigurantd Operational5 si Marshalling

19
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Perioada de
derulare

03 .07 .2017 05.07 .2017

Rezultate Nerespectarea Procedurii privind autorizarea locald a personalului pentru

desftgurarea activitdtii de Dirijare a aeronavelor la sol prin semne Ei

semnale, editia 2/20 | 5 ;

Expirarea certificatelor de autorizare internd a unui numar de 13 persoane

din cadrul Comparlimentelor Siguranfd OperaJionald 9i Marshalling,
conform alexelor 1 9i 2 care reprezintd EvidenJa autorizdrilor inteme.

Concluzii irn.rrma waluarii pregdtirii profesionale de cdtre personalul din Compartimentele

Sigurantd Operalional[ 9i Marshalling in vederea obJinerii certificatelor de

autorizare intemd, nu s-a dat asigurare directorului general ci activitatea se

r ealizeazd in c ondilii corespunzdtoare.

Apreclere
propne
asupra
rezultatului

Neacordarea atenJiei cuvenite riscurilor cu privire la expirarea valabilitdfii
certificatelor de autorizare locald (intemd) de cdtre persoana responsabild cu

coordonarea Compartimentelor Siguranjb Operalionald qi Marshalling.

4. Misiunea de audit intern la Compartimentul PSI 5i Protecfie CivilS
Obiectiv Evaluarea modului de organizare gi stingere a incendiilor

Activitd{i
incluse

- Verificarea Planului de urgenfd ed.V2016 ctrrr,.39l2/28.04.2016;
- Verihcarea Planului de instruire a personalului de conducere gi personalului TESA

privind situaliile de urgenla pe anii 2016 - 2017;
- Verificarea Planului de interyenlie pentru AIT nr.10653 /30.12.2014.
- Verificarea Planului operalional de intervenfie al AIT privind desfdgurarea gi

coordonarea operatiunilor de cAutare gi/sau salvare in perimetrul AIT 9i in zona de

responsabilitate nr.6 l0/20.0 1.201 5;
- Verificarea Planului de mdsuri privind trecerea la exploatarea de iaml

nr.7 692/18.10.2017:,
- Verificarea Regulamentului de organizare gi funcgionare a ceiulei de urgengi a SN AIT

TV SA;
- Verihcarea Deciziei DG nr.255l19.10.2017 privind actualizarea componenJei celulei de

urgenla;
- Verificarea Procedurii de instruire in domeniul situaliilor de urgenll nr.76124.03.2008;
- Verificarea Procedurii de mdnuire a stingetoarelor nr.5515/24.06.2016;
- Verificarea Procedurii de intervenfie la incendiile produse in afara perimetrului

aeroportuar nr.368/30.07.2008 qi Amendamentul cu nr.59/ l 1.02.2009;
- Verificarea Procedurii privind cooperarea dintre PSI-PC 9i Ofilerul de Serviciu

nr. 1 75lDSA"/30.07.2007;

- Verificarea Procedudi $i instrucliunilor de aeronauticd civild PIAC-AD-SSI
Operatiuni de salvare si stingere a incendiilor ed.l20l2.
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Perioada de
derulare

01.09.2017 - 31. 10.201 7

Rezultate - In cursul anului 2016 au fost efectuate cursuri de pregdtire profesionald de
cdtre angajaJii Compartimentului PSI-PC, conform Planului de preg[tire
profesionald nr.409 I 1 1.01.2016;

- Pentru cursurile exteme ARFF nivel I/ARFF-TS, au fost instruite 4 Dersoare
din cadrul Compartimentului PSI-PC pe anul 2016, 7 persoane pe anul 2017,
urmAnd a fi planificafi incd 8 angajaJi PSI care vor fi instruili pdnd la finele
anului 2017 pentru acela;i nivel;

- Pentru cursul extem ARFF nivel 3, a fost planificati o persoani din cadrul
Compartimentului PSI-PC pentru anul 2017.

Concluzii In urma evaludrii modului de organizare a activitdlii de prevenire 9i stingere
a incendiilor, s-a dat asigware directorului general ce activitatea se realizeazi in
condilii corespunzdtoare, cu aspecte de imbundtdtire.

Apreciere
proprie
asupra
rezultatului
activitdtilor

A fost aplicatd legislalia in viguare.

Obs.

5. Misiunea de audit intern la Compartimentul Energetic

Obiectiv - Verificarea, intreJinerea qi exploatarea sistemului de electroalimentare.

Activitdli
incluse

- Programul de pregdtire profesionald in domeniul sigurantei aeronautice a
personalului implicat in activitdli in zona de operajiuni aeriene a AIT 2016, avdnd
numdrul de inregistrare 33 /04.01.20\6;
- Programul de pregdtire profesionald la compartimentul PNA * Energetic pe anul
2016, avAnd numdrul de inregistrare 8563109.12.2015;
- Verificarea proceselor-verbale lunare de instruire a personalului din cadrul
comparlimentului Energetic, in conformitate cu ,,Programul de pregdtire
profesionali a personalului in domeniul siguran{ei aeronautice a AIT-TV 2016" qi

PIAC-AD-IPAD;
- Verificarea proceselor-verbale semestriale de instruire, incheiate la data de
06.06.201 6, respectiv 06.12.201 6;

- Verificarea testelor semestriale af'erente anului 2016.
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s.N, AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMI$OARA S' A'

Perioada de
derulare

0t.09.201'7 3r.10.2017

Rezultate in crrrsul *rrlrri 2016 nu au fost efectuate cursuri de avtoizare eiectricieni,
degi Compartimentul Energetic a propus un Program de pregdtire

profesionald nr.8 563109.12.2015, dar acesta nu a fost aprobat in Planul de

pregdtire profesionalA ff.409/1 1.01.2016.

in ceea ce privegte costurile privind consumul de energie electricd la SN

AIT-TV SA. se constatd faptul cE acestea sunt foarte ridicate'

Concluzii
_--_fi 

rt-" .'"t"dtii modului de intreJinere qi exploatare a sistemului de

electroalimentare, s-a dat asigurare directorului general cd activitatea se realizeazd

in conditii corespunzetoare.

Apreciere
propne
asupra
rezultatului

il *d*eildirti"td.ii *sturilor privind consumul de energie electrici, s-a

recomandat inlocuirea corpurilor electrice existente cu cele pe LED, acestea

asigurdnd un consum minim de energie electricd gi o duratd lungd de viaid.

6. Misiunea de audit intern la Compartimentul ntretinere InfrastructurE

Obiectiv - Exploatarea, intreJinerea gi modemizarea parcdrilor aeroportului;
- Exploatarea, intrelinerea 9i modemizarea construcJiilor, instalaJiilor 9i
echipamentelor speciale.

Activitdli
incluse

-inttelinerea parcdrilor ( Lucrdri de amenajare, restaurare qi imbundtiitire a parcdrilor

AIT; Achizi{ionarea de bdnci, coguri de gunoi si scrumiere pentru exterior);
-intrefinerea terenurilor din zona de sigurantd aeroportuarA;
- Fumizarea de materiale igienico sanitare, conform contractuiui aferent .

Perioada de
derulare

02.1r.2017 - rs.12.201',7

Rezultate l.Pe perioada auditatd a fost asigurat necesarul de materiale igienico sanitare pentru

aeroport conform contractului aferent, dar nu a existat o gestionare a materialelor de

curdJenie pe fiecare ugd de toaletd atat din aerogard cAt gi din corpurile
administrative.
2.in ceea ce privegte lucrdrile de defriqare arbori gi arbugti, respectiv cosire vegetatie

din perimetru aeroportuar, se constata faptul ci nu existd o procedurd operaJional5,

care s[ descrie modul de angajare, urmirire, recep]ie gi plati a lucrarilor/serviciilor
de intre{inere a terenurilor din zona de sigwan}d a aeroportului.
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR

s,N. AEROPORTUL TNTERNATTONAL TMrAN VUIA TIMr$OAM S. A.

In urma evalu"drii modului privind exploarareg intelinerea 9i modernizarea
construcfiilor, instalaliilor gi echipamentelor speciale, precum gi intetinerea gi
modemizarea parctrrilor aercpomllui s-a dat asigurare directorului general ctr
activitatea se realizeazd tn condilii corespunzitoare, cu aspecte de imbunntqire.

Auditonrl intem, pe baza analizelor gi evaluirilor efectuate a apreciai'activitatea ca

fiind funcfionalA

Membrii Consiliulul de Administratle al Soci

Mocan Marian Liylu

Vlcol Miruna Alerandra
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