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MINISTERUL TRANSPORTURILOR FROPONTUL TrTsaATA

S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S. A.

Nr.235/11.01.2018

Catre: Adunarea Generala a Actionarilor

De la : Consiliul de Administratie

Raportul privind activitatea de administrare a SN AIT-TV SA
in semestrul Il 2017 (art.55, alin. (1), OUG 109/2011)

Schimbarile semnificative in situatia afacerilor

1

Cresterea traficului de pasageri si a numaruiui de miscari aeronave in semestrul It din 2017 cu
24,12%, respectiv 14,7%, fata de nivelurile inregistrate in semestrul Il din anul 2016.

Luna iulic 2017, a consemnat un nou record istoric absolut in privinta numarului de pasageri
inregistrayi pe Aeroportul Internafional Timigoara, 156.968 pasageri, asadar s-a gestionat o
medie zilnica de 5.063 persoane.

Pentru prima daté in istoria aeroportului, la Timigoara a fost sirbatorit pasagerul 1.000.000 in
luna august. Aceasti cifri rotunds, de 1 milion de pasageri, a fost atinsa in 2017 cu trei luni mai

devreme fatd de anul 2016. Anul trecut, pasagerul cu numérul 1 milion a fost inregistrat la
finele lunii noiembrie.

Aeroportul Timisoara a Inregistrat in anul 2017 un record absolut de 1,62 milioane de pasageri
deserviti pe parcursul unui an calendaristic.

Dupi negocieri productive intre conducerea aeroportului Timisoara §i reprezentantii Tarom a
fost reintrodusa cursa zilnicd Tarom 609/610 Otopeni-Timigoara si retur, incepand cu sezonul
de iarnd., Tarom ajungénd la 26 de zboruri siptdmanale.

Incepind cu data de 30 octombrie, la Programul de larni, compania Ryanair a adiugat pe
destinatia Timisoara-Bucuresti, al treilea zbor (la prinz, suplimentar zborurilor de dimineatd si
de sear#) in ztua de miercuri, ajungind sa efectueze 14 zboruri pe siptdmini spre Bucuresti.
Addugand st cele 26 de zboruri sdptaminale efectuate de compania TAROM, destinatia
Bucuresti ajunge la un total de 40 de zborur séptamanale.
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7. Programul de iama a debutat cu deschiderea a doua destinatii noi: Timisoara - Tel Aviv (Wizz
Air) 2 ori pe siptimand, si Timisoara - Frankfurt am Main (Lufthansa) zilnic. Astfel AIT ajunge
la 24 destinafii regulate.

Aspectele externe care ar putea afecta performanta SN AIT-TV SA sau perspectivele
sale strategice

1. Conform datelor revizuite in crestere cu doudi puncte procentuale comunicate de Banca
Mondiali Romania are o crestere economici de 6,4 % in 2017, o restere economca solida care

transportul aerian.

2. Directia Generald Organism Intermediar Transport (DGOIT) a elaborat Ghidul de finantare pe
Obiectivul Specific 2.3 (OS) Cresterca gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor, parte a
Programului Operational Infrastructurd Mare (POIM) 2014-2020. Activarea acestei liniei de
finantare, va permite SN Aeroportul International Timigoara Traian Vuia SA si 151 asigure
finantarea partiala a proiectelor investitionale din fonduri externe nerambursabile.

INFORMATII DESPRE TRAFIC

In semestrul II al anului 2017, Aeroportul Timisoara a inregistrat comparativ cu anul precedent, o
crestere a numirului de pasageri cu 24,12 %. Astfel, daci in perioada iulie-decembrie 2016, au
célatorit de pe aeroportul din Timisoara 690649 de pasageri, in aceeasi perioada a anulut 2017 au fost
inregistrafi un numir de 857233 pasagert.

PASAGERI AIT SEMESTRUL ITI 2016 /2017

AIT PASAGERI | i
2016 2017 Evolutie %

IUL 101423 156968 54.77
AUG 101204 155889 54.03
SEPT 125992 150218 19.23
OCT 122516 140842 14.96
NOI 120578 129897 7.73
DEC 118936 123419 3.77
TOTAL 690649 857233 24.12
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O crestere insemnati inregistreazd §i numérul zborurilor efectuate in perioada iulie-decembrie
2017. Dacd in semestrul II al anului 2016 — 8154 de acronave au aterizat sau decolat la/de la Timisoara,
In aceeasi perioadi a anului 2017 numirul acestora a crescut cu 14,7%, inregistrindu-se un numsir
de 9353 de misciri aeronave.

AIT MISCARI |
2016 | 2017 Evolutie %
UL 1160 1573 35.60
AUG 1215 1593 3111
SEPT 1498 1640 9.48
OCT 1425 1550 8.7
NOI 1476 1548 4.88
DEC 1380 1449 5.00
TOTAL 8154 9353 14.7

10000
9000
BGOO
7000
6000
5000

3000
2000
1000

Evolutie Miscari Sem 11 2016-2017

14,7%

VALUE —

Sem Il 2016

VALUE

Sem || 2017



MINISTERUL TRANSPORTURILOR AEROPORTUL TIMISOARA

TRAIAN VU1 A

S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S. A.

Analiza estimativa pe companiile aeriene cu cea mai mare contributie la indicatorii fizici privind
rata de crestere a numarului de pasageri imbarcai/debarcati §i miscarile de aeronave pe Aeroportul
Traian Vuia — Timisoara in semestrul II al anului 2017, comparativ cu aceeasi perioadd a anulu 2016,
aratd urmétoarele rezultate:

compania aeriand Wizzair a inregisirat o ratd de cregtere de 4,46%, transportand un numérul de
341.816 de pasageri, i o crestere de aproximativ 1% la numarul de miscéri aeronave;

« compania aeriana Lufthansa a fnregistrat o crestere de 2,62% a numirului de pasageri,
transportand 91.583 de pasageri;

« compania aeriand Ryanair a transportat 291.288 pasageri si a cfectuat un numir de 1800 de
migcari aeronave;

» compania Blue Air a transportat 42.688 de pasageri ;

o compania Tarom a inregistrat o descrestere a numarului de pasageri cu - 23%, transportdnd
72.591 pasageri.

Transportul de marf in semestrul IT al anului 2017, comparativ cu aceeasi perioadd a anului
precedent, a inregistrat o ratd de crestere de 32,33 %, de la 2039,848 tone la 2699,26 tone.

AIT CARGO tone | -
2016 2017 | Evolutie

1UL 312.229 409.811 31.25

AUG 277.019 409.749 4791

SEPT 375.208 363.230 -3.19

OCT 360.314 505102 | 40.18

NOI 372.641 529.726 42.15

- DEC 342437 | 481.642 40.65
TOTAL 2039.848 269926 | 3233

Evolutie Marfa-tone Sem Il 2016-2017
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Situatia indicatorilor de trafic in semestrul II al anului 2017 in comparatie cu aceeasi perioads a
anului 2016, se prezintd dupd cum urmeazi:

An 2016 2017 Procent
Pasageri 690649 857233 +24.12%
Miscari 8154 i 9353 +14.7%

Cargo 2039.848 2699.26 +32.33%

1.Imbunitatirea eficientei economice

Activitatea desfasurata in semestrui Il al anului 2017 s-a estimat in principal cu urmatoarele rezultate
financiare :

* Venituri totale estimate in suma de 27.600 mii lei, si o realizare a veniturilor de 119.03
% fatd de BVC aprobat pe 2017;

* Cheltuieli totale estimate in suma de 23.017 mii lei, si o realizare a cheltuielilor de
117,71 % fatd de BVC aprobat pe 2017;

¢ Platile restante suntin suma de 115 miilei;

* Creantele restante, in suma de 13.402 mii lei ;

¢ Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 823 lei in

raport cu tinta planificata in planul de management la 31.12.2017, de 967 lei:

» Rentabilitatea economica realizata de 12,95 % in raport cu tinta planificata in planu!
de management la 31.12.2017, de 1.42%.

Din situatia indeplinirii celor mai importanti indicatori de performantd in semestrul Il din
2017 (ANEXA), avand in vedere obiectivele si indicatorii de performanta planificati in planul de
administrare nr.7.744 / 04.11.2015 pentru anul 2017 si a contractelor de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezulta indeplinirea si depdsirea acestora.

2.Implementarea strategiei de resurse umane

Tn semestrul Il al anului 2017 in domeniul managementului resurselor umane s-au desfisurat
activitatile planificate iar rezultatele obtinute asigura toate premizele pentru indeplinirea obiectivelor
si a indicatorilor de performanta planificati pe intreg anul 2017.

Tn urma activitatilor de management al resurselor umane in semestrul Il al anului 2017 au rezultat, in
principal, urmatoarele:
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e s-ainregistrat un numar mediu de salariati de 239,71 in raport cu numarul mediu de salariati
de 245 planificati pe intreg anul 2017 in BVC, si in comparatie cu numarul mediu de salariati
inregistrati in semestrul Il al anului 2016 de 236.87.

¢ Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 229 lei in raport cu 360
lei - tinta planificatd in planul de management la 31.12.2017.

e Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe semestru Il de 227.088 mii lei
(valoare anualizat3) in raport cu 130.200 mii lei tinta planificata in planul de management la
31.12.2017.

in scopul realizarii obiectivelor din planul de management, compartimentul Resurse Umane au
finalizat urmatoarele activitati in semestrul Il 2017, dupa cum urmeaza:

Tn domeniul formdrii si perfectiondrii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA:

e 114 salariati au participat la diferite forme de instruire internd/externd aprobate in cadrul a 25
programe de formare/perfectionare profesionald, realizand n total aproximativ 3000 ore
instruire.

o Din totalul orelor de pregitire, salariatii de la compartimentele PSI si Protectie Civild, Siguranta
Operationald/Marshalling, Handling Ramp3 si altele {aproximativ 200 de angajati) au realizat
sub forma unor instruiri recurente interne planificate, de improspatare a cunostintelor, in total
aproximativ 500 ore de instruire.

n total s-au realizat in semestrul I! aproximativ 3500 de ore de instruire realizind o medie de ore
de curs per salariat de 14,5 ore in misura si depiseasca limita cantitativd anuala planificata pe 2017,
de 15 ore per salariat.

Activitatile Tn domeniul formarii si perfectionarii profesionale s-au desfasurat in baza Planuiui de
instruire al AIT-TV pe 2017.

In perioada iulie-august 2017 salariatii din cadrul AIT-TV au fost evaluati din punct de vedere
al performantei profesionale realizate in trimestrul II din 2017, in conformitate cu prevederile noii
proceduri. Astfel un numdr de 72 de salariati, fiind incadrati in categorii de performan{d bonusabile, au
beneficiat de bonusul de performanti trimestrial in conformitate cu prevedeile din CCM al AIT-TV si
fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV pentru 2017.

in perioada octombrie-noiembrie 2017 salariatii din cadrul AIT-TV au fost evaluati din punct de
vedere al performantei profesionale realizate in trimestrul III din 2017, in conformitate cu prevederile

procedurii in vigoare. Astfel un numér de 86 de salariati, fiind incadrafi In categorii de performanta
6
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bonusabile, au beneficiat de bonusul de performanti trimestrial in conformitate cu prevedeile din CCM
al AIT-TV si fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV pentru 2017.

in conformitate cu prevederile din planul de management al AIT-TV 2016-2019 in 2017
avem In continuare urmdtoarele obiective: de consolidare $i fmbunititire a sistemul de management al
performantei implementat; aplicarea principiului de raportare a platii la nivelul de performangi realizat
de catre angajafii performanti; dezvoltarea culturii organizationale, avand la bazi principiile
managementului performangei; organizarea instruirii i de workshopuri pentru dezvoltarea abilititilor
evaluatorilor, responsabililor cu gestionarea sistemului si salariatii interesati.

in vederea sustinerii obiectivelor mentionate membrii comitetului de performanta in colaborare cu
directorii §i coordonatorii au urmat pasii conform procedurii privind evaluarea performantelor pe
trimestrul III, IV si an discutat teme/aspecte privind aprlicarea si dezvoltarea sistemului de
management al performantei, dupa cum urmeazi:
o Workshop organizat in 8 august 2017 la care au participat directori, coordonatori si membrii
comitetului de performanta
e [Estimarea de performantd primitd de la directori §i coordonatori si validarea acesteea de citre

Comitetul de Performanta ,

e Planificarea si desfisurarea evaludrii aferente trimestrului I, IV in cazul formularelor de
evaluare pe baza criteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;

* Au fost mediate §i solutionate cazuri / situatii specifice.

¢ Finalizarea ciclurilor trimestriale (IILIV) de evaluare si stimulare a performantei angatatilor
prin corelarea calificativului de performantd cu recompensa acordati(bonus de performants).

3.Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii
TEHNIC , DEZVOLTARE si INVESTITII, ADMINISTRATIV

Directiile si-au desfagurat activitatea pentru indeplinirea urmatoarelor obiective:
L. Obiective ce decurg din reglementérile specifice- Resulamentul CE nr. 193/2014:
- Modernizarea si conformarea sistemelor de siguranta a zborului (sistemul de balizaj), unde:
- a fost finalizati §i pusd in functiune suplimentarea lampilor din cadrul subsistemului STOP-
BAR pe ciile de rulare ALPHA s1 CHARLIE.
- au fost demarate lucrdrile pentru modernizare Sistem de balizaj axial cale de rulare LIMA si
Sistem balizaj axial APRON stand 8,
- s-au efectuat cursuri specifice — ARFF — cu salariati din cadrul compartimentului PSI si PC, la
care au participat si delegati de la ISU- TIMIS.
IL. Obiective operationale si de dezvoltare:
- Asigurarea unei infrastructuri care si facé fata cerintelor de crestere a operatiunilor §i a nevoii de
dezvoltare, in cadrul SN AIT TV:
- au fost incheiate serviciile de:
- actualizare studiu de fezabilitate pentru terminalul ”Sosiri externe”;
- proiectare tehnica pentru terminalul "Sosiri externe”;
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- au fost incheiate serviciile de proiectare — studiu de fezabilitate pentru terminalul “Plecari
externe”;

- au fost incheiate serviciile de proiectare - studiu de fezabilitate pentru terminalul “Extindere
platformi aeronave spre nord — etapa II”;

- au fost incheiate serviciile de proiectare “Proiect Tehnic reconfigurare refea gaz de joasa
presiune™;

- au fost incheiate serviciile de proiectare “ Proiect tehnic sistem benzi - terminal sosiri
externe”’;

- au fost incheiate serviciile de proiectare - studiu de fezbilitate “ Modernizarea sistemului
luminos de apropiere de precizie pe directia 29 7;

- s-a efectuat reparatic la dalele platformei de stationare aeronave, in zona de S-V (Handling), in
suprafatd de 1.050,00 m.p.;

- s-a efectuat lucriri de extindere a parcirii nr.3 si a fost instalat sistem automat de acces si
platd ;

- s-a efectuat si receptionat lucriri partiale de executie In cadrul parcérii nr.3;

- s-au efectuat lucriri partiale de electroalimentare a sistemului de iluminat public din cadrul
parcdrii nr. 3;

Deasemenea, am avut in vedere continuarea Imbunititirii intregului registru de activitafi privind
mentenanta §i reparatiile aferente infrastructurii, astfel Incét sa fie asigurte:

a) continuarea a misuritor de conformare la prevederile regulamentului EU nr. 139/2014, cu
prioritate realizarea suplimentarii si darii in functiune a sistemelor STOP-BAR pe ciile de rulare
ALPHA si CHARLIE, realizatd in procent de 100% st a modernizarii TWY C-Stand 8;

b) mentinerea infrastructurii acroportuare, a tehnicii acroportuare, din cadrul SN AIT TV si a
capacititilor functionale la parametrii proiectati, realizarea unei exploatiri si asigurarea unei
mentenante preventive si menfinerea acestora in stare de disponibilate, pe perioada rece;

¢) menfinerea rezistentei, stabilitétii si siguraniei in exploatare pe durata normala de funcfionare
a tuturor elementelor de infrastructura;

d) sciderea consumului de energie elctricd, prin inlocuirea corpurilor de iluminat halogen, cu
corpuri de iluminat LED

e) prevenirea degradarilor gi avariilor, precum si remedierea in cel mai scurt timp a acestora.
1IL. Activititile majore desfasurate in cadrul Directiei Administrative,

In cadrul compartimentului fntrefinere si Infrastructurd -

- Intocmirea documentatiei specifice pentru achizitionarea in sistem de leasing operational a
autoturismelor necesare personalului A.LT;

- Intocmirea documentatiei specifice si realizarea reamenajirii spatiului verde din zona birourilor
Marketing si R.P;

- Intocmirea documentatiei specifice pentru demararea lucrarilor de modernizare i reamenajare a
Salonului Business din terminalul Plecédri Curse Internationale;

- Intocmirea documentatiei specifice pentru demararea lucrarilor de modernizare si reamenajare a
grupurilor sanitare din cadrul A.LT;

- Receptia grupului sanitar situat in terminalul pleciri curse inteme,

- Receptia grupului sanitar situat la noul dispecerat-sol;

8
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Finalizarea lucrdrilor de reparatii la tronsoane ale gardului perimetral ( reparatii si lucrdri de
vopsitorie );

Receptia lucrérilor de pavare a zonei pietonale creatd in parcarea 1;

Intocmirea documentatici specifice pentru demararea lucrdrilor de creare a unei platforme
betonate §i a unui ansamblu de containere destinate inchirierii;

Continuarea lucrdrilor de reamenajare a grupurilor sanitare din cadrul A.LT;

Modernizarea sistemului de incalzire a cladirilor apartinind A.LT, prin inlocuirea cazanului
central.

in cadrul compartimentului /7" & Comunicatii :

Instalarea si implementarea sistemului de management din Parcarea 2 si Parcarea 5;

Instalarea sistemului de control acces, internet, SITA, etc. In cadrul noului dispecerat-sol;
Instalarea cablurilor de fibrd opticd in cadrul Parcarii 3, pentru sistemul de mangement ce
urmeazi a fi implementat;

Intocmirea documentatiei specifice §i contractarea serviciului de telefonie mobilid pentru
anagajatii A.LT;

Intocmirea documentatiei specifice si contractarea serviciului de call-center;

[ntocmirea documentatiei specifice pentru demararea lucririlor de inlocuire a sistemului de
afisaj curse;

Intocmirea documentatiei specifice pentru realizarea contractelor de mentenanti pentru
echipamentele aferente controlului de securitate pentru pasageri, bagaje si marfi cargo;
Continuarea lucrarilor de implementare a noului sistem de management in cadrul Parcarii 1 +
Zona rent-a-car;

4.lmplementarea strategiei de siguranta si securitate aeronautica

Sigurantd aeronautica:

Nr. ert. |
1
Obiectiv Alinierea la standardele de siguranta Elaborare/revizuire/verificare
reglementdri locale (manuale, regulamente, proceduri, avize, elc.)
| Activitati incluse . Revizuire reglementiri locale:

a) Procedura de Management al Platformei
b) Procedura SMGCS
c) Regulamentul Circulatier pe Suprafetele de Miscare ‘
d) Procedura Raportare in domeniul sigurantei |
¢) Programul de pregatire profesionala in domeniul sigurantei

aeronautice 2018,
f) Programul de instruire pentru agentii aecronautici care

desfasoara activitati pe suprafetele de miscare TSR 2018;

| g) Procedura de audit in domeniul sigurantei ed. 2; ‘
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h) Programul de audit in domeniul sigurantei pentru anul 2018.

| Perioada de derulare

Rezultate

01.07.2017-31.12.2017
Activitatile s-au realizat.

Concluzii

Elaborarea de reglementiri interne necesita o abordare diferitd si un
timp de elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care
este necesar a fi reglementat. |

Apreciere proprie

Aproximativ 80% din textul reglementérilor locale elaborate gi

e

Rezultate
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitatilor

asupra rezultatului revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei continutului lor
activitéfilor |

.: 2 g
Obiectiv Implementarea si intretinerea SMS

- actualizarea politicilor, obiectivelor §i responsabilitatilor in domeniul
sigurantel,

- elaborarea rapoartelor de investigatie cu analize de risc i masuri
corective in urma evenimentelor de aviafie

- elaborarea Programului de Audit intern in domeniul sigurantei

- elaborarea Programului de instruire in domeniul sigurantei

- elaborarea documentatiet SMS

Perioada de derulare | 01.07.2017 - 31.12.2017

Activitatile au fost finalizate
In general procesele au decurs bine fiind totusi necesare céteva ajustari
in unele procese de implementare a SMS

3

Obiectiv

Conformarea cu Regulamentul EU nr. 139/2014 si facilitarea
auditurilor externe in domeniul sigurantei

o e b

Perioada de derulare

-Au fost asigurate conditiile necesare desfagurarii activitégilor de
audit ale AACR, care au avut ca obiectiv verificarea conformarii AIT
cu Regulamentul UE nr.139/2014;

1. -Au fost transmise rapoarte de indentificare a neconformititilor

01.07.2017 - 31.12.2017

Rezultate
[

Concluzii

Colaborarea cu directiile AIT, raportarea, notificarea pirtilor interesate

si activitatile privind facilitarea auditurilor externe in domeniul
sigurantei pe aeroport au decurs foarte bine

Au fost aprecieri pozitive din partea AACR, privind colaborarea
aeroportului la desfasurarea auditurilor externe

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitétilor

Procesele au decurs foarte bine

4

- Obiectiv

| Manageme-nlal gchirr}barilor legislative/reglementare
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- Identificarea reglementirilor acronautice nationale si internationale
noi apirute §i modificirile acestora
- Distribuirea reglementarilor acronautice in cadrul aeroportului

Perioada de derulare | 01,07.2017 - 31.12.2017
| Rezuitate Nu au existat plangeri din acest punct de vedere B
| Concluzii Informarea a fost efectuati la timp si corect formulati
| Apreciere proprie Procesele au decurs bine o
asupra rezultatulw
activititilor
S =
Obiectiv Elaborarea de raspunsuri la adrese interne i externe, si comunicarea

cu compartimentele acroportului $i cu organizatii externe

| - Elaborarea de raspunsuri la solictéri interne (de la Directorul General
al aeroportului si de la celalalte compartimente)

- Elaborarea de raspunsuri la solicitari externe (de la MT, AACR,
ROMATSA, Agenti handling, Compani aeriene etc.)

- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului si celilalte
compartimente

- Comunicarea cu organizatii externe:

| Perioada de derulare | 01.07.2017 - 31.12.2017
. Rezultate Nu au existat plangeri din acest punct de vedere
Concluzii Raspunsurile au fost elaborate la timp si corect formulate ]
Apreciere proprie Procesele au decurs foarte bine
asupra rezultatului
activititilor . _
|6
| Obiectiv Implementarea reglementdrilor interne

- actualizarea figelor de post
- elaborarea rapoartelor de investigatie $i mésuri corective in urma
unor evenimentelor de aviatie

| Perioada de derulare

01.07.2017 -31.12.2017

Rezultate Implementarea s-a realizat

| Concluzii Implementarea este un proces continuu =
Apreciere proprie In general procesele au decurs bine fiind totusi necesare citeva ajustari
asupra rezultatului in unele procese de implementare |
activitatilor B
7

| Obiectiv Auditul intern in domeniul sigurantei acronautice

Lt b

| Activitati incluse

- Elaborarea programului anual de audit intern si extern

- Centralizarea dovezilor de audit

- Auditarea compartimentelor implicate in zona de operatiuni aeriene
| - Auditarea entitifilor externe implicate in zona de operatiuni aeriene

11
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- Urmarirea implementarii masurilor corective rezultate in urma
auditurilor

- Notificarea neindeplinirii masurilor corective asumate
Perioada de derulare 01.07.2017 - 31.12.2017

| Rezultate Foarte bune
Apreciere proprie Procesele au decurs foarte bine
asupra rezultatului
activitatilor l
i
Obiectiv Urmarirea punerii in aplicare a planului de masuri corective al AACR |
Activitéti incluse Urmarirea termenelor de realizare a diverselor cerinte specificate si

propuneri peniru renegocierea termenelor acolo unde din motive
obiective se impune acest lucru

I_Perioada de derulare 01.07.2017 - 31.12.2017

Rezultate Activititile au decurs foarte bine, este necesard implementarea
planului de masuri corective
Concluzii Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor

ramase depinde foarte mult de finantare si/sau identificarea unor
solutii de safety alternative agreate de AACR

Apreciere proprie Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor
asupra rezultatului ramase depinde foarte mult de finantare si/sau identificarea unor
activitatilor solutii de safety alternative agreate de AACR.
g
Obiectiv Raportarea trimestriald privind prezenta vietii silbatice
Activitati incluse - Elaborarea evaluérilor de risc
- urmirirea Planului de actiune in vederea conformarii privind viata
salbaticd

- organizarea de sedinfe pentru constientizare impact
[ - transmiterea documentelor citre AACR
Perioada de derulare 01.072017 - 31.12.2017

Rezultate Activitiiile au decurs foarte bine, este necesard implementarea
planului de misuri corective
Concluzii Achizitionarea de componente acustice si pirotchnice, de arme letale $1

neletatele sunt influentate si de alte directii implicate in combaterea
| vietii silbatice

10
Indicatori siguranta: 01.07.2017 - 31.12.2017
Neconformitati Realizat

23 7
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Securitate acronautica:

1. Obiectiv - Elaborare/revizuire/verificare reglementiri locale (manuale, regulamente,
proceduri, avize, autorizatii etc.)

| Activitati incluse

1. Revizuire reglementari locale:

a) Amendament 1 §i 2 la Regulamentul de Acces.

b) Programul de securitate al AIT Edifia 3.1 — finalizat ca proiect si
distribuit pe fluxul de avizare, cu plangele perimetrale si aerogara
modificate

¢} Procedura misuri alternative de securitate pentru curse WIZZAIR

d) Completarea chestionarelor anexe si finalizarea documentului
Evaluare de risc la securitate fizica a obiectivului Aeroport
International Timisoara

€) Intocmirea dosarelor echipamente de securitate si trimiterea
acestora pentru avizare la Directia Generala de Combatere si
Prevenire a Terorismului

f) Elaborarea proiect de modificare a Planului de Management al
situafiilor de criza 2017

g) Elaborarea programului de pregitire a personalului care
desfagoard activitati pe linie de Agent Abilitat Cargo, care a fost
aprobat de citre AACR

h) Aprobarea unor programe de securitate pentru furnizori
cunoscufi de provizii de aeroport (ROMATSA si Millenium
ProDesign), procedura de validare fiind in curs de desfisurare

1) Elaborarea Programului de pregatire in domeniul securitatii
aeronautice (draft)

J) Intocmirea caietelor de sarcini pentru achizitia de echipamente RX

k) Revizuirea Procedurii TVCI

| Perioada de
derulare

01.07.2017 - 31.12.2017

| Concluzii

Elaborarea de reglementéri interne necesitd o abordare diferitd si un
timp de elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care este
necesar a fi reglementat. Pentru elaborarea coerenti a acestor reglementari
sunt necesare consultiri cu tofl participantii la proces. De asemenea prin
aparitia Reg UE 1998/2015 din 5 noiembrie 2015, care inlocuieste
Regulamentul UE 185/2010, au fost modificate reglementari interne si
Programul de securitate.

Apreciere
proprie asupra
rez. activititilor

Aproximativ 50% din textul reglementérilor locale elaborate si
revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei confinutului lor

Obs.

control acces.

2. Obiectiv - Implementarea reglementarilor interne si a documentelor specifice de

Activitati incluse

- actualizarea figelor de post pentru tot personalul din cadrul DSS

13
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- elaborarea rapoartelor de investigatie §i msuri corective in urma unor
evenimente de aviatie

- elaborare plan de masuri in scopul instituirii de zone demarcate,
respectiv prelungirea perioadei de valabilitate a unor zone (zona
demarcatd militara si zone demarcale specifice pentru diverse activitagi
administrative/infrastructurd)

- verificarea trimestriald a bazei de date acces persoane a AlT,
actualizarea si arhivarea acesteia conform procedurii de arhivare a bazei
de date.

- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a
cardurilor, modificari de drepturi de acces si a emis facturile aferente.

- Compartimentul acces a efectuat activitifi de supraveghere in
terminalele de pasageri si activitati de monitorizare prin sistemul TVCI
- Compartimentul acces a solutionat reclamatiile pasagerilor cu privire la
obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control

- preluarea si prelucrarea rapoartelor primite de la societatea de paza,
respectiv de la inspectorii de securitate ai DSS

- elaborarea rapoartelor de investigalie si masuri corective in urma unor
evenimente de aviajie

- elaborare plan de masuri in scopul instituirii de zone demarcate,
respectiv prelungirea perioadei de valabilitate a unor zone (zona unitéii
conformitate cu reglementarile europene)

- verificarea trimestriali a bazei de date acces persoane a AlT,
actualizarea si arhivarea acesteia conform procedurii de arhivare a bazel
de date.

- verificarea si actualizarea bazei de date Holisun drepturi articole
interzise si provizii AlT.

- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a
cardurilor, modificari de drepturi de acces si a emis facturile aferente.

Perioada 01.07.2017 - 31.12.2017

Rezultate Implementarea s-a realizat in proportie de 90%

Concluzii Implementarea este un proces continuy, care necesitd un timp de realizare
1 mai lung decét cel estimat initial
| Apreciere In general procesele au decurs bine

proprie asupra
rez. activitafilor
Obs.
3. Obiectiv - A. Elaborarea de rispunsuri la adrese interne i externe, comunicarea cu
compartimentele aeroportului i cu organizafiile externe
B. Activititi de suport si colaborare 1a auditurile externe de securitate
Activitiiti incluse | - Elaborarea de raspunsuri la solicitéri interne (de la Directorul General al
aeroportului si de la celelalte directii si compartimente ale AIT)
- Elaborarea de réspunsuri la solicitri externe (de la MT, AACR, AAR,

14
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| - Inserare activitifi aplicate de terfi in reglementirile interne

BPTA, SPFA, SRI, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DIICOT, IPJT, 1JJ,
etc.)

- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului si celelalte directii si
compartimente ale AIT

- Comunicarea cu organizatii externe: MT, AACR, AAR, BPTA, SPFA
SRI, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DIICOT, IPJT, 1JJ, etc.

Revizuire / reinnoire protocoale de colaborare/cooperare si planuri de
masuri— uncle finalizate, iar altele in curs de elaborare

- Urmdrire desfiigurare protocoale, planuri de masuri

- Au fost asigurate conditiile necesare desfisuriarii activitatilor de audit ale
AACR, care au avut ca obiectiv verificarea conformarii AIT cu
Regulamentul (CE) 300/2008, Regulamentul (UE) 2015/1998 si a
legislatiei subsecvente.

*

- Participarea la negocieri referitoare la deschiderea unei noi curse
regulate Timisoara — Tel Aviv, a companiei WIZZAIR

Perioada de
derulare

01.07.2017 - 31.12.2017

' Rezultate

Bune

Concluzii

Apreciere
proprie asupra
rez. activititilor

fost corect formulate
| Procesele au decurs bine.

Réspunsurile au fost elaborate la timp, respectand termenele legale si au

Obs.

4. Obiectiv -  Gestionarea functiondrii i modernizirii ec
-mhmmmmﬁma

Activititi incluse

| Supravegherea functiondrii echipamentelor de securitate

Cresterea eficientei colabordrii si cooperarii cu personalul din Directia
Administrativ — compartiment IT

Completarea dosarelor de echipamente st trimiterea catre avizare catre
| DGPCT

Perioada de

01.07.2017 - 31.12.2017

derulare
Rezultate Activititile au decurs bine
Concluzii Gestionarea situatiei privind echipamentele de securitate este un proces

continuu, care necesita si fie bine documentat si implementat

Apreciere proprie
asupra rez.
activititilor

Rezultatul activitatilor a fost bun

| Obs.

| 5. Obicctiv - Gestionare consumabile necesare pentru controlul de sceuritate '
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Activitati incluse

Actualizarea bazei de date care contine necesarul si consumul lunar de

cipici UF si pungi tip ZIP LOCK
- Asigurarea permancnti a consumabilelor necesare procesarii
pasagerilor si PADP (pungi si cipici)- realizat

| Perioada de
derulare

01.07.2017 - 31.12.2017

Rezultate

Rezultatul activititilor a fost bun

Concluzii

Apreciere proprie
asupra
rezultatului
activititilor

Rezultatul activitatilor a fost bun

| Obs.

6. Obiectiv - Activiti{i de raportare si control, Instruire §i pregitire

Activitigi incluse

Perioada de

Verificarea activititilor de control acces, supraveghere, patrulare prin
rapoartele de activitate ale societatii de paza, procesele verbale ale
sefilor de tura, fiind confruntate cu rapoartele de activitate ale
inspectorilor DSS
Inspectorii de securitate DSS au solugionat reclamatiile pasagerilor cu
privire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control
- pregitire de congtientizare: permanenta si periodica
- pregatire specificd de securitate conform programului de
pregatire in securitate aeronautica
activitati de testare a activitatii desfasurate de socictatea de paza
01.07.2017 - 31.12.2017

derulare
Rezultate Sistemul este foarte util si da rezultatele scontate
Concluzii In urma desfasurarii acestor actiuni, a crescut calitatea activitatilor

desfasurate de catre societatea de paza

Kpreciere proprie
asupra rez.
activitatilor

Rezultatul activititilor a fost bun

Obs.

Neconformitati

Indicatori securitate: 41.07.2017 - 31.12.2017
Realizat
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5. Implementarea strategiei juridice

Tn semestrul Il al anului 2017 in domeniul juridic s-au desfasurat activititile planificate si s-au
facut toate demersurile necesare castigirii dosarelor in masuri si contribuie la implementarea
tintelor strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2017. Tn urma activitatii desfdsurate au rezultat, in
principal, urmatoarele rezultate:

Litigii cu profesionisti — castigate definitiv- 6

Litigii cu profesionisti — pierdute definitiv -1

Litigii cu profesionisti — nesolutionate - 30

Litigii de munca - castigate definitiv -0

Litigii de munca - pierdute definitiv -0

Litigii de munca — - nesolutionate — 7

Litigii de munca —admise in parte - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate definitiv -2
Litigii de contencios administrativ fiscal - pierdute definitiv -0
Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 5
Litigii privitoare la drepturi reale - castigate — 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 0

Litigit privitoare la drepturi reale — 3-nesolutionate

S-au acordat 564 de avize scrise

5-au formulat 32 somatii ce au dus la recuperarea de creante in cuantum de 77695,83 euro si, 423750,16 lei

Activitatea juridicad principald consta n asistentd, consultanta, intocmire de puncte de vedere,
intdmpinari, raspuns la intdmpinari, cdi de atac, precum si reprezentare juridicd in fata instantelor
judecatoresti si a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au mai mult o obligatie de diligent3, decat
de rezultat. S-au facut toate demersurile necesare castigarii dosarelor si pentru o reprezentarea
juridica adecvata in scopul apararii intereselor societatii.

17
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6. AUDIT INTERN

Pe semestrul 11 2017 au fost realizate 6 misiuni de audit intern, conform Planului anual de audit
intern pe anul 2017, respectiv: Comercial, SSM, misiunea ad-hoc la Compartimentul Siguran{d
Operationald i Compartimentu! Marshalling, Tehnic-Investitii ( Energetic i PSI-PC) si Administrativ

Z o

MINISTERUL TRANSPORTURILOR

( Intretinere Infrastructur).

TIMISOARA S. A.

' Nr. crt.

| (. Misiunea de audit intern la Comercial
Obiectiv ' - Atribuirea si derularea contractelor de achizitii publice
Activitati - Alegerea procedurii de atribuire;
incluse

Deschiderea si calificarea ofertelor;
Stabilirea ofertei castigétoare;
Solutionarea contestatiilor;
Anuntul de atribuire;

Livrarea bunurilor si serviciilor;

- Efectuarea plagilor.
Pericada de | 16.05.2017-30.06.2017
derulare
Rezultate - Neactualizarea Procedurii nr.21106/30.09.2015 privind incheierea
contractelor de achizitic publica, a contractelor de concesiune de lucriri
publice si a contractelor de concesiune de servicii pentru SN AIT-TV SA,
in conformitate cu legislatia in viguare (Legea nr.98/2016 privind
achizitiile publice, respectiv Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale);
- Neactualizarea Procedurii nr. 21100/29.09.2015 de intocmire si
actualizare a programului anual de achizitii publice pentru SN AIT-TV
i SA, in conformitate cu legislatia in vigoare.
| Concluzii | in urma evaluirii modului de desfisurare privind ,,Atribuirea si derularea
| contractelor de achizifii publice’’, s-a dat asigurare directorului general ca
activitatea se realizeazi in conditii corespunzatoare.
_ |
Apreciere A fost aplicatd legislatia in viguare.
proprie
asupra
rezultatului |
activitatilor
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2. Misiunea de audit intern la Comitetul de Securitate §i Sindtate in Munca

| Obiectiv - Informarea, consultarea, participarea §i instruirea lucritorilor cu privire la
securitatea gi sindtatea in munci;
- Comunicarea, cercetarea, inregistrarea §i raportarea evenimentelor.

Activitafi - Aplicarea §i realizarea obligatiilor previzute de lege in domeniul
incluse | Securitdtii 1 Sdndtatii in Munci.

Pericada de | 03.07.2017-31.08.2017
“derulare

Rezultate - In ceea ce priveste situatia controlului medical in anul 201 6, pand la data

de 31.01.2017 au fost angajati care nu si-au efectuat controlul medical si
angajati care l-au efectuat cu intarziere;

- Procesele verbale incheiate in urma sedintelor CSSM au fost transmise
citre ITM, in termen de 10 zile, dar unele dintre acestea nu au fost
semnate de citre tofi membrii comitetului.

Concluzii . In urma evalugrii modului privind informarea, consultarea, participarea si

| instruirea lucritorilor cu privire la securitatea §i sindtatea in muncd, s-a dat
asigurare directorului general c¢d activitatea se realizeazi in conditii

corespunzatoare cu aspecte de imbunétatire. |

Apreciere Serviciul Extern SSM si compartimentul de Resurse Umane trebuic si |
proprie supravegheze efectuarea controalelor medicale §i sd mobilizeze personalul astfel
asupra incat toti angajatii s figureze cu fisa de aptitudine in termen.

rezultatului

3. Misiunea ad-hoc la Compartimentul Sigurantid Operationald si Compartimentull
Marshalling

Obiectiv - Verificarea evidentelor pentru respectarea programei analitice din timpul anului |
curent de pregitire profesionald pentru obtinerea certificatelor de autorizare
interna.

. |

Activitdfi | - Procedura privind autorizarea locald a personalului pentru desfisurarea

incluse activitdtii de Dirijare a acronavelor la sol prin semne si semnale, editia

2/2015; '

- certificatele de autorizare interna a persoanelor din cadrul
| Compartimentelor Sigurantd Operationald si Marshalling ‘
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Perioada de | 03.07.2017 - 05.07.2017

derulare i B

Rezultate - Nerespectarea Procedurii privind autorizarea locald a personalului pentru
desfasurarea activititii de Dirijare a aeronavelor la sol prin semne §i
semnale, editia 2/2015;

- Expirarea certificatelor de autorizare interna a unui numar de 13 persoane
din cadrul Compartimentelor Sigurantd Operationala si Marshailing,
conform anexelor 1 si 2 care reprezintd Eviden{a autorizirilor interne.

Concluzii In urma evaludrii pregitirii profesionale de catre personalul din Compartimentele
, Sigurantd Operationald si Marshalling in vederea obtinerii certificatelor de
autorizare internd, nu s-a dat asigurare directorului general c@ activitatea se
realizeaza In conditii corespunzatoare.
Apreciere Neacordarea atentiei cuvenite riscurilor cu privire la expirarea valabilititii
proprie certificatelor de autorizare locald (internd) de citre persoana responsabild cu
asupra coordonarea Compartimentelor Siguranta Operationald si Marshalling.
rezultatului
4. Misiunea de audit intern la Compartimentul PSI si Protectie Civili
i Obiectiv Evaluarea modului de organizare §i stingere a incendiilor
Activitafi " - Verificarea Planului de urgenta ed.1/2016 cu nr.3912/28.04.2016;
incluse - Verificarea Planului de instruire a personalului de conducere §i personalului TESA
privind situatiile de urgenta pe anii 2016 - 2017,

- Verificarea Planului de interventfie pentru AIT nr.10653/30.12.2014,

- Verificarea Planului operational de interventie al AIT privind desfigurarea si
coordonarea operatiunilor de cutare §i/sau salvare in perimetrul AIT §i in zona de
responsabilitate nr.610/20.01.2015;

- Verificarea Planului de mésuri privind trecerea la exploatarea de iami
nr.7692/18.10.2017;

- Verificarea Regulamentului de organizare §i functionare a celulei de urgent a SN AIT
TV SA;

- Verificarea Deciziei DG nr.255/19.10.2017 privind actualizarea componentei celulei de
urgenta,

- Verificarea Procedurii de instruire in domeniul situatiilor de urgent3 nr.76/24.03.2008,;

- Verificarea Procedurii de ménuire a stingitoarelor nr.5515/24.06.2016;

- Verificarea Procedurii de interventie la incendiile produse ™n afara perimetrului
aeroportuar nr.368/30.07.2008 si Amendamentul cu nr.59/11.02.2009;

- Verificarea Procedurii privind cooperarea dintre PSI-PC si Ofiterul de Serviciu
nr.175/DSA/30.07.2007;

- Verificarea Procedurii §i instructiunilor de acronauticé civild PIAC-AD-3SIE —
Operatiuni de salvare si stingere a incendtilor ed.1 2012.
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- In cursul anuluj 2016 au fost efectuate cursuri de pregatire profesionald de
cétre angajatii Compartimentului PSI-PC, conform Planului de pregatire

- Pentru cursurile externe ARFF nivel 1/ARFF-TS, au fost instruite 4 persoane
din cadrul Compartimentului PSI-PC pe anul 2016, 7 persoane pe anul 2017,

urménd a fi planificafi inca 8 angajati PSI care vor fi instruiti pani la finele

- Pentru cursul extern ARFF nivel 3, a fost planificati o persoand din cadrul

In urma evaludrii modului de organizare a activitatii de prevenire si stingere

a incendiilor, s-a dat asigurare directorului general ci activitatea se realizeazi in

Perioada de | 01.09.2017 - 31.10.2017
 derulare
Rezultate
profesionald nr.409/11.01.2016;
anului 2017 pentru acelasi nivel;
Compartimentului PSI-PC pentru anul 2017.
Concluzii
condifii corespunzitoare, cu aspecte de imbunétitire.
Apreciere A fost aplicati legislatia in viguare.
proprie
asupra
rezultatului
- activititilor
' Obs. -

5. Misiunea de audit intern la Compartimentul Energetic

Obiectiv

- Verificarea, intretinerea si exploatarea sistemului de electroalimentare.

Activitigi
incluse

- Programul de pregitire profesionalda in domeniul sigurantei aeronautice a
personalului implicat in activitati in zona de operatiuni aeriene a AIT 2016, avand
numdrul de inregistrare 33/04.01.2016;

- Programul de pregatire profesionald la compartimentul PNA — Energetic pe anul
2016, avand numarul de inregistrare 8563/09.12.2015;

- Verificarea proceselor-verbale lunare de instruire a personalului din cadrul
compartimentului  Energetic, in conformitate cu ,,Programul de pregitire
profesionald a personalului in domeniul sigurantei acronautice a AIT-TV 2016” si
PIAC-AD-IPAD;

- Verificarea proceselor-verbale semestriale de instruire, incheiate la data de
06.06.2016, respectiv 06.12.2016;

- Verificarea testelor semestriale aferente anului 2016.
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Perioada de

01.09.2017 - 31.10.2017

derulare
Rezultate n cursul anului 2016 nu au fost efectuate cursuri de autorizare electriciens,,
desi Compartimentul Energetic a propus un Program de pregatire
profesionald nr.8563/09.12.2015, dar acesta nu a fost aprobat in Planul de
pregétire profesionala nr. 409/11.01.2016.
- 1In ceea ce priveste costurile privind consumul de energie electricd la SN
AIT-TV SA, se constati faptul ca acestea sunt foarte ridicate.

Concluzii In urma evaluirii modului de intretinere §i exploatare a sistemului de
electroalimentare, s-a dat asigurare directorului general ci activitatea se realizeaza
in condifii corespunzitoare.

| Apreciere In vederea diminuirii costurilor privind consumul de energie electricd, s-a

| proprie recomandat inlocuirea corpurilor electrice existente cu cele pe LED, acestea
asupra asigurdnd un consum minim de energie electricd i o durata lunga de viafa.
rezultatului

6. Misiunea de audit intern la Compartimentul Intretinere Infrastructuri

Obiectiv

Activitagi
incluse

- Exploatarea, intrefinerea $i modernizarea parcérilor aeroportului,
- Exploatarea, intretinerea si modernizarea constructiilor, instalafiilor si
echipamentelor speciale.

-Intretinerea parcérilor ( Lucrari de amenajare, restaurare si imbunatatire a parcaritor

AIT; Achizitionarea de binci, cosuri de gunoi si scrumiere pentru exterior);
-Intretinerea terenurilor din zona de siguranta aeroportuara;
- Furnizarea de materiale igienico sanitare, conform contractului aferent .

| Peripada de
derulare

02.11.2017 - 15.12.2017

| Rezultate

1.Pe perioada auditat a fost asigurat necesarul de materiale igienico sanitare pentru
aeroport conform contractului aferent, dar nu a existat o gestionare a materialelor de
curdtenic pe fiecare usd de toaletd atat din aerogard cdt si din corpurile
administrative.

2.In ceea ce priveste lucrarile de defrisare arbori si arbusti, respectiv cosire vegetatie
din perimetru acroportuar, se constatd faptul ¢a nu existd o procedurd operationald,
care si descrie modul de angajare, urmdrire, receptie §i platd a lucrarilor/serviciilor
de Intretinere a terenurilor din zona de siguranté a aeroportului.
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Concluzii
In urma evaluarii modului privind exploatarea, intrefinerea §i modemizarea
constructiilor, instalatiilor §i echipamentelor speciale, precum si intretinerea si
modernizarea parcérilor aeroportului s-a dat asigurare directorului general ci
activitatea se realizeazi in condifii corespunzitoare, cu aspecte de imbunatatire.
Apreciere Auditorul intem, pe baza analizelor §i evaludirilor efectuate a apreciat activitatea ca |
i fiind functionala,
asupra
rezultatului

Membrii Consitiulul de Administratie al Societatii SN,AIT-TV SA

N/ e
Mocan Marian Liviu [ 11/ ( é’fﬁ :
l"L-.-?

Vicol Miruna Alexandra * =9

.'.l. e .f,-:".
Georgescu Petre Madalir
& \._,-"{

(
\

lichici Cipria n-EforneIiu/,.) /

/ s B
Idolu julian Danijel ./;"'X V

intocrmit
Dortsence Grigor
LL-:::dnnathr Rasurse Lmane
=
."






EC8 YER L96 198 Lv0d neT ] 1) [NUE WP 33 JBI3P DWW 1EW
al] Bs ANQaL [NIOIEDIPIH)
_ _ {equniayal ap [nue
- . 2 Uip [22 189D DI [BW 31) BS
o A 0% . 06¢ il a 3INQaJ1 [1OIEDLPUI) J[BLIE[ES
1001 AU YD U
L _ : iy
(26001 { . ¥ — (%001 | 31B)1IND9S 2P JO[LINYIpNE
BAJOZAT BA[OZDY 4 ’ ¢ d G
ajeAjozal) (%4001 ¢ jo=ai) _..\M.Eﬁ :aM 0 (%001 WHMESEV ajeAl0Zad) 85§ TEINY BUUN U] "1IEJIULIOJUOIAU
: - — - L ap [nJewinu
© (injniojedipul 21BO[BA
( (%001 psnle woa amwyuawrdns
%001 N eNwIojucdou Muadodrsap
S1RA[0ZAI) i b (%6001 J1PA[0Z31) Bmi%no.; L WML | ) Joa LURIIPIE 10U 10UN BLLN
L L - uL gaep, ) YOV Jojlanpne
BULIN UL ‘BAJOZIL
— B | 1JE21ULIOJUODSU JP [NIEWNU
£cee ¥S1°8 o1t 117+l €67°01 L7AN | Iewnu AABUOIAE 1EISTU 3P AN
g£eTLss 6v9° 069 000°08L FSF 0911 l619LL 3y leuinu uadesed ap N
(7 R L 2 H ¥ £ Z
d4W sndap | daWsdap e | _ =
L10Z 1l WAS W iuug ¥R LI0TTITE Rinjueylq sz8q wapsgar | sjuspadun | winsem
Jempsy ad 1mmajeaaa - ad yemajedas ap ue) ap ap OO EIPU] BRIISN]
900T I1 "‘Was 1y 9IOT'IITE wzug EA Wwdgaoy | MR
| LtdlLgt: | jezijeay -

{eyuriajal ap

adwyeojdxa
wp LRPU3A 19 000°]

ey a1ejeojdx2 ap yPIMEY) T'T
1120E)Y Sp BY17D 19] 00’1 ¥
[njeuossad nd epeIm{AYD) [°7

T wiINAOLE
40 OLYIMINL 2

133€314N33s 3 €]

'puedndis aq 7'l

ABUOIIE LIEISI[A] 'Y

B 1aad es _.m_.ﬂ_ ¥
SLET R

THY I INVNT
NON IMOL¥DIONT 'L

HIRIOJEIIPU] BAIMREIE

yewyse £ 107 [ Masauag nouad 9107'60" TH/ECTPL AT ‘SI0T'60'01/LPFY U ‘ST0T'60°01/SPr9™1U

STOT'60°01/bFb9™ AU STOZ'60"01/SPPY "IU JEpUREY P A]2)dE100)) B| BIUCULIof3d 3p SPHNMD puaiad g1QZ 10 11/S€T7 AU [m4odey e[ exouy






"%

i | i

EIPUEBX3| Y BURITIA] [OMA

= —

i\.]wv m.v_ nwu 7 mary uersepy usdsopy

11¥12(305 |8 20 €A)STUNLPY AP 1NN |ISUO)) MIGUIS

 YVIVANVI
el %4011 SHEE %91°L1
e e | %%ER'D1 %ZF' I haTh L
Fi 96 0cg zil
(weziEnuUe (piezijenue
aIBO[RA 2IBOTEA) 00z o
880°L72 £5E°561 0E0el £99eL]
_.M-. P . _
Innjueqq ezeq mniueq ezeq
h:.-._ﬂ.hu.ﬁﬁm ad jemaesas LioTeivie ad yunapEdds
9107 I1 'WAS PLL o0 91T I IE
B L Lo ey

tlt

(Pr07 "TE1E
UL
ap us)
| ®zeqgjeA

Va1

%01

Wil

[ Ti

Yolkl

balil

eymmrodm|
ap
TR

ANz
|

rledus
e

SAnSEW
P
L L

ueo] Jjwodwaq

EREYUA WD)

non)

: mad eymyuazaaday

BINA WEIEA] €Jdeo$lwmi] [euorieulaju] |nuedody NS
JLNVANYIN
[

(ate1dueUYy uow) 21ejeo[dxa
WP 21EJ0)BPUL 3P PBID) 9°7

001 X Alsed g0 areroueuy
uou UNJS uAuLA] 2d 1103Ep

001 X
(12101 Al1DE / dd 3p [nIu0D
1urejro[dxs [njeynzal)
jeqo(d Jod njmuswadeusw
BjURILIOad BOIPU]
(315219 9118104 3P BZOUA
1e1@ N0 opadal rew 2s31ed
3s 182 D) AZ 09€ X
H30BjY 2p BYID/ dleloueul]
QU UNOS UdUIY) od [LI0TE(]
(o[elediE mrEwnd
1S JIEIEO[UAXA ULP B[LIMIURA
_ anuip podel) sreeojdxo uip
IOJLIMYIUSA [R IS JO{1IELIR[ES
IBUINU 21Uf NIQIjIYDa
un puBLIIUAWI [IDUALT
RNALSNPOId B2121S21)

BIMWOUO0IF BAIENIGEIUdY 7

(3anas UML)

ad 3§331pa.d RIEJ) JINDS UIULID)
ad aueyeo[dxa ap Jo|ILAOIEP

% JJEI0A 3P BZIA p'T

1aunw 83je1ANpoId €7

TRIDI0JRINPI] BULIISI] 7 N[NIG)E} PRI BINWNUIG







