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CAP. I. DENUMIREA, FORMA JURIDICA, SEDIUL $I DURATA

ART. 1. Denumirea

(1) Denumirea societ3tii este Societatea Nationald "Aeroportul International Timisoara - Traian Vuia"
-S.A,, cu sigla SN AIT-TV, denumitd fn continuare Societatea.

(2) Societatea opereazd/administreazd aerodromul cu denumirea:  Aeroportul International
Timisoara - Traian Vuia, cu sigla: AIT-TV SA, codul ICAO: LRTR, codul IATA: TSR, denumit in
continuare Aerodromul.

(3) Societatea se identifica in reglementarile aeronautice nationale si internationale ca ,operator de
aerodrom” si/sau ,administrator de aerodrom”.

(4) In orice facturd, ofertd comanda, tarif, prospect si alte documente intrebuintate in comert,
emanand de la Societate, se mentioneaza denumirea, forma juridica, sediul social, numarul de
inmatriculare in registrul comertului, codul unic de inregistrare, precum si capitalul social, din care
cel efectiv varsat.

ART. 2. Forma juridica
(1) Societatea este persoana juridicd de nationalitate romana, organizata ca societate pe actiuni.

(2) Societatea Tsi desfasoard activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile romane,
cu actul normativ care reglementeazd organizarea si functionarea - Hotararea Guvernului nr.
521/1998 privind infiintarea Societatii Nationale "Aeroportul International Timisoara"-S.A.
modificata si completatd Hotdrdrea Guvernului nr. 1096/2008 pentru modificarea unor acte
normative privind infiintarea aeroporturilor de interes national, cu modificarile si completarile
ulterioare, modificat prin Hotararea Adunadrii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.
4/15.05.2017, Legea 31/1990- privind societdtile, actualizatd, Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art. 187 Cod. Civil si urm.,
art. 40 alin. (1) lit. a) Codul muncii.

ART. 3. Sediul
(1) Sediul social al Societdtii este in Roméania, comuna Ghiroda, str. Aeroport nr. 2, judetul Timis.

(2) Societatea poate infiinta sedii secundare: sucursale, agentii, puncte de lucru, reprezentante si alte
asemenea unitdti fard personalitate juridica, pe teritoriul Romaniei si/sau in strdindtate, cu
aprobarea adunadrii generale extraordinare a actionarilor.

(3) Sediul social al Societatii poate fi mutat in altd localitate din Romania, cu aprobarea adundrii
generale extraordinare a actionarilor, in conditiile legii.

(4) Datele de contact ale institutiei:
o cod postal - 307210
o telefon/fax - 0256/491637; 0256/491638; 0256/493123; 0256/490705
o adresa e-mail - office@aerotim.ro
o pagina internet - www.aerotim.ro
o adresa AFTN (Telex): LRTRRAYD
o adresa SITA: TSRAP8X
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ART. 4. Durata

(1) Societatea se constituie pe o duratd nelimitatd, cu incepere de la data Tnmatricularii ei in registrul
comertului.

(2) Programul de functionare al Societatii: 24/7 (permanent - pentru personalul implicat in deservirea
aeronavelor la sol, asigurarea sigurantei si securitatii aeroportuare, personaluli implicat in
problemele administrative). Pentru restul compartimentelor, programul este de 8 ore zilnic / 5
zile pe sdaptdmana. In caz de situatii deosebite, programul operational se poate reduce.

CAP. II. MISIUNEA, SCOPUL, OBIECTUL DE ACTIVITATE $I OBIECTIVELE

ART. 5. Misiunea

(1) Misiunea societdtii este s satisfacd interesul public, economic, social si de protectie civild, prin
asigurarea serviciilor aeroportuare si a infrastructurii specifice, necesare desfdsurarii tuturor
activitatilor in conditii de sigurantd, securitate, calitate, performanta si eficientd economica, care
sa permitd modernizarea si dezvoltarea durabild si sustenabila a organizatiei, in contextul national
si european, armonizate cu protejarea mediului inconjurator.

ART. 6. Scopul

(1) Aeroportul International Timisoara este organismul tehnic de specialitate desemnat de Ministerul
Transporturilor sa desfdsoare, in principal, activitdti de interes public national, avand ca scop,
conform obiectului su de activitate, prestatii, servicii, lucrdri de exploatare, intretinere, reparare,
dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sdu, aflate in proprietate sau in concesiune,
in vederea asigurdrii conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in
trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru transferul si
procesarea de persoane, marfuri si posta, precum si servicii de interes public national.

ART. 7. Domeniul si obiectul de activitate

(1) Domeniul principal de activitate in care Societatea fsi va desfdsura activitatea este:
522 Activitati anexe pentru transporturi

(2) Activitatea principala a Societatii consta in:
5223 Activitdti de servicii anexe transporturilor aeriene

(3) Aceste activitidti se realizeazd prin efectuarea de prestatii, servicii, lucrdride exploatare,
intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sdu, aflate in
proprietate sau n concesiune, in vederea asigurdrii conditiilor pentru sosirea, plecarea si
manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si postd, precum si servicii de interes public
national.

(4) Tn secundar, Societatea va desfisura, in functie de oportunititi, oricare dintre activitatile stipulate
n Statutul Societti, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 521/1998 privind infiintarea Societdtii
Nationale "Aeroportul International Timisoara" - S.A. , modificat si completat prin Hotdrarea
Guvernului nr. 1096/2008 pentru modificarea unor acte normative privind infiintarea
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aeroporturilor de interes national, actualizatd, modificat prin Hotararea Adundrii Generale
Extraordinare a Actionarilor nr. 4/15.05.2017, (denumit in continuare : Statut).

ART. 8. Obiective

Obiectivul general al Societatii:

(1)

Asigurarea serviciilor aeroportuare si a infrastructurii specifice, necesare desfasurarii tuturor
activitatilor in conditii de siguranta, calitate, performanta si eficienta economica, care sa permita
modernizarea si dezvoltarea durabila si sustenabila a organizatiei, armonizate cu protejarea
mediului inconjurartor.

Obiectivele specifice ale Societdtii:

(1)

(2)

(3)

(4)

()

Asigurarea serviciilor si infrastructurii necesare operarii aeronavelor, procesarii pasagerilor si
bunurilor, respactand normele in domeniile sigurantei si securitatii aeronautice, calitatii serviciilor
si protectiei mediului, stabilite prin reglementari in domeniul aviatiei civile.

Dezvoltarea pe baza extinderii si modernizarii permanente a zonelor de operatiuni aeriene si
publice si a diversificarii serviciilor aeroportuare si conexe, pe baze legale, planificate si aprobate.

Dezvoltarea business-ului aeroportuar si promovarea imaginii organizatiei, prin asigurarea
realizarii activitatilor economico-financiare, comerciale si de marketing specifice, in conditii de
regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta.

Asigurarea pentru salariati a resurselor necesare desfasurarii activitatilor, a unui mediu de lucru
motivant, etic si de dezvoltare permanenta a competentelor, orientat spre performanta,
respectand normele de securitate si sanatate in munca.

Asigurarea continuitatii activitatii organizatiei prin protejarea acesteia, colaborarea si
coordonarea cu institutiile statului, stabilind normele specifice legale locale, obligatorii pentru
toate entitatile care isi desfasoara activitatile in perimetrul aerodromului civil.

CAP.Ill.  ATRIBUTII S| RESPONSABILITATI ALE UNITATILOR ORGANIZATIONALE

ART. 9. Conducerea societatii

(1)

(2)

(3)

Conducerea este asiguratd de Adunarea Generala a Actionarilor (denumita in continuare A.G.A.),
care reprezinta organul suprem de conducere al Societatii;

Structura actionariatului este urmatoarea:
(i) Statul roman ca detinator a 80 % din actiuni;
(ii) Fondul “Proprietatea” ca detindtor a 20 % din actiuni.

Organizarea, Atributiile si metodologia de lucru ale A.G.A. sunt cuprinse in Statut, Cap. IV, ART.
14,15, 16 5i 17.

ART.10. Administrarea societatii

(1)

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie (denumit in continuare C.A.) format
din 7 administratori, acestia fiind alesi de cdtre A.G.A., in sesiune ordinard, pe o perioada de 4
(patru}) ani, cu posibilitatea de a fi realesi;
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(2) Organizarea, Atributiile si metodologia de lucru ale C.A. sunt cuprinse in Statut, Cap. V, ART. 18, si
19.

ART. 11. Directorii

(1) Pe perioada in cere statul este actionar majoritar, directorul general este numit si revocat din
functie de consiliul de administratie si incheie pe durata unui mandat un contract de mandat cu
Societatea, reprezentatd prin consiliul de administratie cu posibilitatea de a fi reinnoit contractul
in conditiile legii.

(2) Directorii pot fi:
(i) cu atributii delegate de consiliul de administratie, care sunt numiti si revocati de C.A,;

(ii) fard atributii delegate de consiliul de administratie, care sunt angajati de Societate in
conformitate cu prevederile Legii nr. 53/2003 (republicatd) - Codul muncii;

(3) Organizarea activitatii directorilor, atributiile acestora sunt cuprinse in Statut, Cap. VI, ART.20;
ART.12. Coordonatorii de Compartimente (similar*)

(1) Angajarea si concedierea coordonatorilor de compartiment se face de cdtre directorul general,
conform prevederilor Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completdrile ulterioare.

(2) lerarhic se subordoneazd directorului si directorilor fiecdrei directii si sunt sefii directi ai
salariatilor din compartimentul respectiv;

(3) Conduc si raspund in mod nemijlocit de activitatea din cadrul compartimentului;
(4) Au, in cadrul compartimentului, atributii pe linie de:

(i) activitate specifici - conform activititilor specifice in cadrul SN AIT TV - prin verificare
efectudrii activitatilor zilnice in volumul planificat si la calitatea impuss;

(i) personal - incadrarea in programul de lucru, modul de actiune specific, sdnatate si securitate in
muncd, pontaj, autorizare, evaluare;

(iii) gestiune materiald - modul de intrebuintare a resurselor materiale si banesti pentru
indeplinirea obiectivelor si grija fatd de buna gestionare si intrebuintare a utilajelor,
echipamentelor si instalatiilor avute in folosinta.

n detaliu, acestea sunt descrise in Fisa postului.
ART.13. Organizarea si relatiile organizationale
(1) Societatea este organizatd pe unitdti organizationale, astfel:
(i) Consiliul de Administratie
-Comitetul de Audit;
-Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
(ii) Director General
(iii) Control Financiar Preventiv

(iv) Control Financiar de Gestiune

(v) Consilier DG
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{vi) Audit intern

{vii) Birou Juridic

(viii) Relatii publice

(ix) Resurse umane

(x) Cabinet Director general, Registratura si Arhiva

(xi) Calitate, SCIM Sl Avize

(xii} Protocol si Informatii

(xiii) Prevenire si protectie SSM

{xiv) Managementul Performantei

(xv) Directii: Operational; Economic; Investitii; Comercial , Administrativ, Siguranta si Securitate.

(2) n functie de volumul, complexitatea, importanta si specificul activitatii, structura organizatiei
cuprinde:

(i) Directii - structuri constituite pe domenii, subordonate nemijlocit Directorului general, si care
au in componenta compartimente

(i) Compartimente - se constituie in cadrul unei directii sau independent in subordinea
Directorului General, pentru indeplinirea unor lucrdri si activitati diversificate;

(3) Tn cadrul societitii, relatiile organizationale sunt urmétoarele:
(i) Relatii de autoritate, ierarhice;
(ii) Relatii functionale;

(iii) Relatii de cooperare care se desfdsoard, de reguld, intre compartimentele (similar} de pe un
acelasi nivel ierarhic, dar care apartin unor unitati organizationale diferite.

(4) Relatii de autoritate, ierarhice

(i} Personalul si unitdtile organizationale din care acesta face parte se subordoneaza tuturor
nivelelor ierarhice superioare indicate de organigrama;

(i) Structura organizationald a Directiilor se stabileste pe baza propunerilor Directorului general
aprobate de Consiliul de Administratie;

(iii) Personalul de executie, de deservire operativa, alt personal implicat in activitatea societdtii se
subordoneaza ierarhic sefului de compartiment/birou(similar)/tura.

(5) Relatii functionale

(i) Amplasarea in structura organizatoricd a unitatilor organizationale in subordinea directorului
general si a directorilor, se stabileste in functie de natura relatiilor functionale si atributiile
exercitate de catre acestia.
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A. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR (AGA)
Atributii AGA

(1) Adunarea generald a actionarilor reprezintd organul suprem de conducere al Societdtii. Sedintele
adundrii generale a actionarilor se desfisoard cu participarea actionarilor/ reprezentantilor
actionarilor Societétii, potrivit registrului actionarilor, la data de referinta indicatd in convocator.

Numarul reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor SN Aeoportul International
Timisoara Traian Vuia SA este de doud persoane, iar a Fondului Proprietatea o persoand.

(2) Adundrile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

(3) Tn afard de dezbaterea altor probleme inscrise pe ordinea de zi, adunarea generald ordinara a
actionarilor este obligata:

(i) s3 discute, s3 aprobe sau sd modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie si de auditorul statutar, si sa fixeze dividendele;

(it) sd aleaga si sa revoce membrii consiliului de administratie;

(i) s8 numeasca si sa demitd auditorul statutar, sd fixeze durata minima a contractului de audit
statutar si sa incheie contractul cu auditorul statutar;

(iv) s fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie
si auditorului statutar;

(v) sa se pronunte asupra gestiunii consiliului de administratie;

(vi) s& aprobe bugetul de venituri si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate pe exercitiul
financiar urmator;

(vii) s& hotarasca gajarea, inchirierea ori desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale Societatii;

(viii) sa3 analizeze rapoartele consiliului de administratie privind stadiul §i perspectivele
referitoare la profit si dividende, pozitia pe piata internd si internationald, nivelul tehnic,
calitatea, forta de muncd, protectia mediului, relatiile cu clientii, precum si orice alte rapoarte
ale acestuia;

(ix} sa desemneze persoana imputernicitd sa incheie contractele de mandat cu membrii consiliului
de administratie;

(x) sa hotdrasca cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie, a
directorului general si a auditorului statutar, pentru pagubele pricinuite Societatii;

(xi) sa stabileasca indemnizatia membrilor consiliului de administratie, in structura si limitele
prevazute la alin. (2) si (4) art. 37 Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
Indemnizatia este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunard si o componentd variabilg;
Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performanta financiari i
nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generald a actionarilor.

(xii)sd hotdrascd in orice alte probleme privind activitatea Societatii, politica si strategia
economico-sociald ale acesteia.

(4) Pentru validitatea deliberdrilor adundrilor generale ordinare ale actionarilor este necesara
prezenta actionarilor care sd detina cel putin 51% din numarul total de drepturi de vot. Hotdrarile
adundrii generale ordinare a actionarilor se iau cu majoritatea voturilor exprimate.
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(5) Dacd adunarea generald ordinara a actionarilor nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor
de cvorum, prevazute la alin. (5), adunarea ce se va intruni la 0 a doua convocare poate sa
delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintdi adunari, indiferent de cvorumul
intrunit, ludnd hotdrari cu majoritatea voturilor exprimate.

(6) Adunarea generald extraordinara a actionarilor se intruneste ori de cate ori este nevoie pentru a
adopta o hotdrare cu privire la:

(i} schimbarea formei juridice a Societatii;
(i) mutarea sediului Societatii;
(iii) schimbarea obiectului de activitate al Societatii;

(iv) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, puncte de lucry,
reprezentante sau alte asemenea unitati fira personalitate juridica;

(v) majorarea capitalului social;

(vi) reducerea capitalului social ori reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni, modificarea
numarului de actiuni sau a valorii nominale a acesteia;

(vii}fuziunea cu alte societati sau divizarea Societatii;
{viii) dizolvarea anticipata si lichidarea Societatii;

(ix) conversia actiunilor nominative in actiuni la purtator sau a actiunilor la purtdtor in actiuni
nominative;

{x) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalts;

(xi) conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;
(xii) emisiunea de obligatiuni;

(xiii) schimbarea sistemului de administrare a Societatii;

(xiv) participarea la constituirea de noi persoane juridice ori la asocierea cu alte persoane
juridice sau fizice;

(xv) sa hotdrasca cu privire la vanzarea, asocierea in participatiune, aportul la capitalul social al unei
societdti comerciale, leasingul imobiliar si constituirea uzufructului, avand ca obiect activele
Societatii;

(xvi) oricare alta modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotdrare pentru care este
cerutd aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor;

(xvii) sd hotdrasca cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a
celor externe;

(xviii)  sa stabileasca competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea actiunilor, potrivit legii.

(7) Pentru validitatea deliberdrilor adundrii generale extraordinare a actionarilor este necesara, la
prima convocare, prezenta actionarilor detindnd cel putin 51% din numarul total de drepturi de
vot, iar la convocdrile urmadtoare, prezenta actionarilor reprezentand cel putin o cincime din
numarul total de drepturi de vot.
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Hotararile adundrii generale extraordinare a actionarilor sunt luate cu majoritatea voturilor
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al Societdtii, de reducere sau majorare a
capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare ori de dizolvare a Societatii
se ia cu 0 majoritate de cel putin doua treimi din drepturile de vot detinute de actionarii prezenti
sau reprezentati.

Convocarea AGA

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Adunarea generald ordinard si extraordinard a actionarilor se convoacd de catre consiliul de
administratie, ori de cAte ori va fi nevoie, in conformitate cu prevederile actului constitutiv.

Adunarea generald ordinara a actionarilor se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 4 luni
de la incheierea exercitiului financiar.

Adunarea general3 ordinard si/sau extraordinard a actionarilor va fi convocatd de indatd de cdtre
consiliul de administratie, la cererea actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin
5% din capitalul social, dacd cererea cuprinde dispozitii ce intra in atributiile adunadrii. Adunarea
generald a actionarilor va fi convocatd in termen de cel mult 30 de zile si se va intruni in termen
de cel mult 60 de zile de la data primirii cererii. in cazul in care consiliul de administratie nu
convoacd adunarea generald a actionarilor, instanta de la sediul Societatii, cu citarea consiliului de
administratie, va putea autoriza convocarea adundrii generale a actionarilor de cdtre actionarii
care au formulat cererea. Prin aceeasi incheiere instanta aproba ordinea de zi, stabileste data de
referintd, data tinerii adundrii generale i, dintre actionari, persoana care o va prezida.

Termenul de fntrunire, atdt pentru adundrile generale ordinare, cdt si extraordinare ale
actionarilor, nu poate fi mai mic de 30 de zile de la data publicérii convocarii in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea IV.

Convocarea se publicd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea 1V, si in unul dintre ziarele de largd
rispandire din localitatea in care se afld sediul social al Societdtii sau din cea mai apropiata
localitate.

Convocarea va cuprinde denumirea emitentului, data adundrii generale a actionarilor, ora de
incepere a adundrii generale, locul de desfasurare a adundrii generale, data de referintd, ordinea
de zi, cu ardtarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterii adundrii
generale a actionarilor, data-limitd pana la care se pot depune candidaturile, in cazul in care pe
ordinea de zi este inscrisa alegerea administratorilor, modalitatea de distribuire a documentelor si
informatiilor referitoare la problemele incluse pe ordinea de zi a adundrii generale, precum si data
incepdnd cu care acestea vor fi disponibile, modalitatea de obtinere a formularului de procura
speciald pentru reprezentare in adunarea generald a actionarilor, data-limitd si locul unde vor fi
depuse/primite procurile speciale, propunerea privind data de inregistrare. Cand pe ordinea de zi
figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea va trebui sd cuprinda
textul integral al propunerilor. Cand pe ordinea de zi figureaza numirea membrilor consiliului de
administratie, in convocare se va mentiona ca lista cuprinzand informatii cu privire la numele,
localitatea de domiciliu si calificarea profesionala ale persoanelor propuse pentru functia de
administrator se afl3 la dispozitia actionarilor, putand fi consultata si completatd de acegtia.

Consiliul de administratie, va stabili o datd de referintd pentru actionarii indreptatiti sa fie
instiintati si s& voteze in cadrul adundrii generale, data ce va ramane valabila si in cazul in care
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adunarea generald este convocata din nou din cauza neintrunirii cvorumului. Data de referinta
astfel stabilita va fi ulterioara publicarii convocatorului si nu va depasi 60 de zile inainte de
data la care adunarea generala este convocata pentru prima oara.

Adunarea generald a actionarilor se intruneste la sediul social al Societatii sau in alt loc indicat in
convocare.

Organizarea AGA

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)
(6)

(7)

(8)

Adundrile generale ale actionarilor vor fi prezidate de presedintele consiliului de administratie sau
de persoana care fi tine locul, in temeiul unei imputerniciri speciale, care deschide sedinta
respectiva in ziua si la ora ardtate in convocare.

Adunarea generala a actionarilor va alege, dintre actionarii prezenti, 1 pana la 3 secretari, care vor
verifica lista de prezenta a actionarilor, indicand capitalul social pe care il reprezinta fiecare, in
procesul-verbal intocmit de secretarul tehnic pentru constatarea numarului actiunilor depuse si
indeplinirea tuturor formalitdtilor cerute de lege si de actul constitutiv pentru tinerea adunarii
generale a actionarilor.

Procesul-verbal, semnat de presedinte si de secretari, va constata indeplinirea formalitatilor de
convocare, data si locul tinerii adundrii generale a actionarilor, actionarii prezenti, numarul
actiunilor, dezbaterile in rezumat, hotdrarile luate, iar la cererea actionarilor, declaratiile facute
de ei in sedintd. La procesul-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, precum si listele
de prezenta a actionarilor.

Presedintele consiliului de administratie va putea desemna, dintre angajatii Societatii, unul sau
mai multi secretari tehnici, care sd indeplineascd atributiile ce le revin in conformitate cu
prevederile legale.

Procesul-verbal se trece in registrul adundrilor generale ale actionarilor.

Tn instiintarea privind prima convocare a adundrii generale a actionarilor se vor putea fixa ziua si
ora pentru cea de-a doua adunare generald a actionarilor, cand cea dintai nu s-ar putea tine. A
doua adunare generald a actionarilor nu se poate insa intruni in chiar ziua fixata pentru cea dintai
adunare.

Daca ziua pentru a doua adunare generald a actionarilor nu este mentionata in instiintarea
publicata pentru prima adunare, termenul va putea fi redus la 8 zile.

Actionarii reprezentand intregul capital social vor putea, daca niciunul dintre ei nu se opune, sa
tind o adunare generala si sa ia orice hotdrare de competenta adunarii generale, fara respectarea
formalitatilor cerute pentru convocarea ei.

Exercitarea dreptului de vot ih AGA

(1)
(2)
(3)

Orice actiune platita da dreptul Ia un vot in adunarea generala a actionarilor.
Hotdrarile adunarii generale a actionarilor se iau, de regula, prin vot deschis.

Prin majoritate se intelege jumatate plus din voturile exprimate in adunarea generala a
acrionarilor, fie raportata la numarul actionarilor fie la capitalul social reprezentat de acestia.
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(6)

(7)
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Majoritatea simpla sau relativd inseamna jumatate plus unu din voturile exprimate de cei
prezenti. Prin majoritate calificata inseamna un procent, cota fractie stabilit de statut sau de lege
mai mare de 50%+1 fie din dintr-un anumit cvorum , fie din cei prezenti . Unanimitate inseamna
consimtamantul tuturor actionarilor.

Votul secret este obligatoriu pentru alegerea membrilor consiliului de administratie, a-cenzeriler
si auditorului statutar si revocarea lor, precum si pentru luarea hotdrarilor referitoare la
réspunderea membrilor organelor de administrare, de conducere si de control ale Societatii.

La propunerea persoanei care prezideazd adunarea generald a actionarilor sau a unui grup de
actionari prezenti ori reprezentati, care detin cel putin o patrime din capitalul social, se va putea
decide ca votul sa fie secret.

Pentru a fi opozabile tertilor, hotéréarile adundrilor generale ale actionarilor vor fi depuse in
termen de 15 zile la oficiul registrului comertului spre a fi mentionate Tn registru si publicate in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. Hotdrérile se vor publica, dupd caz, in acelasi termen
si pe pagina de internet a Societitii. Ele nu vor putea fi executate Tnainte de ducerea la indeplinire
a formalitatilor prevazute mai sus.

Hoté&rarile luate de adundrile generale ale actionarilor in limitele legii si ale actului constitutiv sunt
obligatorii chiar si pentru actionarii absenti, nereprezentati, care s-au abtinut de la vot sau care au
votat impotriva.

Actionarii care nu au votat in favoarea unei hotdrari a adundrii generale a actionarilor care
priveste schimbarea obiectului principal de activitate, mutarea sediului social al Societatii in
strdindtate, schimbarea formei juridice a Societdtii sau fuziunea ori divizarea Societdtii au dreptul
de a se retrage din Societate si de a solicita acesteia cumpdrarea actiunilor lor la o valoare medie
determinat3 de cdtre un expert autorizat independent, numit de judecatorul delegat, la cererea
consiliului de administratie, prin folosirea a cel putin douda metode de evaluare recunoscute de
legislatia Tn vigoare la data evaludrii, costurile de evaluare urmand a fi suportate de Societate.

Actionarii pot participa si pot vota in adunarea generald a actionarilor fie personal, fie prin
reprezentare, in baza unei imputerniciri acordate pentru respectiva adunare generald, in
conformitate cu legislatia pietei de capital.

(10)imputernicirile vor fi depuse la Societate, in original. Procurile vor fi retinute de Societate,

facandu-se mentiune despre aceasta in procesul-verbal.

(11)Membrii consiliului de administratie, directorii cu sau fara atributii delegate de consiliul de

administratie ori functionarii Societatii nu ii pot reprezenta pe actionari, sub sanctiunea nulitatii
hot&rarii, dac3, fira votul acestora, nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta.

(12)Actionarii care nu au capacitate de exercitiu, precum si persoanele juridice pot fi

reprezentati/reprezentate prin reprezentantii lor legali care, la randul lor, pot da altor persoane
imputernicire pentru respectiva adunare generala.

(13)La cererea actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social

subscris si varsat, consiliul de administratie convoacd o adunare generala a actionarilor avand pe
ordinea de zi alegerea membrilor consiliului de administratie prin aplicarea metodei votului
cumulativ. Tn cazul Tn care cererea este realizatd de un actionar care detine mai mult de 10% din
capitalul social al intreprinderii publice, aplicarea metodei votului cumulativ este obligatorie.

12



Timisoara
Traian Vuia
Airport
S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA “TRAIAN VUIA" S. A.

(14)Prin metoda votului cumulativ, fiecare actionar are dreptul de a-si atribui voturile cumulate -
obtinute Tn urma Tnmultirii voturilor detinute de catre orice actionar, potrivit participarii la capitalul
social, cu numéarul membrilor ce urmeaza sa formeze consiliul de administratie uneia sau mai multor
persoane propuse pentru a fi alese in consiliul de administratie.

(15)Orice actionar poate face, in scris, propuneri adresate consiliului de administratie pentru
aplicarea metodei votului cumulativ, in termen de 15 zile de la data publicdrii in Monitorul Oficial al
Romadniei, Partea a IV-a, a convocatorului adunarii generale a actionarilor ce are pe ordinea de zi
alegerea membrilor consiliului de administratie.

(16)in exercitarea votului cumulativ actionarii pot si acorde toate voturile cumulate unui singur
candidat sau mai multor candidati. In dreptul fiecdrui candidat actionarii mentioneaza numirul de
voturi acordate.

(17)In situatia aplicirii metodei votului cumulativ, membrii consiliului de administratie in functie la
data adundrii generale vor fi Inscrisi pe lista candidatilor pentru alegerea membrilor consiliului de
administratie alaturi de candidatii propusi de catre actionari.

(18)Toti candidatii inscrisi in lista de candidaturi vor fi supusi votului actionarilor in cadrul adunarii
generale a actionarilor.

(19)Membrii consiliului de administratie in functie la data adunarii generale, care nu sunt
reconfirmati prin vot cumulativ ca membri ai consiliului de administratie, sunt considerati revocati
din functie prin hotidrarea adundrii generale. Tn cazul revocdrii administratorilor prin aplicarea
metodei votului cumulativ, aceastd revocare nu va fi considerata revocare fdra justa cauza si
societatea nu va fi obligatd la plata de daune-interese.

(20)Durata mandatului membrilor consiliului de administratie aflati in functie la data adunarii
generale a actionarilor in cadrul cdreia s-a aplicat votul cumulativ va continua Tn cazul reconfirmarii
acestora prin metoda votului cumulativ.

(21)Persoanele care au obtinut cele mai multe voturi cumulate in cadrul adunarii generale a
actionarilor vor forma consiliul de administratie.

(22)in situatia Tn care doud sau mai multe persoane propuse a fi alese ca membri in consiliul de
administratie obtin acelasi numar de voturi cumulate, este declaratd aleasd ca membru in consiliul
de administratie persoana care a fost votatd de un numdr mai mare de actionari.

(23)Criteriile de alegere a membrilor consiliului de administratie in situatia in care doua sau mai
multe persoane propuse obtin acelagi numar de voturi cumulate, exprimate de acelasi numar de
actionari, sunt stabilite de catre adunarea generald a actionarilor si precizate Tn procesul-verbal al
acesteia.

(24)In cazul societatilor ale ciror valori mobiliare sunt tranzactionate pe o piatd reglementatd se
aplica prevederile legislatiei pietei de capital.

Atributiile secretarului tehnic al Adunarii Generale a Actionarilor

(1) Tntocmirea actului de convocare a Adunirii Generale a Actionarilor;

(2)  Publicarea convocarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a 1V-a, cu cel putin 30 de zile
anterior stabilirii termenului de intrunire a Adunarii Generale a Actionarilor;

(3) Publicarea convocarii pe site-ul societatii si in unul din ziarele de largd rdaspandire din localitatea
in care se afla sediul social al Societatii sau din cea mai apropiata localitate;
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Verificarea listei de prezentd a actionarilor, indicand capitalul social pe care il reprezinta fiecare
in procesul - verbal, intocmit de secretarul tehnic pentru constatarea numadrului de actiuni
depuse;

Indeplinirea tuturor formalitdtilor cerute de lege si de actul constitutiv pentru tinerea Adundrii
Generale a Actionarilor;

Intocmirea procesului-verbal semnat de presedinte, de membrii AGA, de secretarul de sedinta si
de secretarul tehnic in cadrul sedintei AGA;

Constatarea indeplinirii formalitatilor de convocare, data, ora si locul tinerii Adunadrii Generale a
Actionarilor;

Mentionarea in procesul-verbal a actionarilor prezenti, a numarului actiunilor, a dezbaterilor in
rezumat, a hotdrarilor luate, iar, la cererea actionarilor, a declaratiilor ficute de acestia in sedinta;

Tntocmirea hotdrarii AGA si depunerea in termen de 15 zile la Oficiul Registrului Comertului de
pe langd Tribunalul Timis, spre a fi mentionata in registru si publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea IV;

(10) Transmiterea hotdrarii AGA la Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor si la

Fondul Proprietatea;

(11) Publicarea pe site-ul societdtii a hotararilor Adundrii Generale a Actionarilor.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE (CA)

Organizarea CA

(1)

()

(3)

(4)

(5)

(6)

Societatea este administratd de un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experientd in activitatea de administrare/management a/al unor
intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societatilor comerciale profitabile din domeniul de
activitate al intreprinderii publice. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie
s aib3 studii economice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani. Nu pot fi selectati mai mult de 1 membru din rédndul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la
propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor.

in cazul In care are loc delegarea atributiilor de conducere cdtre directori, conform art. 143 din
Legea nr. 31/1990 a societdtilor, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata
din administratori neexecutivi.

Pentru ca numirea unui administrator sd fie valabild din punct de vedere juridic, persoana numita
trebuie sa o accepte in mod expres.

Membrii consiliului de administratie au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator, cu loialitate, in interesul Societatii si nu au voie sa divulge informatii
confidentiale si secrete de afaceri ale Societatii.

Administratorii pot avea calitatea de actionar.
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(7) Tn caz de vacantd a unuia sau a mai multor posturi de administrator, consiliul de administratie -
deliberand in prezenta a doud treimi din numarul membrilor sai si cu majoritatea membrilor
prezenti - procedeazd la numirea unor administratori provizorii, pana la intrunirea adundrii
generale ordinare a actionarilor. Dacd vacanta mai multor posturi de administrator determina
scidderea numdrului administratorilor sub minimul legal, administratorii rdmasi convoaca de
Tndatd adunarea generald ordinard a actionarilor, pentru a completa numarul de membri ai
consiliutui de administratie.

(8) Consiliul de administratie se intruneste la sediul social al Societétii ori de cate ori este necesar, dar
cel putin o data la 3 (trei) luni.

(9) Convocarea consiliului de administratie va fi ficutd de catre presedintele consiliului de
administratie, care va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informdrii adecvate a membrilor
consiliului de administratie cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea. Tn
lipsa presedintelui, intrunirea consiliului de administratie va fi prezidata de cdtre vicepresedintele
consiliului de administratie. Consiliul de administratie mai poate fi convocat la cererea motivatd a
cel putin 2 dintre membrii sdi sau a directorului general. Tn acest caz, ordinea de zi este stabilit3
de cétre autorii cererii. Presedintele consiliului de administratie este obligat sa dea curs unei
astfel de cereri. Convocarea pentru intrunirea consiliului de administratie va fi transmisa
administratorilor cu 7 (sapte) zile inainte de data intrunirii, termenul putand fi stabilit prin decizie
a consiliului de administratie (majorat sau redus). Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii
sedintei si ordinea de zi. Asupra punctelor care nu sunt prevdzute pe ordinea de zi se pot lua
decizii doar in cazuri de urgentd. In cazul in care pe ordinea de zi este inscrisd dezbaterea
problemelor de interes profesional, economic, social, cultural sau sportiv, presedintele consiliului
de administratie are obligatia de a invita la aceste discutii reprezentantul desemnat din partea
sindicatului Societatii sau pe cel al salariatilor.

(10)Membrii consiliului de administratie pot fi reprezentati la intrunirile consiliului de administratie
doar de citre alti membri ai sdi. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.

(11)Presedintele consiliului de administratie numegste un secretar fie dintre membrii consiliului de
administratie, fie din afara acestuia.

(12)Pentru valabilitatea deciziilor este necesard prezenta a cel putin doud treimi din numdrul
membrilor consiliului de administratie.

(13)Deciziile consiliului de administratie sunt luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.
(14)Presedintele consiliului de administratie nu beneficiaza de vot decisiv in caz de paritate de voturi.

(15)Dezbaterile consiliului de administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si comunicate de
presedinte cu cel putin 7 zile inainte de data tinerii sedintei.

(16)Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care se scrie intr-un registru, sigilat si
parafat de presedintele consiliului de administratie.

(17)Procesul-verbal se semneazd de citre presedintele de sedinta si de catre toti membrii consiliului
de administratie prezenti personal sau prin reprezentant la sedintd.

(18)Pe baza procesului-verbal, secretarul consiliului de administratie redacteaza hotdrarea acestuia,
care este semnatd de presedintele sau, in lipsa acestuia, de vicepresedintele consiliului de
administratie si de secretar.
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(19)Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

(20)Informatiile privind structura actionariatului Societdtii sunt puse la dispozitia actionarilor si a
oricaror altor solicitanti, la cererea si pe cheltuiala acestora, de cdtre Societatea Comerciald
"Depozitarul Central" - S.A. Consiliul de administratie este obligat sa puna la dispozitia actionarilor
si a detinatorilor de obligatiuni, in aceleasi conditii, registrul sedintelor si deliberarilor adunarilor
generale ale actionarilor si registrul obligatiunilor. Consiliul de administratie, la cerere, poate
elibera actionarilor fotocopii de pe raportul auditorului statutar, precum si de pe alte documente
prevazute de lege.

(21)Membrii consiliului de administratie sunt solidar raspunzadtori fatd de Societate pentru
indeplinirea tuturor obligatiilor cu privire la organizarea, conducerea si gestionarea activitatii
Societatii. Consiliul de administratie raspunde fatd de Societate pentru actele indeplinite de cdtre
directorii c3rora le-au fost delegate atributii de conducere sau de catre personalul incadrat, cand
dauna nu s-ar fi produs daca ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle ce i revin potrivit
legii.

(22)Administratorii Societatii - membrii consiliului de administratie sunt solidar raspunzdtori cu
predecesorii lor imediati dacd, avand cunostinta de neregulile sdvarsite de acestia, nu le denunta
auditorului statutar. Rispunderea pentru actele sdvarsite sau pentru omisiuni nu se intinde si la
administratorii care au ficut s3 se constate, in registrul deciziilor consiliului de administratie,
impotrivirea lor si au incunostintat despre aceasta Tn scris auditorul statutar.

(23)Dacad adunarea generald a actionarilor decide sa porneascd actiune in rdspundere contra
administratorilor, mandatul acestora inceteaza de drept de la data adoptdrii hotdrarii §i adunarea
generala a actionarilor va proceda la inlocuirea lor.

(24)Persoana numitd in functia de administrator trebuie sd fie asiguratd pentru rdspundere
profesionald, la un nivel de asigurare stabilit de adunarea generala a actionarilor.

(25)Nu pot fi administratori, directori cu atributii delegate de consiliul de administratie, auditori
interni sau reprezentanti ai Societatii persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au
fost condamnate pentru pentru sidvarsirea unei contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, infractiuni de abuz in serviciu, gestiune frauduloasd, abuz de incredere,
infractiuni de fals, uz de fals, inseldciune, delapidare, marturie mincinoasd, dare sau luare de mita,
precum si pentru infractiunile prevazute la infractiuni de serviciu 295-309 C penal , infractiuni
previzute de Legea nr, 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si
raspunderea in legdturd cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autoritélilor sau institullilor
publice, cu modificdrile ulterioare, Legea nr. 31/1990 republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea contabilitdtii nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
Legea concurentei nr. 21/1996, republicatd, Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si
sanctionarea faptelor de coruptie, cu modificdrile si completarile ulterioare, Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor mdasuri de
prevenire si combatere finantarii actelor de terorism republicatd, cu modificdrile ulterioare, Legea
nr. 571/2003, Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificérile si completdrile ulterioare,
Legea nr. 241/2005 pentru prevenirea si combaterea evaziunii fiscale, cu modificarile ulterioare.

Daca, ulterior numirii, un administrator este condamnat definitiv pentru una dintre infractiunile
mentionate mai sus, acesta este decdzut din dreptul de a indeplini functia de administrator.
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(26)Un administrator poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati pe actiuni al cdror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi mdsurd persoanei fizice administrator sau
membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al persoanei
juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

(27)Membrii consiliului de administratie si directorii Societétii cdrora le-au fost delegate atributii de
conducere de catre acesta nu vor putea fi, fard autorizarea consiliului de administratie, directori,
administratori, membri ai directoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzori sau, dupa caz,
auditori interni ori asociati cu raspundere nelimitatd, in alte societdti concurente sau avand
acelasi obiect de activitate, nici nu pot exercita acelasi comert ori altul concurent, pe cont propriu
sau al altei persoane, sub pedeapsa revocarii i raspunderii pentru daune.

(28)Consiliul de administratie reprezinta Societatea in raporturile cu directorii cu atributii delegate de
consiliul de administratie.

{29)Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor Societatii trebuie s3 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe
auditorii interni si sd nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumitd operatiune, stie c¢d sunt interesate
sotia, rudele sau afinii sdi pana la gradul al IV-lea inclusiv. Administratorul care nu a respectat
prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele ce au rezultat pentru Societate.

(30)Daca consiliul de administratie constatd cd, in urma unor pierderi, stabilite prin situatiile
financiare anuale aprobate conform legii, activul net al Societatii, determinat ca diferentd intre
totalul activelor si totalul datoriilor acesteia, s-a diminuat la mai putin de jumatate din valoarea
capitalului social subscris, va convoca de indatd adunarea generald extraordinara a actionarilor
pentru a decide daca se va recurge la reconstituirea capitalului, limitarea lui la suma ramasa sau
dizolvarea Societatii.

(31)Consiliul de administratie trebuie sa prezinte auditorului statutar sau—cenzoriler, dupd caz, si
auditorilor interni, cu cel putin 30 de zile inainte de ziua stabilita pentru sedinta adunarii generale
a actionarilor, situatia financiarad anuald pentru exercitiul financiar precedent, insotita de raportul
lor si de documentele justificative.

(32)Actiunea in rdspundere contra administratorilor, auditorului statutar si directorilor cu atributii
delegate apartine adundrii generale a actionarilor, care va decide cu majoritatea voturilor
exprimate n adunarea generald respectivd. Hotdrarea va putea fi luatd chiar daca problema
raspunderii acestora nu figureaza in ordinea de zi. Adunarea generald a actionarilor desemneazé
Cu aceeasi majoritate persoana insarcinata sa exercite actiunea in justitie.

(33)Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu Societatea un contract de
muncd. In cazul in care administratorii au fost alesi dintre salariatii Societ&tii, contractul individual
de muncd se suspendd de la data alegerii, pe toata durata mandatului. Administratorii vor incheia
pe durata mandatului contracte de mandat cu Societatea, care vor fi semnate in numele acesteia
de cdtre o persoana desemnatd de adunarea generald ordinara a actionarilor.

(34)Raspunderile si obligatiile administratorilor care formeaza consiliul de administratie sunt
reglementate de dispozitiile dreptului comun referitoare la mandat, de cele speciale prevdzute in
legea societdtilor comerciale, precum si de cele cuprinse in prezentul statut si in contractul de
mandat.
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(35)Remuneratia fixa, componeneta variabild a membrilor consiliului de administratie sunt stabilite
prin hotarare a adundrii generale ordinare a actionarilor.

Atributii CA
(1) Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii §i competente:

(i) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii, analizeazd si propune
spre aprobare, potrivit legii, adundrii generale a actionarilor bugetul de venituri i cheltuieli al
Societatii;

(i) stabileste politicile contabile;

(i) numeste si revoca directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie si le stabileste
remuneratia, in structura si limitele prevézute la art. 38 Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011;

(iv) supravegheaza activitatea directorilor cu atributii delegate de consiliul de administratie;

(v) pregiteste raportul anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

(vi) introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei Societdtii, potrivit Legii nr.
85/2014, cu modificarile ulterioare;

(vii) concepe si aplica strategii si politici de dezvoltare a Societatii, stabileste tactica si strategia de
marketing, precum si politica internd si externd de preturi si tarife pentru produsele realizate si
serviciile prestate de Societate;

(viii) negociazd contractul colectiv de muncd si imputerniceste persoanele care sd reprezinte
patronatul in aceasta operatiune;

(ix) aprobd sau propune spre aprobare tarifele pentru activitdtile de baza, in conditiile legilor in
vigoare;

(x) aprob3 regulamentul de organizare si functionare a Societdtii, precum si regulamentul de
ordine interioara;

(xi) aproba structura organizatoricd, organigrama Societatii cu numarul de posturi, normativul de
constituire a compartimentelor functionale si de productie, stabileste indatoririle si
responsabilitatile acestora;

(xii)aprobd operatiunile de incasdri si plati potrivit competentelor acordate si prevederilor
bugetului de venituri si cheltuieli aprobate anual;

(xiii) aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

(xiv) aprobd operatiunile de cumpdrare si vanzare de bunuri in limitele stabilite de Legea
Societatilor; aprobd incheierea contractelor de inchiriere (luare sau dare in chirie), aproba
incheierea sau rezilierea contractelor in limitele stabilite de Legea Societatilor si obiectului de
activitate, cu limitarea c3 actele de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in
garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale Societdtii, a cdror valoare
depdseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor
imobilizate, mai putin creantele, vor fi incheiate de consiliul de administratie numai dupad
aprobarea prealabild de citre adunarea general3 extraordinard a actionarilor, iar inchirierile de
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active corporale, pentru o perioadd mai mare de un an, a cdror valoare individuald sau
cumulatd fatd de acelasi cocontractant sau persoane implicate ori care actioneazd in mod
concertat depdseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la
data incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o perioada mai mare de un an, depdsind
aceeagsi valoare, se aprobd, de asemenea, in prealabil de adunarea generald extraordinara a
actionarilor;

(xv) decide cu privire la imprumuturile bancare necesare desfagurarii activitdtii curente, a creditelor
comerciale si a garantiilor, conform in limitele stabilite de Legea Societatilor;

(xvi) organizeaza controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii Societdtii, aproba comisiile
de inventariere si de scoatere din evidenta a elementelor din patrimoniul Societatii, supune
aprobdrii adundrii generale a actionarilor lista cheltuielilor de amortizare nerecuperate in cazul
scoaterii din evidentd a unor imobilizdri corporale ale Societatii;

(xvii) aprobad cheltuielile de protocol peste limita prevazuta de lege, daca este cazul;

(xviii)  aprobd normativele de munci si personal, normele metodologice care vizeaza aplicarea
prevederilor contractului colectiv de muncd, instructiunile si procedurile ce privesc asigurarea
calitatii si orice reglementdri interne necesare bunei desfasurari a activitatii Societatii;

(xix) propune modificari ale actului constitutiv;
(xx) alege si revoca presedintele si vicepregedintele consiliului de administratie;
(xxi) aproba actele si faptele economice propuse de directorii Societatii, inclusiv scoaterea din

functiune a mijloacelor fixe;
(xxii) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor;
(xxiii)  aproba rapoartele periodice ale compartimentelor de control din cadrul Societatii;

(xxiv)  propune adundrii generale extraordinare a actionarilor reducerea sau majorarea
capitalului social;

(xxv) propune adunarii generale a actionarilor infiintarea sau desfiintarea de filiale, precum gi
fuzionarea, divizarea, participarea la constituirea de noi persoane juridice ori pentru asocierea
cu alte persoane juridice sau fizice, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

(xxvi)  propune spre aprobare adundrii generale extraordinare a actionarilor infiintarea sau
desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, puncte de lucru, reprezentante sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridica;

(xxvii)  convoacd adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este nevoie.
(xxviii) aprobd sau respinge planul de management elaborat i prezentat de directorii societatii

(xxix}  numeste un cadru de conducere responsabil - Directorul General, care detine autoritatea
de a asigura ca toate activititile pot fi finantate si executate in conformitate cu cerintele
aplicabile. Cadrul de conducere responsabil poartd rdaspunderea pentru instituirea si
intretinerea unui sistem de management eficace. (ADR.OR.D.015, a)

(xxx) prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii
de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privite la activitdtile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii;
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(xxxi)  convoacd adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea oricdrei tranzactii daca
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din
valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori
directorii sau, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o societate
controlata de acestia.

(2) Consiliul de administratie poate crea comitete consultative, formate din cel putin 2 membri ai
consiliului de administratie, in conditiile si cazurile prevazute de lege.

(3) Consiliul de administratie poate delega atributii de conducere a Societdtii, directorilor. Directorul
general va reprezenta Societatea in relatia cu tertii si in justitie, conform atributiilor sale.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de
audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare este alcituit din administratori neexecutivi, dintre care cel putin
unul este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale::

- formuleaza propuneri pentru functiile de administratori;

- elaboreazi si propune consiliului de administrati procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director sau, dupd caz, pentru alte functii de conducere; poate fi asistat in acest proces / poate solicita
servicii specializate de recrutare ale unui expert independent (persoana fizica sau persoana juridica)

-recomanda consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate;
- formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar. Raportul este prezentat adundrii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.
Raportul este pus la dispozitia actionarilor si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b) criteriile de performantid ce fundamenteazd componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justific orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-interese
pentru revocare fara justa cauza.

Comitetul de audit intern are urmétoarele atributii principale:

- informeaza membrii consiliului de administratie ai entitatii auditate, cu privire la rezultatele auditului
statutar si explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost
rolul comitetului de audit in acest proces;

- monitorizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomandadri sau propuneri pentru a asigura
integritatea acestuia;
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-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitatii si a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a entitdtii auditate, fara a
incalca independenta acestuia;

- monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatdrile si concluziile autoritatii
competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

-evalueaza si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in conformitate cu
art. 21-25, 28 si 29 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit
catre entitatea auditat3;

- rdspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit i recomandd adunarii
generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau—supraveghere auditorul financiar sau
firma/firmele de audit care urmeazd a fi desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplicd art. 16 alin. (8) din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014.

- dezbate si avizeaza planul multianual si planul anual pentru activitatea de audit public intern;

- analizeazd si emite o opinie asupra recomandarilor formulate de auditorii interni, inclusiv asupra celor
care nu au fost acceptate de conducatorul institutiei publice centrale;

-analizeaza si avizeaza Raportul anual al activitatii de audit public intern;

-avizeazd acordurile de cooperare cu alte institutii publice privind exercitarea activitatii de audit public
intern.

Comitetul de audit este format din 3 administratori neexecutivi si independenti. Cel putin un membru al
Comitetului de Audit trebuie sa detina experienta relevanta in aplicarea principiilor contabile sau in audit
financiar

C. DIRECTORUL GENERAL (R UE 139/2014 - ADR.OR.D.015 a)
Desemnare

(1) Directorul general este numit si revocat din functie de consiliul de administratie. Directorul
general incheie pe durata mandatului un contract de mandat cu Societatea, reprezentata prin
consiliul de administratie, la care sunt anexati indicatorii de performanta. Prin decizie a consiliului
de administratie se poate stabili ca in procesul de evaluare comitetul de nominalizare este asistat
de un expert independent, persoana fizicd sau juridicd specializatd n recrutarea resurselor
umane, ale cdrui servicii sunt contractate de societate in conditiile legii.

Atributiile, competentele si responsabilitdtile directorului general

(1) Directorul general al societétii reprezinta interesele acesteia in raport cu tertii, In justitie si in fata
organelor si organizatiilor din tara si din strdindtate.

(2) Atributiile, competentele si responsabilitdtile directorului general sunt urmatoarele:
(i) directorul general si directorii elaboreaza si prezintd consiliului de administratie, un plan de

management pe durata mandatului;
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{ii) Tncheie acte juridice in numele societatii;

(iii) propune anual organigrama si statul de functii ale S.N. Aeroportul International Timisoara —
Traian Vuia S.A. ce urmeazi a fi analizate si insusite de Consiliul de administratie;

(iv) selecteazd, angajeazd, promoveazd, sanctioneaza si concediazd personalul, cu respectarea
dispozitiilor legale in materie;

(v) stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat;
(vi) elaboreaza programul de formare profesionald a personalului de specialitate;

(vii)coordoneaza intreaga activitate, urmarind realizarea obiectivelor stabilite prin planurile de
dezvoltare etapizatd, potrivit programului managerial i prin contractul de mandat;

(viii) actioneazd pentru indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli,
initiazd programe si mdsuri pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri
extrabugetare, in conditiile reglementarilor legale in vigoare;

(ix) organizeaza, la nivelul societatii, compartimentul de audit intern, de control financiar preventiv
si control financiar de gestiune;

(x) rdspunde de buna desfdsurare a activitdtii, in conformitate cu programul si obiectivele
stabilite;

(xi) elaboreazd si supune aprobdrii Consiliului de administratie Regulamentul de ordine interioard
al societatii;

(xii) asigura conducerea operativd a Societdtii impreund cu directorii cu sau fara atributii delegate
de consiliul de administratie;

(xiii) prezinta consiliului de administratie propuneri privind solicitarea de alocatii bugetare pentru a
fi aprobate de organele competente;

(xiv) elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului sdu, schimbdrile semnificative in situatia afacerilor si in
aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele
sale strategice, precum si indicatorii de performanta agreati prin contractul de mandat.

(xv) supune aprobdrii consiliului de administratie orice tranzactie din categoria oricarei tranzactii
daci aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate;

(xvi) sd transmitd Ministerului Finantelor Publice, Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si
Comunicatiilor, si, dupd caz Fondului Proprietatea sau actionarilor care detin mai mult de 5%
din capitalul social, trimestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentdri, situatii, raportari si
orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele
stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor;

(xvii)exercitd orice atributii ii revin din regulamnatul de organizare si functionare, din hotdrarile
consiliului de administratie, precum si din prevederile legale.

(xviii) ia m&suri pentru ca Aerodromul, echipamentele de aerodrom si operarea Aerodromului sa
respecte cerintele esentiale privind aerodromurile (anexa VIl) din Regulamentului (UE)
2018/1139 - (Sectiunea IV - Aerodromuri).
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(xix)ia m&suri pentru a asigura monitorizarea activitatilor si evenimentelor care pot provoca riscuri
inacceptabile pentru siguranta aviatiei in vecindtatea Aerodromului si, in limita competentelor
sale, adoptd masurile de atenuare corespunzitoare. (cfm R1139, Sectiunea V)

(xx) ia masuri pentru ca Societatea, in calitate de operator de aerodrom si de furnizor de servicii de
administrare a platformei, facind obiectul Regulamentului (CE) nr. 2018/1139 in ceea ce
priveste certificarea, managementul, manualele si alte responsabilitdti ale sale, sa respecte
cerintele Anexelor Il si IV a Regulamentului (UE) nr. 139/2014. (ADR.OR.A.005, a,b)

(xxi)in vederea operdrii Aerodromului, sau atunci cAnd a fost revocatd o derogare in conformitate
cu Regulamentul (CE) nr. 2018/1139, solicita si obtine Certificatul de Aerodrom aplicabil
eliberat de AACR. (ADR.OR.B.005)

(xxii)este responsabil pentru operarea in siguranta si mentenanta Aerodromului in conformitate cu
Regulamentul (CE) nr. 2018/1139 si cu normele sale de punere in aplicare (Reg. UE 139/2014),
cu conditiile Certificatului de Aerodrom, cu continutul Manualului de Aerodrom si cu orice
alte manuale pentru echipamentele de aerodrom disponibile pe Aerodrom. (ADR.OR.C.005, a)

(xxiii)asigurd prin contracte furnizarea de servicii de navigatie aeriand, proiectarea si mentenanta
procedurilor de zbor pe Aerodrom. (ADR.OR.C.005, b)

(xxiv)acorda acces oricdrei persoane autorizate de catre AACR in scopul stabilirii conformitatii cu
cerintele relevante ale Regulamentului (CE) nr. 2018/1139 si ale normelor sale de punere in
aplicare la orice instalatie, document, inregistrare, datd, procedurd sau alt material relevant
pentru activitatea sa supusa certificdrii sau declararii, indiferent dacd este contractata sau nu,
in vederea efectudrii sau a asistarii la orice actiune, inspectie, test, evaluare sau exercitiu pe
care AACR il considerd necesar. (ADR.OR.C.015, b)

(xxv)interzice fumatul pe suprafata de miscare, pe alte suprafete operationale ale Aerodromului
sau in zone ale Aerodromului unde se depoziteazd combustibil sau alte materiale inflamabile,
si orice flacard deschis3 sau desfasurarea unei activitati care ar crea un pericol de incendiu in
zonele Aerodromului unde se depoziteazd combustibil sau alte materiale inflamabile, pe
suprafata de miscare sau alte suprafete operationale ale Aerodromului, cu exceptia cazului in
care este autorizatd. (ADR.OR.C.040)

(xxvi)stabileste linii de responsabilitate si de raspundere clar definite la toate nivelurile Societatii
inclusiv o responsabilitate directd in materie de sigurantd care revine conducerii.
(ADR.OR.D.00S5, b, 1)

(xxvii)stabileste si semneazd politica de sigurantd care reprezintd o descriere a filosofiilor si
principiilor generale ale operatorului de aerodrom in materie de sigurantd. (ADR.OR.D.005, b,
2)

(xxviiijnumeste persoane responsabile cu managementul si cu supravegherea urmatoarelor
domenii: servicile operationale ale aerodromului si mentenanta aerodromului.
(ADR.OR.D.015, b)

(xix)numeste o persoand responsabild pentru dezvoltarea, intretinerea si gestionarea zilnicd a
sistemului de management al sigurantei, care actioneazd independent de alte cadre de
conducere din cadrul organizatiei, are acces direct la Directorul General si la conducerea
corespunzitoare in ceea ce priveste problemele de siguranta si raspunde in fata Directorului
General. (ADR.OR.D.015, ¢)
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(xxx)ia masuri pentru ca Societatea sa detind personal suficient si calificat pentru sarcinile si
activitatile planificate care trebuie desfdsurate in conformitate cu cerintele aplicabile.
(ADR.OR.D.015, d)

(xxxi)alocd un numadr suficient de supraveghetori ai personalului (cadre de conducere) pentru
executarea unor sarcini si responsabilitati definite, tindnd seama de structura organizatiei si
de numarul de angajati. (ADR.OR.D.015, e)

(xxxii)asigura conditiile pentru ca personalul implicat in operarea, mentenanta si managementul
aerodromului s& fie pregétit corespunzitor in conformitate cu Programul de Pregatire.
(ADR.OR.D.015, f)

(xxxiii)ia mdsuri pentru ca personalul Societdtii (si se asigurd cd personalul angajat de pdrtile
contractate pentru furnizarea de servicii operationale si de mentenantd) sd aiba la dispozitie
baza materiald adecvatd si corespunzitoare pentru sarcinile si activitdtile planificate care
trebuie desfasurate in conformitate cu cerintele aplicabile. (ADR.OR.D.020, a)

(xxxiv)dispune elaborarea unui Manual de Aerodrom pe care il semneaza. (ADR.OR.E.005, a)

(xxxv)asigurd conditiile pentru determinarea, documentarea, actualizarea si furnizarea datelor
referitoare la Aerodrom si la serviciile disponibile pe Aerodrom. (ADR.OPS.A.005)

(xxxvi)asigura, direct sau indirect, furnizarea de servicii privind urmatoarele activitati/procese de
sigurantd operationald pe Aerodrom: elaborarea si aplicarea Planului de Urgentd al
Aeroportului (PUA), servicii de salvare si de luptd impotriva incendiilor (SSI), monitorizarea si
inspectarea suprafetei de miscare si a instalatiilor conexe, reducerea riscului de impact cu
animale silbatice, operarea vehiculelor, implementarea unui sistem de control si ghidare pe
suprafata de miscare (SMGCS), instituirea si implementarea de mijloace si proceduri care sa
asigure siguranta operatiunilor desfisurate pe Aerodrom fn conditii de iarnd, pe timp de
noapte, in conditii de vizibilitate redusd (LVP), in conditii meteorologice nefavorabile,
verificarea calitdtii combustibilului, asigurarea functionarii prevazute a mijloacelor vizuale si a
sistemelor electrice ale Aerodromului, asigurarea sigurantei lucrarilor pe Aerodrom, protectia
Aerodromului, marcarea si iluminarea vehiculelor si a altor obiecte mobile, utilizarea
Aerodromului de ctre aeronave cu literd de cod superioard. (ADR.OPS.B.001)

(xxxvii)dispune stabilirea si implementarea unui Program de Mentenanta, care include, dupd caz,
mentenanta preventivd, pentru a intretine facilititile si baza materiala a Aerodromului:
pavaje, alte tipuri de suprafete, sisteme de drenare, mijloace vizuale si sisteme electrice,
astfel incit acestea sa respecte cerintele esentiale prevdzute in Anexa VIl la Regulamentul
(UE) nr. 2018/1139. (ADR.OPS.C.005)

(xxxviii)asigurd furnizarea de servicii de administrare a platformei pe Aerodrom de cdtre
Societate in coordonare cu furnizorul de servicii de navigatie aeriana. (ADR.OPS.D)

Evaluarea activitatii directorului general se efectueaza de cétre consiliul de administratie si va
viza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de management. In cazul unor situatii
exceptionale, neimputabile Directorului General, care pot afecta desfdsurarea in bune conditii a
activitatii, se informeaza in cel mai scurt timp Consiliul de Administratie si se invocd forta majora.
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COMPARTIMENTUL AUDIT INTERN

Compartimentul de audit intern se constituie distinct in subordinea directd a conducdtorului
entitatii.

Conducédtorul compartimentului de audit intern este numit/destituit de cdtre conducatorul
entitatii cu avizul Consiliului de Administrare, in conditiile legii.

aplicd prevederile O.M.T. nr. 1380/03.11.2016, prin care s-au aprobat Normele specifice privind
exercitarea activitdtii de audit intern in cadrul Serviciului Audit al Ministerului Transporturilor,
fiind sub autoritatea acestuia.

elaboreaz3 proiectul Planului multianual de audit intern pe o perioada de 3 - 5 ani i, pe baza
acestuia,-proiectul Planului anual de audit intern;

efectueaza activitati de audit intern pentru a evalua dacd sistemele de management financiar si
control ale Societatii sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate,
economicitate, eficienta si eficacitate;

raporteaza periodic Serviciului Audit - M.T., reprezentantilor Fondului Proprietatea si directorului
general al Societdtii, la solicitarea acestora, constatérile, concluziile si recomandarile rezultate din
activitatea de audit intern;

elaboreazd Raportul anual al activitdtii de audit intern care prezintd modul de realizare a
obiectivelor compartimentului de audit intern;

n cazul identificarii unor iregularitdti sau posibile prejudicii, raporteaza imediat conducatorului
Societatii si structurii de control intern abilitate;

verificd respectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita eticd in cadrul
compartimentelor din societate si poate initia masurile corective necesare, in cooperare cu
conducdtorul societatii;

(10)transmite Serviciului Audit din cadrul Ministerului Transporturilor, Raportul anual privind

activitatea de audit intern, pana la 30 ianuarie a anului urmator, pentru anul incheiat;

(11)transmite Curtii de Conturi, pand la finele trimestrului | pentru anul precedent, raportul pentru

activitatea de audit intern desfasurata.

(12)Compartimentul de audit intern auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea,

urmatoarele:

(i) activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali,
inclusiva fondurilor provenite din finantare externa;

(i) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

(iii) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

(iv) concesionarea sau finchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;

(v) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creantd,
precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;
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(vi) alocarea creditelor bugetare;

{vii) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

(viii) sistemul de luare a deciziilor;

(ix) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
(x) sistemele informatice.

(13)Proiectul planului multianual, respectiv proiectul planului anual de audit intern se elaboreaza de
citre compartimentul de audit intern, pe baza evaludrii riscului asociat diferitelor structuri,
activitati, programe/proiecte sau operatiuni, precum si prin preluarea sugestiilor conducatorului
societdtii, prin consultare cu entitatile ierarhic superioare, {indnd seama de recomandadrile Curtii
de Conturi a Romaniei si ale organismelor Comisiei Europene; activitdtile care prezintd in mod
constant riscuri ridicate trebuie s3 fie auditate, de reguld, anual.

(14)Proiectele planurilor multianuale si proiectele planurilor anuale de audit intern a societdtii care fsi
asigura activitatea de audit prin cooperare se elaboreaza in conformitate cu prevederile stabilite
si se centralizeaza in planul multianual si in planul anual de audit ale societatii, respectiv ale
structurii asociative, dupa caz.

(15)Conducitorul entitétii publice aprobd anual proiectul planului de audit intern.

(16)Auditorii din cadrul compartimentelor de audit intern desfdsoara, cu aprobarea conducdtorului
entitatii publice, misiuni de audit ad-hoc, considerate misiuni de audit intern cu caracter
exceptional, necuprinse in planul anual.

(17)in realizarea misiunilor de audit auditorii interni isi desfasoard activitatea pe baza de ordin de
serviciu, emis de seful compartimentului de audit intern, care prevede in mod explicit scopul,
obiectivele, tipul si durata auditului intern, precum si nominalizarea echipei de auditare.

(18)Compartimentul de audit intern notifica structura care va fi auditatd cu 15 zile calendaristice
fhainte de declansarea misiunii de audit; notificarea cuprinde scopul, principalele obiective si
durata misiunii de audit; notificarea va fi insotitd de Carta auditului intern.

(19)Auditorii interni au acces la toate datele si informatiile, inclusiv la cele existente in format
electronic, pe care le considerd relevante pentru scopul si obiectivele precizate in ordinul de
serviciu.

(20)Personalul de conducere si de executie din structura auditata are obligatia sa ofere documentele
si informatiile solicitate, in termenele stabilite, precum si tot sprijinul necesar desfasurarii in bune
conditii a auditului intern.

(21)Auditorii interni pot solicita date, informatii, precum si copii ale documentelor, certificate pentru
conformitate, de la persoanele fizice i juridice aflate in legdturd cu structura auditata, iar acestea
au obligatia de a le pune la dispozitie la data solicitatd. Totodatd auditorii interni pot efectua la
aceste persoane fizice si juridice orice fel de reverificari financiare si contabile legate de
activititile de control intern la care acestea au fost supuse, care vor fi utilizate pentru constatarea
legalitatii si a regularitatii activitatii respective.

(22)Ori de cate ori in efectuarea auditului intern sunt necesare cunostinte de strictd specialitate,
conducitorul compartimentului de audit intern poate decide asupra oportunitdtii contractarii de
servicii de expertizd/consultanta din afara entitatii publice.
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COMPARTIMENTUL CONSILIER

oferd consultantd si mediere pentru solutionarea unor situatii si a documentelor specifice
situatiilor de urgentd de pe SN AIT — TV SA;

coordoneaza si ofera sprijin privind detectarea si corectarea rapida a deficientelor;
monitorizeaza modul de implementare a Planului pentru situatii de urgenta al AIT;

intocmeste si prezintd Directorului General un raport anual privind auditul intern de siguranta in
domeniul situatiilor de urgenta;

propune masuri corective ale activitatii de audit intern in domeniul situatiilor de urgenta;

informeaz3, periodic, Directorul general cu privire la stadiul realizarii activitatilor de audit intern
de siguranta in domeniul situatiilor de urgents;

intocmeste si pune la dispozitia conducerii aeroportului raportul anual asupra constatdrilor
evidentiate in urma activitatilor desfasurate;

consiliaza conducerea unitatii in legdtura cu toate aspectele referitoare la situatiile de urgentd,
securitate si mobilizare;

participa si reprezinta conducerea aeroportului la sedintele/intélnirile organizate la nivel judetean

(Prefectura, ISU, IGPR, 13J) in domeniul situatiilor de urgenta sau mobilizare (in timp de pace sau

razboi). La solicitarea Directorului General poate participa la sedintele organizate la nivelul

Prefecturii cu ocazia sosirii unor demnitari de stat, delegatii, evenimente oficiale, etc.
COMPARTIMENTUL CONTROLUL FINANCIAR PREVENTIV

verificarea sistematica a proiectelor de operatiuni care fac obiectul acestuia din punctul de vedere
al:

(i) legalitatii si regularitatii;

(i) incadrarii in limitele creditelor bugetare sau creditelor de angajament, dupa caz, stabilite
potrivit legii;

realizeaza controlul financiar preventiv, controlul de legalitate, controlul bugetelor si controlul
privind intocmirea documentelor Societatii.

acorda viza de control financiar preventiv in urma verificarii si controlului documentelor, inainte
ca acestea sa devina acte juridice

tine evidenta documentelor prezentate la viza de control financiar preventiv prin inregistrarea lor
n Registrul privind operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv

intocmeste si pune in aplicare, la termenele stabilite, planul de actiuni corective pentru
deficientele semnalate cu ocazia activitatilor de control.
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G. COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

(1)verificd respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu, si modul de
reflectare a acestora in evidenta contabild din cadrul AIT;

(2) verificd respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri i
cheltuieli al AIT si a proiectelor bugetelor de venituri si cheltuieli ale subunitatilor din structura
acestuia;

(3)verificd respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al AIT,

urmarind:

i. realizarea veniturilor si Tncadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate; gradul de realizare a
veniturilor, de efectuare a cheltuielilor si de obtinere a rezultatului;

ii. realizarea indicatorilor economico-financiari specifici activitatii, la nivelul AIT;

iii. realizarea programului de investitii si incadrarea in sursele aprobate;

iv. respectarea programelor de reducere a arieratelor si a stocurilor; respectarea prevederilor
legale si/sau a reglementdrilor interne in efectuarea achizitiilor;

v. utilizarea conform destinatiilor legale a sumelor acordate de la bugetul general consolidat;

(4)verificd respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la modul de
efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor

proprii;

(5)verificd respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne cu privire la incasdrile si platile
in lei si valutd, de orice natura, Tn numerar sau prin virament;

(6)verificd respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabild a
operatiunilor economico-financiare;

(7)verificd respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative;

(8)elaboreazd analize economico-financiare pentru conducerea operatorului economic in scopul
fundamentaérii deciziilor gi a imbunatatirii performantelor;

(9)urmireste incadrarea legald a cheltuielilor in capitolele si diviziunile clasificatiei bugetare conform
actelor normative in vigoare;

(10)particip4 la elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei si propunerile de
rectificare a acestuia;

(11)verificd lunar situatia executiei bugetare si urmdrirea incadrarii acesteia in limitele de cheltuieli
aprobate prin bugetul de venituri si cheltuiel;
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H. COMPARTIMENTUL RESURSE UMANE

(1) elaboreaza, gestioneaza si implementeaza politicile de resurse umane (selectie si recrutare,
integrare, pregdtire profesionald, motivare, evaluarea performantelor, promovare, incetarea
activitatii) care sa asigure societatii necesarul de personal corespunzdtor din punct de vedere
cantitativ si calitativ;

(2) intocmeste documente de angajerea, modificari salariale, modificdri ale perioadei contractelor de
muncd, modificdri ale timpului de munca;

(3) Asigura conformitatea activitatilor si a actelor emise in cadrul compartimentului Resurse Umane
in raport cu cerintele legislatiei muncii in vigoare.

(4) Asigura necesarul de personal corespunzator din punct de vedere cantitativ si calitativ.

(5) Dezvolta si mentine un climat de lucru care sa faciliteze formarea unei forte de munca stabile si
eficiente avand la bazd cultura organizationald; tine legatura si supervizeaza expertii externi
specializati in diagnosticarea climatului si a culturii organizationale.

(6) Planifica si organizeaza activitatile compartimentului si ale personalului din subordine.

(7) Stabileste impreuna cu Directorul General necesarul de resurse umane pentru atingerea
obiectivelor strategice ale societatii, propundnd spre aprobare Consiliului de Administratie
structura organizator .

(8) Intocmeste dosarele de personal la angajare, completarea dosarului cu acte in decursul derularii
contractului si la incetarea activitatii.

(9) Coordoneaza impreund cu conducatorii directiilor functionale elaborarea programului de
instruire/pregatire anual si urmareste organizarea si desfasurarea programelor de training interne
si externe.

(10)Coordoneaza elaborarea evidentelor necesare in cadrul societdtii privind angajari, plecari din
societate, fluctuatia de personal, promovari, transferuri, diverse situatii privind personalul
angajat, actualizarea permanenta a statului de functiuni, cat si raportarea datelor Directorului
General.

(11)Verifica intocmirea contractelor individuale de munca, evidenta concediilor medicale, pontajul,
conform legislatiei in vigoare.

(12)Coordoneaza activitatea de evaluare a performantelor profesionale ale angajatilor.

(13)Tine legatura si supervizeaza expertii externi specializati in diagnosticarea climatului si a culturii
organizationale.

(14) Coordoneaza si urmdreste Tmpreund cu conducatorii directiilor functionale activitatea de
elaborare/reactualizare a fiselor de post.

(15)Coordoneaza realizarea si raportarea situatiilor statistice privind personalul, la cererea
Directorului General.

(16) Participd la medierea conflictelor de munca si solutionarea plangerilor angajatilor; colaboreaza cu
reprezentantii angajatilor/sindicatului.

(17)Supervizeaza si tine legdtura cu expertii externi specializati privind Tntocmirea unor proceduri de
lucru siimplementarea acestora in cadrul societatii.
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(18)Analizeaza periodic indicatorii de performantd stabiliti compartimentului si propune masuri de
Tmbunatatire.
(19)Intretine baza de date a angajatilor.

(20)gestioneaza toate informatiile sau modificdrile legate de salariati (date personale, salariale,
deduceri, concedii, vechimi, etc.)

(21)ia masuri pentru perfectionarea pregitirii de specialitate, in tara sau in strdindtate, a personalului
propriu;

(22)atestd calificarea personalului pentru meserii specifice deservirii activitatilor aeroportuare, cu
exceptia acelor meserii pentru care normele in vigoare interne sau internationale prevad alte
conditii de atestare.

(23)intocmeste si pune in aplicare, la termenele stabilite, planul de actiuni corective pentru
deficientele semnalate cu ocazia activitdtilor de control.

(24)gestioneaza procesul de control al nivelului de consum de alcool, de substante psihoactive si de
medicamente al personalului implicat in operarea, salvarea si lupta impotriva incendiilor si
mentenanta aerodromului si al persoanelor neinsotite care opereaza pe suprafata de miscare sau
pe alte suprafete operationale ale aerodromului; acest proces este descris intr-o procedurd care
include cerinte conform cdrora acestor persoane li se interzice sd consume alcool in timpul
perioadei de serviciu si sd efectueze vreo activitate sub influenta alcoolului sau a oricdrei
substante psihoactive sau sub influenta oricdrui medicament care ar putea avea un efect asupra
capacitdtilor sale, astfel incat sa fie afectata siguranta. (ADR.OR.C.045)

(25)instituie si implementeazd un Program de Pregdtire a personalului implicat in operarea,
mentenanta si managementul Aerodromului. (ADR.OR.D.017, a)

(26)verifici daca personalul implicat in operarea, mentenanta si managementul Aerodromului si-au
demonstrat capacitatea de a-si indeplini sarcinile atribuite prin verificarea competentelor
acestora la intervale adecvate in scopul asigurarii mentinerii competentelor. (ADR.OR.D.017, c)

(27)verificd dacd se utilizeaza instructori si evaluatori cu calificdrile si experienta corespunzdtoare
pentru implementarea Programului de Pregtire si dacd se utilizeazd mijloace corespunzatoare
pentru furnizarea pregatirii. (ADR.OR.D.017, d)

(28)pastreaza evidente corespunzitoare cu privire la calificare, pregdtire si verificarea competentelor
si, la cerere, pune aceste evidente la dispozitia personalului vizat; in cazul in care o persoana este
angajatd de un alt angajator, pune la dispozitia acestui nou angajator, la cerere, evidentele
referitoare la respectiva persoand. (ADR.OR.D.017, e)

I. COMPARTIMENTUL JURIDIC
(1) solutioneaz toate situatiile si actele juridice legate de activitatea Societatii;
(2) avizeaza contractele incheiate de Societate;

(3) procura documentele necesare pentru sustinerea dosarelor in instantd, pregiteste dosarele
pentru instantd; reprezintad Societatea in instanta;

(4) intocmeste anual raport cu privire la activitatea juridicd;

(5) solutioneazd corespondenta care vizeaza situatii juridice sau verificarea prevederilor legale;
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(6) realizeaza corespondenta de specialitate cu Ministerul Transporturilor, precum si cu alte organe
sau institutii ale statului;

(7) transmite situatiile juridice sdptdmanale sau lunare solicitate de cdtre Ministerul Transporturilor;
(8) studiaza actele normative aplicabile activitatii Societatii;

(9) asigura apéararea drepturilor si intereselor legitime ale Societatii in conformitate cu Constitutia si
cu legile tarii;

(10)asigura consultantd si reprezentare juridica, avizeaza si contrasemneaza actele cu caracter juridic
emise de Societate;

(11)formuleaza punctul sdu de vedere potrivit prevederilor legale;

(12)intocmeste si pune in aplicare, la termenele stabilite, planul de actiuni corective pentru
deficientele semnalate cu ocazia activitatilor de control.

J. COMPARTIMENTUL PROTOCOL $I INFORMATII

(1) intdmpind pasagerii si insoteste oaspetii salonului de bussines lounge interne/externe sau
delegatiile oficiale de stat.

(2)solicita persoanelor care se prezinta la salon cardurile sau invitatiile speciale agreate pentru acces
(3)utilizeaza dispozitivele speciale de scanare a cardurilor de acces

(4)invita pasagerii sa utilizeze facilititile existente si sd consume produsele oferite in cadrul salonului
(5)oferad asistentd pentru beneficierea de produse si servicii aflate la dispozitia pasagerilor
(6)completeazd registrele de evidenta a pasagerilor deserviti si a produselor consumate

(7)intocmeste documentele necesare pentru fintocmirea rapoartelor de necesitate pentru
aprovizionarea si dotarea corespunzatoare a salonului de business lounge interne

(8)punerea la dispozitia coordonatorului de protocol a situatiei invitatiilor speciale care permit
accesul in salonul de business lounge interne

(9)gestioneaza apelurile telefonice si transmite informatii primite prin callcenter;

(10)supravegheazi in permanenta mijloacele de comunicatie din dotare pentru urmarirea fluxului
operational si realizarea anunturilor corespunzatoare;

(11)raspunde de gestionarea si rezolvarea sugestiilor, reclamatiilor si opiniilor pasagerilor;

(12)raspunde de solicitarile informationale venite de la pasageri sau colaboratorii care-si desfasoara
activitatea pe Aeroport;

(13)anunta Comp. Managementul Platformei si Marshalling eventualele defectiuni aparute la tabele
de afisaj al curselor;
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K. COMPARTIMENTUL RELATII PUBLICE SI PUBLICITATE

(1) stabileste si mentine linii de comunicare, acceptare si colaborare intre institutie si publicul intern,
extern, mass-media si comunitate;
(2) se ocupd de organizarea si coordonarea biroului de presa;

(3) elaboreazd comunicate, articole, materiale de presd, rapoarte si revista presei;

(4) realizeazi si gestioneazd baza de date a jurnalistilor acreditati pe domeniu de activitate;

(5) contacteazd reprezentantii mass-media pentru a oferi stiri;

(6) raspunde la solicitdrile mass-media asigurandu-le, in mod transparent, accesul la informatie;

(7) organizeaza conferintele de presa;

(8) evalueazd efectele informatiilor despre societate aparute in mass-media;

(9) intocmeste si pune in aplicare, la termenele stabilite, planul de actiuni corective pentru
deficientele semnalate cu ocazia activitatilor de control.

(10)oferd materiale pentru actualizarea periodicd a paginii web a institutiei prin intermediul
Compartimentului IT si Comunicatii;

(11)inregistreaza petitiile primite de la cetdteni intr-un registru special pentru petitii, urmareste
respectarea termenului, a procedurii i modului de solutionare a petitiilor prevdzut de lege si
intocmeste raspunsurile citre petitionari sau solutioneaza in nume propriu scrisorile repartizate,
potrivit 0.G. nr. 27/2002, aprobata, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

L. COMPARTIMENTUL PREVENIRE S| PROTECTIE SSM

(1)

(2)
(3)
(4)
(5)

(6)

participd la aplicarea Legii 319/2006 a Sanatatii si Securitdtii Tn Munca privind respectarea
prevederilor referitoare la prevenirea riscurilor profesionale, protectia sanatatii si securitdtii
lucritorilor, eliminarea factorilor de risc si accidentele, informarea, consultarea, participarea
echilibratd potrivit legii, instruirea lucratorilor si a reprezentantilor lor;

participd la organizarea activitatilor de prevenire si protectie din unitate;

participa la identificarea pericolelor si la evaluarea riscurilor;

participa la elaborarea si actualizarea Planului de Prevenire si Protectie;

particip3 la elaborarea instructiunilor proprii de securitatea muncii pentru completarea si/sau
aplicarea reglementdrilor de securitate si sandtate in muncd, tindnd seama de particularitdtile
activitatilor si ale unitatii, precum si ale locurilor de muncé/posturilor de lucru, tinand seama
de numdrul de lucrdtori, de repartizarea teritoriald a unitatii;

propune atributii si obligatii privind securitatea si sdndtatea in muncd, ce revin lucratorilor,

corespunzatoare functiilor exercitate;
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(7) verificd cunoasterea si aplicarea de catre toti lucratorii a mdsurilor prevazute in planul de
prevenire si protectie;

(8) tine evidenta zonelor cu risc ridicat si specific din unitate;

(9) tine evidenta meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specificd, pentru care este
necesara autorizarea exercitdrii lor;

(10) tine evidenta posturilor de lucru care necesitd examene medicale suplimentare;

(11) tine evidenta posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicina muncii, necesita
testarea aptitudinilor si/sau control psihologic periodic;

(12) participa la cercetarea evenimentelor privind SSM, conform competentelor prevazute de
legislatia in vigoare, si intocmeste documentele privind aceste evenimente;

(13) sa urmdreasca realizarea mdsurilor dispuse de cdtre inspectorii de muncd, cu prilejul vizitelor
de control si al cercetdrii evenimentelor;

(14) participd la prevenirea accidentelor de muncd si la mentinerea stdrii de sandtate a
personalului;

(15) verificd modul de respectare a prevederilor legale in domeniul SSM, a utilizarii mijloacelor
colective si individuale de protectie de cdtre lucratori;

(16) face propuneri de imbunatatire a activitatii de SSM;
(17) coopereaza cu persoanele cu atributii specifice in domeniul securitatii si sdnatatii in muncs,

atat timp cat este necesar, pentru realizarea oricdrei sarcini sau cerinte impuse de autoritate
competentd pentru prevenirea accidentelor si bolilor profesionale;

M. DIRECTIA SIGURANTA S| SECURITATE (R UE 139/2014 - ADR.OR.D.015 (b) si ADR.OR.D.015 c)

in domeniul sigurantei aeronautice:

(1) introduce in Manualului de Aerodrom si trimite spre publicare, in coordonare cu AACR,
urmatoarele informatii relevante pentru siguranta aeronavelor: scutiri sau derogdri acordate de la
cerintele aplicabile, dispozitii pentru care AACR a acceptat un Nivel Echivalent de Siguranta (ELOS)
ca parte a Bazei de Certificare si Conditii Speciale si limitdri cu privire la utilizarea Aerodromului.
(ADR.OR.C.005, c)

(2) in urma constatdrii sau a primirii unei notificari cu privire la constatdri ale neconformitatilor,
determind cauza care sta la baza neconformitdtii, defineste un plan de actiuni corective si
demonstreaza implementarea actiunilor corective intr-un mod satisfacator pentru AACR fin
termenul convenit cu AACR. (ADR.OR.C.020)
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(3) in vederea asigurdrii reactiei imediate la o problemd de siguranta si pentru a se conforma cu
cerintele in domeniul sigurantei, identifici si declanseazd implementarea oricaror masuri de
sigurantd si reglementri in domeniul sigurantei, dispuse/elaborate de AACR. (ADR.OR.C.025)

(4) in urma unui raport privind un accident, incident grav, eveniment, defectiune, defect tehnic,
depésire a limitelor tehnice sau altd circumstanta anormald care a pus sau se poate sa fi pus in
pericol siguranta si care nu a dus la producerea unui accident sau a unui incident grav, daca este
relevant, realizeaz3 si trimite citre AACR un raport de urmdrire pentru a furniza detalii despre
maésurile pe care se intentioneazi a fi luate pentru a preveni evenimente similare pe viitor,
imediat ce aceste masuri au fost identificate; acest raport se intocmeste in forma si modul
stabilite de citre AACR. (ADR.OR.C.030, €)

(5) implementeaza si gestioneaza un Sistem de Management al Sigurantei (SMS) care documenteaza
toate procesele-cheie in domeniul sigurantei si care este proportional cu dimensiunea Societatii si
cu amploarea activitatilor sale, tindnd seama de pericolele si riscurile asociate, inerente acestor
activitati. (ADR.OR.D.005, g, c, d)

(6) implementeaz si gestioneazd un proces formal care sa asigure identificarea pericolelor in
operatiuni. (ADR.OR.D.005, b, 3)

(7) implementeazi si gestioneazd un proces formal care sa asigure analiza, evaluarea si reducerea
riscurilor de sigurantd in ceea ce priveste operatiunile aerodromului. (ADR.OR.D.005, b, 4)

(8) implementeaz3 si gestioneazd mijloacele de verificare a performantei in materie de siguranta ale
Societatii in raport cu indicatorii de performantd in materie de sigurantd si cu obiectivele de
performanté in materie de sigurantd ale sistemului de management al sigurantei, precum si de
validare a eficientei masurilor de control al riscurilor de siguranta. (ADR.OR.D.005, b, 5)

(9) implementeazi si gestioneazd un proces formal pentru identificarea schimbarilor in cadrul
Societétii, al sistemului de management, al aerodromului sau al operarii acestuia care ar putea
afecta procesele, procedurile si serviciile existente. (ADR.OR.D.005, b, 6, i)

(10)implementeaza si gestioneazd un proces formal pentru descrierea mecanismelor care asigura
performanta in materie de siguranta inainte de efectuarea schimbarilor. (ADR.OR.D.005, b, 6, ii)

(11)implementeaz3 si gestioneazd un proces formal pentru eliminarea sau modificarea masurilor de
control al riscurilor de siguranta care nu mai sunt necesare sau eficiente avand in vedere
schimbarile din mediul operational. (ADR.OR.D.005, b, 6, iii)

(12)implementeaz si gestioneazd un proces formal de revizuire a sistemului de management,
identificarea cauzelor neperformantei sistemului de management al sigurantei, stabilirea
implicatiilor unei astfel de neperformante asupra operatiunilor, precum si eliminarea sau
atenuarea acestor cauze. (ADR.OR.D.005, b, 7)

(13)concepe, dezvoltd si urmédreste punerea in aplicare a unui program de pregatire in domeniul
sigurantei care sa asigure faptul c3 personalul implicat in operatiuni, in salvare si lupta impotriva
incendiilor, in mentenanta si in managementul aerodromului este pregatit si competent pentru a
executa sarcinile din cadrul sistemului de management al sigurantei. (ADR.OR.D.005, b, 8)

(14)implementeaz3 si gestioneaza mijloace oficiale de comunicare in domeniul sigurantei, prin care sa
se asigure ca personalul are cunostintd deplind de sistemul de management al sigurantei, sa
transmitd informatii esentiale pentru siguranta si sa explice de ce se iau anumite masuri de
siguranta si de ce se introduc sau se modifica procedurile de siguranta. (ADR.OR.D.005, b, 9)
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(15)asigurd coordonarea sistemului de management al sigurantei cu planul de raspuns la situatii de
urgenta al aerodromului; coordonarea planului de raspuns la situatii de urgenta al aerodromului
cu planurile de raspuns la situatii de urgenta ale organizatiilor cu care trebuie sa interactioneze in
cursul furnizarii serviciilor de aerodrom. (ADR.OR.D.005, b, 10)

(16)implementeazd si gestioneazd un proces formal de monitorizare a conformitatii Societatii cu
cerintele relevante. (ADR.OR.D.005, b, 11)

(17)in vederea gestiondrii datelor si informatiilor aeronautice, implementeaza si gestioneazd un
Sistem de Management al Calitatii (SMC) care sa cuprinda activitatile legate de datele aeronautice
si activitatile de furnizare de informatii aeronautice. (ADR.OR.D.007, a)

(18)stabileste procedurile pentru atingerea obiectivelor de management al sigurantei si securitatii
referitoare la activitatile legate de datele aeronautice si activitatile de furnizare de informatii
aeronautice. (ADR.OR.D.007, b)

(19)se asigurd c3 persoanele neinsotite care isi desfdasoara activitatea pe suprafata de miscare sau pe
alte suprafete operationale ale aerodromului sunt pregatite corespunzdtor. (ADR.OR.D.017, b)

(20)in vederea coordondrii in domeniul sigurantei cu organizatiile care isi desfdsoarad activitatea pe
Aerodrom, se asigurd cd sistemul de management al Aerodromului abordeazad coordonarea si
interactiunea cu procedurile de sigurantd ale altor organizatii care isi desfdsoara activitatea sau
furnizeaz3 servicii pe Aerodrom si se asigurd cd astfel de organizatii dispun de proceduri de
siguranta pentru a fi conforme cu cerintele aplicabile ale Regulamentului (CE) nr. 216/2008 si ale
normelor sale de punere in aplicare, precum si cu cerintele prevdzute in Manualul de Aerodrom.
(ADR.OR.D.025, a, b)

(21)in vederea colabordrii si coordonarii in domeniul sigurantei cu organizatiile care isi desfasoara
activitatea pe Aerodrom, instituie, coordoneaza si implementeazd programe de promovare a
sigurantei si a schimbului de informatii relevante pentru sigurantd cum ar fi: protocoale de
colaborare, comitete de sigurantd, etc. si incurajeazed organizatiile care isi desfdsoara activitatea
sau furnizeaza servicii pe Aerodrom si participe la astfel de programe. (ADR.OR.D.027, a, b)

(22)in scopul promovirii sigurantei pe Aerodrom si a utilizarii in siguranta a acestuia, instituie si
implementeaza un Sistem de Raportare Internd a problemelor de Sigurantd pentru toti membrii
personalului si pentru toate organizatiile care isi desfdsoard activitatea sau furnizeaza servicii pe
Aerodrom. (ADR.OR.D.030, a)

(23)solicitd personalului si organizatiilor care isi desfisoard activitatea sau furnizeaza servicii pe
Aerodrom si utilizeze sistemul de raportare a problemelor de sigurantd pentru raportarea
obligatorie a oricdrui accident, incident grav si eveniment si se asigurd cd sistemul de raportare a
problemelor de sigurantd poate fi utilizat pentru raportarea voluntard a tuturor defectelor,
avariilor sau pericolelor care ar putea avea impact asupra sigurantei. (ADR.OR.D.030, b)

(24)prin sistemul de raportare a problemelor de sigurantd, protejeazd identitatea persoanei care
raporteazd, incurajeazd raportarea voluntard si prevede optiunea ca rapoartele sa poata fi
transmise anonim. (ADR.OR.D.030, c)

(25)tine evidenta tuturor rapoartelor trimise, analizeaza si evalueazd rapoartele, dupa caz, in scopul
de a solutiona deficientele in materie de sigurantd si de a identifica tendintele, invitd toate
organizatiile care isi desfisoard activitatea sau furnizeaza servicii pe aerodrom si care sunt
implicate in probleme de sigurantd s participe la analiza unor astfel de rapoarte, aplica toate
mésurile corective si/sau preventive identificate si declanseaza investigatii in privinta rapoartelor,
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dup3 caz, iar In cadrul acestor investigatii se abtine de la atribuirea culpei, in conformitate cu
principiile ,just culture”. (ADR.OR.D.030, d)

(26)implementeaz3 si gestioneazi un Sistem de Management a Documentelor in domeniul sigurantei,
care s3 asigure o evidentd a inregistrarilor si a documentelor referitoare la toate activitatile
Societ&tii desfasurate in temeiul Regulamentului (UE) nr. 2018/1139 si al normelor sale de punere
in aplicare. Se asigurd cd formatul evidentelor sunt precizate in Manualul Aerodromului, iar
documentele p3strate in evidentd se stocheazd intr-un mod care sa asigure protectia impotriva
deteriordrii, alterdrii si furtului. Se asigurd cd toate evidentele se supun legislatiei aplicabile
privind protectia datelor. (ADR.OR.D.035, a, b, ¢, €)

(27)pdstreazd in evidentd documentele timp de cel putin cinci ani, cu exceptia celor de mai jos, pe
care le pdstreazd dupd cum urmeazd: Baza de Certificare a Aerodromului, mijloacele de
conformitate alternative utilizate si Certificatul in vigoare al Aerodromului - pe durata valabilitatii;
acordurile cu alte organizatii, pe perioada in care aceste acorduri sunt in vigoare; manualele
echipamentelor Aerodromului sau ale sistemelor utilizate pe Aerodrom, pe perioada in care
acestea sunt utilizate pe Aerodrom; rapoartele de evaluare a sigurantei pe durata de viatd a
sistemului/procedurii/activitatii; pregitirea, calificdrile si dosarele medicale ale membrilor
personalului, precum si verificdrile competentelor acestora, dupad caz, timp de cel putin patru ani
de la sfarsitul perioadei de angajare sau pana cand domeniul atributiilor lor a fost auditat de
AACR; si versiunea curent3 a registrului de evidentd a pericolelor. (ADR.OR.D.035, d)

(28)elaboreazi si gestioneazd Manualul de Aerodrom si completeaza continutul sdu astfel incat sd
reflecte Baza de Certificare si cerintele previzute in Anexele Ill si IV din Reg 139/2014, dupd caz, si
sd nu contravind conditiilor Certificatului. Tn continutul Manualului Aerodromului cuprinde sau
face referire la toate informatiile necesare pentru utilizarea, operarea si mentenanta in conditii de
sigurantd a Aerodromului, a echipamentelor sale, precum si a suprafetelor sale de limitare a
obstacolelor si de protectie impotriva obstacolelor si a altor zone asociate cu Aerodromul.
Manualul Aerodromului poate fi editat in parti separate. (ADR.OR.E.005, b, ¢)

(29)distribuie Manualul Aerodromului astfel incat toti membrii personalului Aerodromului si ai
personalului celorlalte organizatii relevante au acces usor la partile Manualului Aerodromului cu
relevanta pentru sarcinile si responsabilitatile lor. (ADR.OR.E.005, d)

(30)prezintd AACR-ului modificdrile si revizuirile Manualului Aerodromului avute in vedere pentru
elementele care necesitd aprobarea prealabil, inainte de data intrdrii in vigoare, $i se asigura cd
acestea nu intrd in vigoare inainte de obtinerea aprobarii AACR-ului sau prezintd AACR-ului
modificdrile si revizuirile Manualului Aerodromului avute in vedere inainte de data intrdrii in
vigoare, in cazul in care propunerea de modificare sau de revizuire a Manualului Aerodromului
necesitd numai notificarea AACR. Dacd sunt necesare modificari sau revizuiri din motive de
sigurant, acestea pot fi publicate si aplicate imediat, cu conditia sa se fi solicitat toate aprobarile
necesare. (ADR.OR.E.005, e, f)

(31)revizuieste informatiile cuprinse in Manualul Aerodromului, tine la zi si modifica Manualul
Aerodromului ori de cite ori este necesar; include in Manualul Aerodromului toate modificarile i
revizuirile solicitate de AACR si aduce la cunostinta intregului personal al Aerodromului si a altor
organizatii relevante modificdrile relevante pentru sarcinile si responsabilitdtile acestora.
(ADR.OR.E.005, g)
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(32)reflecta corect in Manualul Aerodromului orice informatie preluata din alte documente aprobate
si orice modificare a unei astfel de informatii. Acest lucru nu impiedica publicarea de date si
proceduri mai conservatoare in Manualul Aerodromului. (ADR.OR.E.005, h)

(33)redacteaza Manualul Aerodromului intr-un limbaj pe care AACR il considerda admisibil si
redacteaza astfel ihcat toti membrii personalului sunt capabili sd citeasca si sa inteleaga limbajul
in care sunt redactate pdrtile Manualului Aerodromului si ale aftor documente operationale cu
relevanta pentru atributiile si responsabilitatile lor. (ADR.OR.E.005, i)

(34)inainteazd Manualul Aerodromului pentru semnat Directorului General al Aerodromului, il
tipdreste sau il face disponibil in format electronic, aplicd un sistem de gestionare a controlului
versiunilor care este indicat clar in Manualul Aerodromului, respectd principiile factorilor umani si
structureaza Manualul Aerodromului astfel incat sa inlesneascd elaborarea, utilizarea si revizuirea
sa. (ADR.OR.E.0Q5, j)

(35)pastreaza la Aerodrom cel putin o copie completa si actualizatd a Manualului Aerodromului, pe
care o pune la dispozitia AACR spre inspectie. (ADR.OR.E.005, k)

(36)redacteaza Manualul Aerodromului cu urmatorul continut: generalitati, Sistemul de Management
al Aerodromului, cerintele de calificare si de pregatire, caracteristicile locului in care se situeaza
Aerodromul, caracteristicile Aerodromului care trebuie raportate serviciului de informatii
aeronautice si caracteristicile procedurilor de operare ale Aerodromului, ale echipamentelor sale
si ale masurilor de siguranta. (ADR.OR.E.005, I)

(37)privind documentatia in domeniul sigurantei, asigura disponibilitatea oricarui document necesar
si a modificdrilor asociate. (ADR.OR.E.010, a)

(38)privind datele de Aerodrom, stocheaza, gestioneaza si asigurd furnizarea datelor referitoare la
Aerodrom si la serviciile disponibile pe Aerodrom - utilizatorilor, furnizorilor de servicii de trafic
aerian (ATS) si furnizorilor de servicii de informare aeronautice {AlS). (ADR.OPS.A.005, b)

(39)incheie acorduri oficiale cu organizatiile cu care face schimb de date aeronautice si/sau de
informatii aeronautice si furnizeaza toate datele relevante de aerodrom si serviciile disponibile la
nivelul de calitate si de integritate necesar. (ADR.OPS.A.010, a)

(40)atunci cand inainteazd spre publicare date relevante referitoare la Aerodrom si la serviciile
disponibile, monitorizeazad datele respective, le disemineazd catre furnizorii de servicii de trafic
aerian si catre serviciile de informatii aeronautice vizate, notifica furnizorii de servicii de informatii
aeronautice in cauza orice modificare necesarad pentru a asigura cd datele relevante referitoare la
aerodrom si la serviciile disponibile, care provin de la Societate, sunt corecte si complete, si
informeaza furnizorii de servicii de trafic aerian si de servicii de informatii aeronautice vizate
atunci cand datele publicate care provin de [a Societate sunt incorecte sau inadecvate.
(ADR.OPS.A.010, b)

(41)asigura monitorizarea pe aerodrom si in vecinatatea acestuia: suprafetele de limitare a
obstacolelor si de protectie impotriva obstacolelor stabilite in conformitate cu baza de certificare,
precum si alte suprafete si zone asociate cu aerodromul, in scopul de a lua, in limitele
competentei sale, masuri adecvate pentru reducerea riscurilor asociate patrunderii in aceste
suprafete si zone; marcarea si iluminarea obstacolelor, pentru a putea lua masuri in limitele
competentei sale, dupa caz; si pericolele aferente activitdtilor umane si destinatiei terenurilor, in
scopul de a lua masuri in limitele competentei sale, dupa caz. (ADR.OPS.B.075, a)
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(42)elaboreazd proceduri pentru reducerea riscurilor asociate obstacolelor, amenajarilor si altor
activitati din zonele monitorizate care ar putea avea un impact asupra sigurantei operatiunilor
efectuate de aeronavele care zboarj cétre sau de la aerodromul respectiv. (ADR.OPS.B.075, b)

(43)evalueazi riscurile reprezentate de animalele sdlbatice pe aerodrom si in vecindtatea acestuia,
instituie mijloace si proceduri de reducere la minimum a riscului de coliziune intre animalele
silbatice si aeronave, pe aerodrom si informeazd AACR dacd o evaluare a animalelor sdlbatice
semnaleazi ci in vecinitatea aerodromului existd conditii care ar putea genera o problemd legatd
de riscul reprezentat de animalele salbatice. (ADR.OPS.B.020)

(44)efectueazd in colaborarea cu Directia Operationald analiza utilizdrii aerodromului, sau a unor parti
ale acestuia, de citre aeronave cu literd de cod superioard cu scopul de a permite sau nu
operarea acestora sub rezerva aprobarii prealabile de cdtre AACR. (ADR.OPS.B.090)

(45)verificd dacd organizatiile implicate in depozitarea si distribuirea de combustibil pentru aeronave
dispun de proceduri care si asigure cd aeronavele primesc combustibil necontaminat si conform
cu specificatia corectd. (ADR.OPS.B.055)

(46)verifica si urmireste dacd serviciile de navigatie aeriana sunt furnizate adecvat nivelului de trafic
si conditiilor de operare de pe Aerodrom. (ADR.OR.C.005, b)

(47)verifici si urmdreste procesele de proiectare si mentenantd a procedurilor de zbor astfel incat
acestea si se realizeze in conformitate cu cerintele aplicabile. (ADR.OR.C.005, b)

(48)analizeazs, standardizeaz3 si avizeazé procedurile specifice, in conformitate cu prevederile legale
nationale si internationale;

(49)identifics si propune masurile corective privind deficientele constatate, atat in cadrul biroului cat
si, in zonele de competenta atribuite;

(50)urmireste implementarea reglementirilor aeronautice in vigoare si a planurilor de masuri
validate de conducerea aeroportului;

(51)proceseazd documentele receptionate conform solicitdrilor cu respectarea termenelor prevazute;

(52)asigurd controlul desfisurdrii proceselor si operatiunilor aeroportuare, in vederea respectarii
normelor, reglementérilor si recomandarilor de exploatare aeroportuara interna i internationald;

(53)elaboreazi si adreseazd ministerului de resort propuneri de modificare a legislatiei in domeniul
exploatérii, dezvoltarii si modernizarii Societdtii;

(54)furnizeaza rapoarte periodice asupra performantei in domeniul sigurantei;
(55)controleaza eficacitatea planului de implementare SMS;

(56)controleazd performanta in domeniul sigurantei raportat la politica si obiectivele sigurantei
adoptate;

(57)realizeazd ansamblul de mdsuri organizatorice privind activitdti de verificare, inspectii si
examinare in domeniul sigurantei, pentru prevenirea si detectarea oricdrei abateri fatd de
cerintele reglementarilor in vigoare, nationale si internationale;

(58)planifica si executd auditul de sigurantd aeronautica al activitatilor, identificand neconformitatea
si cauzele acesteia;

(59)asigurd evidenta si actualizarea reglementarilor, normelor si procedurilor aprobate, in scopul
asigurdrii unui nivel superior de siguranta si calitate;
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(60)acordd asistentd sefilor de compartimente si agentilor aeronautici autorizati care isi desfasoara
activitatea in aeroport, pentru intelegerea corectd a procedurilor operationale, a principiilor si
modalitatilor de asigurare a sigurantei aeronautice;

(61)asigura sprijinul necesar pentru ca activitdtile de amenajare, dezvoltare si modernizare a
infrastructurii, echipamentelor, instalatiilor si utilajelor aeroportului sd se desfdgoare in
conformitate cu prevederile in vigoare;

{62)pdstreaza documentatia privind siguranta;

(63)asigurd managementul si supravegherea activitdtilor de mentenantd in cadrul aerodromului
(ADR.OR.D.015 b2);

(64)verificd dacd caracteristicile fizice, de infrastructurd si echipamente ale aerodromului sunt
intotdeauna indeplinite sau ia masuri adecvate pentru a reduce riscul asociat neconformitatii.
Stabileste si aplicd proceduri pentru a aduce la timp la cunostinta tuturor utilizatorilor aceste
masuri. (R216, Anx Va, B, 1, a)

(65)instituie si implementeazd un Program de mentenanta preventiva si corectivd a Aerodromului in
cadrul ciruia inspecteazd suprafetele tuturor suprafetelor de miscare, inclusiv pavajele (piste, cdi
de rulare si platforme), zonele adiacente si sistemele de drenare pentru a evalua periodic starea
acestora. (ADR.OPS.C.010, a)

(66)mentine suprafata pistelor, a cailor de rulare si a platformelor in scopul de a preveni formarea de
neregularitdti ddunatoare. (ADR.OPS.C.010, b, 2)

(67)ia m3suri de mentenantd corectivd atunci cand caracteristicile de frictiune, pentru intreaga pista
sau pentru o parte a ei, cAnd nu este contaminatd, se afld sub un nivel minim de frictiune.
Frecventa acestor mdsurdtori trebuie si fie suficientd pentru a determina tendinta
caracteristicilor de frictiune ale pistei. (ADR.OPS.C.010, b, 3)

(68)instituie si implementeazd un sistem de mentenanta corectiva si preventivd a mijloacelor vizuale
si a sistemelor electrice pentru a asigura disponibilitatea, fiabilitatea si conformitatea sistemului
de marcare si de iluminare. (ADR.OPS.C.015)

(69)stabileste proceduri prin care si asigure functionarea prevazutd a mijloacelor vizuale si a
sistemelor electrice ale aerodromului. (ADR.OPS.B.065)

in domeniul securititii aeronautice:

(1) r3spunde de stabilirea si aplicarea mdsurilor de securitate declarate prin programul de securitate
al Societatii, in scopul prevenirii actelor de interventie ilicitd pe aeroport, in conformitate cu
prevederile Regulamentului (CE) nr. 300/2008 si Regulamentului (UE) nr. 2015/1998;

(2) planificd securitatea aeroportuara prin stabilirea:
(i) Zonei de operatiuni aeriene
(i) Zonelor de securitate cu acces restrictionat
(iii) Partilor critice ale zonelor de securitate cu acces restrictionat (PCZSAR)
{iv) Punctelor de acces
(3) asigura controlul accesului in aceste zone prin:

(i) Emiterea/gestionarea autorizatiilor de acces pentru persoane si vehicule
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(i) Verificarea autorizatiilor de acces

(iii) Aplicarea masuri de prevenire si actiune in cazul accesului neautorizat
(iv) Gestionarea accesului cu articole interzise

(v) Asigurarea accesului cu insotire

(vi) Asigurarea accesului in situatii de urgenta

(vii) Asigurarea aplicirii masurilor de securitate de citre societatea de paza

(viii) Asigurarea controlului de securitate al persoanelor, altele decat pasagerii si al articolelor
transportate

(ix) Asigurarea examinarii vehiculelor

(4) asigurd activititi de supraveghere, patrulare si alte controale fizice pentru obiectivele supuse
supravegherii si patrul3rii stabilind frecventa si mijloacele de supraveghere §i patrulare

(5) asigurd securitatea aeronavei in zona de parcare pentru aeronave
(6) asigura securitatea pasagerilor si a bagajelor de cabina prin:
(i) Asigurarea accesului pasagerilor prin punctele de acces
(ii) Dotarea punctelor de acces
(iii) Stabilirea fluxurilor de acces ale pasagerilor
(iv) Asigurarea controlului de securitate al pasagerilor
(v) Asigurarea controlului de securitate al bagajelor de mana
(vi) Protectia pasagerilor si a bagajelor de mana
(vii) Proceduri in caz de amestecare a pasagerilor
(viii) Proceduri de gestionare a articole interzise in bagajele de mana ale pasagerilor
(ix) Proceduri speciale privind pasagerii turbulenti si potential turbulenti
(x) Transportul autorizat al armelor
(7) asigurd securitatea bagajelor de cala prin:
(i) Asigurarea de facilitati si fluxuri bagaje de cala
(ii) Asigurarea controlului de securitate al bagajelor de cala
(i) Asigurarea protectiei bagajelor de cald
(iv) Aplicarea de masuri privind bagajele de cald ce nu au fost protejate
(v) Asigurarea accesului pasagerilor la propriile bagaje de cald

(vi) Stabilirea concordantei dintre bagajele de cala si pasageri (reconcilierea pasageri bagaje de
cala)

(8) asigura securitatea marfurilor si a pogtei prin:

(i) Aplicarea de masuri de securitate pentru marfuri gi posta
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(it) Asigurarea protectiei mérfurilor si a postei la aeroporturi in vederea incdrcdrii acestora intr-o
aeronava

(iii) Agenti abilitati
(9) gestioneaza securitatea postei si materialelor transportatorului aerian (comail / comat)

(10)gestioneaza securitatea proviziilor de bord asigurand aplicarea de madsuri de securitate si
protectia lor

(11)gestioneaza securitatea proviziilor de aeroport asigurand:
(i) Masuri de securitate
(ii) Controlul de securitate al proviziilor de aeroport
(iii) Desemnarea furnizorilor cunoscuti de provizii de aeroport
{(iv) Masuri de securitate ce trebuie aplicate de catre furnizorul cunoscut sau aeroport
(v) Protectia proviziilor de aeroport
(12)se asigura cd se efectueaza instruirea personalului in domeniul securitatii aeronautice
(13)asigura echipamentele de securitate:
(i) Porti detectoare de metale (WTMD)
(ii) Detectoare portabile de metale (HHMD)
(iii) Echipamente cu raze X
(iv} Sisteme de detectie a explozibililor (EDS)

{(v) Sistemul de proiectare de imagini virtuale de articole periculoase (TIP - Threat Image
Projection)

(vi} Echipamente de detectare a urmelor de explozibili (ETD)

(vii) Echipamente utilizate pentru controlul de securitate al lichidelor, aerosolilor si gelurilor (LEDS)

(viii) Metode de efectuare a controlului de securitate prin utilizarea de tehnologii noi
(14)asigura securitatea cibernetica a sistemelor informatice
(15)asigura managementul actiunilor de raspuns la acte de interventie ilicita prin:

(i) Organizarea masurilor de raspuns — dotari si facilitati

(i) Masuri de preintdmpinare a producerii unui act de interventie ilicita

(iii) Masuri de raspuns la acte de interventie ilicita

(iv) Planul de management al situatiilor de crizd

(v) Raportarea si notificarea incidentelor si actelor de interventie ilicita

(vi) Pregdtirea personalului

(vii) Revizuirea si testarea periodicd a planurilor privind managementul crizei

(16)asigura controlul intern al calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile
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(17)activitatile in domeniul securitétii aeronautice pe aeroport se desfasoara cu personal propriu si cu
terte societati specializate si autorizate, in baza unor contracte.

(18)elaboreaz, aplici si mentine un program de securitate al Societdtii, aprobat de autoritatea de
stat pentru securitate aeronauticd, in conformitate cu Programul national de securitate
aeronautica;

(19)elaboreazé regulamente, instructiuni si proceduri interne de securitate aeronauticd, urmdregte
aplicarea acestora si sanctioneazd abaterile; elibereazd documente de acces in Societate §i
gestioneazd activitatea de control al accesului spre zonele restrictionate de securitate;

(20)stabileste un comitet de securitate al Societatii si desemneaza un sef al securitatii Societdtii, care
s3 coordoneze aplicarea mdsurilor §i procedurilor prevdzute in Programul de securitate al
Societatii;

(21)coordoneazi operativ activitatea de securitate aeronauticd de pe aeroporturi, inclusiv activitatea

celorlalte componente ale sistemului de securitate, care nu sunt in subordinea administrativa a
Societatii, conform reglementdrilor in vigoare;

(22)organizeaza si mentine o structurd functionald a sistemului de securitate aeronautica, in functie
de importanta, mdrimea si vulnerabilitatea activitdtii aeroportuare;

(23)asigurd selectionarea si pregitirea personalului propriu cu atributii in domeniul securitatii
aeronautice, in conformitate cu cerintele Programului national de securitate aeronautica si ale
Programului national de pregatire in domeniul securitdtii aeronautice;

(24)asigurd integrarea cerintelor securititii aeronautice in proiectele de autorizare a lucrarilor de
construire si verificd respectarea acestor cerinte la receptia lucrérilor de construire, a facilitatilor
noi sau a celor care urmeaza si fie modificate in vederea extinderii sau modernizarii;

(25)asigurd aplicarea si urméreste respectarea dispozitiilor si reglementarilor emise de autoritatea de
stat in domeniul securitatii aeronautice;

(26)elaboreazd, implementeazd si mentine la zi Programul de control intern al calitatii, pentru a
asigura implementarea efectiva si eficientd a masurilor de securitate;

(27)elibereazi licente de lucru in perimetrele aeroportuare numai organizatiilor care aplica programul
de securitate aprobat;

(28)intocmeste si pune in aplicare, la termenele stabilite, planul de actiuni corective pentru
deficientele semnalate cu ocazia activitatilor de control.

N. DIRECTIA ECONOMIC:

(1) realizeazd programarea si executarea activitdtii economico-financiare, intocmeste bugetul de
venituri si cheltuieli si situatiile financiare anuale, urmdreste executarea acestora conform
legislatiei in vigoare;

(2) elaboreazi programul sdu de dezvoltare si modernizare, solicita acordarea de alocatii bugetare si
de alte surse previzute de lege pentru finantare, urmdareste elaborarea si avizarea legald a
documentatiei tehnice de executie si realizarea obiectivelor programate;
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(3)

(4)

(5)

(6)
(7)

(8)
(9)
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pregiteste documentele necesare si fundamenteaza cheltuielile de administrare si exploatare
pentru stabilirea, conform legii, a tarifelor si redeventelor in lei i in valuta pentru toate prestatiile
efectuate conform obiectului sdu de activitate;

efectueaza prestatii legate de transportul aerian, respectiv comercializarea produselor in
conditiile legii, catering, transport terestru in continuarea transportului aerian, servicii hoteliere,
comercializarea echipamentelor si utilajelor specifice activitatii aeroportuare si a pieselor de
schimb aferente;

identificd si exploateazd toate sursele de venituri pentru eficientizarea activitatii pe care o
desfdsoara;

efectueaza operatiuni de comert exterior si de marketing, potrivit legii;

se poate afilia la organe si organisme internationale din domeniul sau de activitate si poate
participa la seminariile si conferintele organizate;

fundamenteaza politica de credite si a altor surse de finantare a sa;

asigurd patrimoniul si activitatea aeroportului prin operatori economici specializati in acest
domeniu;

(10)intocmeste si pune in aplicare, la termenele stabilite, planul de actiuni corective pentru

0.
(1)

(2)

(3)

(4)
(5)

(6)

(7)
(8)

deficientele semnalate cu ocazia activitatilor de control.

DIRECTIA INVESTITII:
asigura dezvoltarea si modernizarea:

(i) infrastructurii aeroportuare: piste, cdi de rulare, platforme, drumuri de acces si de incintd,
parkinguri, aerogdri, hangare, constructii, instalatii si echipamente speciale;

(i) echipamentelor si instalatiilor aeroportuare in sectoarele mecanoenergetic, logistic si de
transport si deservire aeroportuara;

(iii) sistemelor de telecomunicati si tehnicd de calcul si informaticd, supraveghere si control,
informatii si publicitate, precum si alte dotari care concurd la buna desfasurare a activitatii
aeroportuare, in vederea satisfacerii cerintelor transportului aerian si cresterii profitului SN AIT
TV si in concordanta cu reglementarile interne si internationale n vigoare.

intocmeste planul de dezvoltare si investitii al Societatii in functie de necesar, prioritadti, fonduri
alocate

intocmeste studii si cercetdri referitoare la dezvoltarea, modernizarea si optimizarea activitatii
aeroportuare, precum si la impactul aeroportului in zona sa de influenta;

organizeaza si tine evidenta de cadastru;

prin posibilitdti proprii sau cu parteneri din tara si din strdindtate, pe baza de contract, realizeaza
activitdti de import si de aprovizionare tehnico-materiald;

organizeaza si desfdasoard activitdti de cooperare tehnicd, economicd cu firme din tard si din
strdindtate in domeniul sdu de activitate, potrivit normelor interne si internationale in vigoare;

analizeazd posibilitatile de dezvoltare din punct de vedere al oportunitdtilor operationale;

stabileste planul de dezvoltare si investitii (obiective, etapizare, identificare surse finantare);
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realizeazd interesele de afaceri ale societtii prin atingerea si mentinerea sigurantei operationale
maxime la un cost si nivel calitativ optim, prin utilizarea planificata si eficienta a resurselor umane,
tehnologice si materiale.

P. DIRECTIA OPERATIONAL (R UE 139/2014 - ADR.OR.D.015 b1):

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

n cazul in care la Aerodrom apare o conditie care afecteazd siguranta ia, fara intarzieri
nejustificate, toate misurile necesare pentru a se asigura cd aeronavele nu utilizeaza partile
Aerodromului considerate periculoase. (ADR.OR.C.005, d)

raporteazd citre DSS, AACR si CIAS orice accident, incident grav si eveniment, definite in
Regulamentul (UE) nr. 996/2010 si in Directiva 2003/42/CE, in forma si modul stabilite de catre
AACR, cu toate informatiile pertinente referitoare la situatia sesizatd, cat mai curand posibil, insa
Tn orice caz in termen de 72 de ore de la momentul identificdrii situatiei la care face referire
raportul, cu exceptia cazului in care existad circumstante exceptionale care impiedicad acest lucru.
(ADR.OR.C.030, a, ¢, d)

raporteazi citre DSS si AACR orice defectiune, defect tehnic, depdsire a limitelor tehnice,
eveniment sau altd circumstantd anormald care a pus sau se poate sé fi pus in pericol siguranta si
care nu a dus la producerea unui accident sau a unui incident grav, in forma si modul stabilite de
citre AACR, cu toate informatiile pertinente referitoare la situatia sesizatd, cat mai curand posibil,
nsd in orice caz Tn termen de 72 de ore de la momentul identificdrii situatiei la care face referire
raportul, cu exceptia cazului in care existd circumstante exceptionale care impiedica acest lucru.
(ADR.OR.C.030, b, c, d)

privind documentatia sigurantei operationale, asigurd capacitatea de a distribui instructiunile
operationale si orice alte informatii fara intarziere. (ADR.OR.E.010, b)

pentru a se asigura cd furnizorii de servicii de informatii aeronautice obtin informatii care sa le
permitd furnizarea de informatii actualizate inainte de zbor, precum si satisfacerea nevoii de
informatii in timpul zborului, ia m3suri pentru a transmite, in cel mai scurt timp, furnizorilor de
servicii de informatii aeronautice in cauza urmatoarele: informatii cu privire la conditiile de pe
aerodrom, inldturarea aeronavelor imobilizate accidental, salvarea si lupta impotriva incendiilor,
starea de functionare a instalatiilor asociate si orice alte informatii considerate a fi de importanta
operationald. (ADR.OPS.A.015, a)

mentine suprafata de miscare pentru aeronave libera de orice obiect/pietre care ar putea provoca
daune aeronavelor sau ar putea afecta functionarea sistemelor aeronavelor. (ADR.OPS.C.010, b,
1)

efectueaza in colaborarea cu Directia Siguranta si Securitate analiza utilizarii aerodromului, sau a
unor parti ale acestuia, de citre aeronave cu litera de cod superioara cu scopul de a permite sau
nu operarea acestora sub rezerva aprobdrii prealabile de catre AACR. (ADR.OPS.B.090)

verifica ca vehiculele si alte obiecte mobile, cu exceptia aeronavelor, de pe suprafata de miscare a
aerodromului s3 fie marcate si, daca vehiculele sunt utilizate pe timp de noapte sau in conditii de
vizibilitate redusd, iluminate. Echipamentele si vehiculele de intretinere a aeronavelor utilizate
exclusiv pe platforme pot fi exceptate. (ADR.OPS.B.080)

monitorizeazd starea suprafetei de miscare si starea de functionare a instalatiilor conexe,
raporteaza aspectele semnificative pe plan operational, indiferent daca sunt de naturd temporara
sau permanentd, citre furnizorii de servicii de trafic aerian si furnizorii de servicii de informatii
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aeronautice vizati, si efectueazd inspectii periodice ale suprafetei de miscare si ale instalatiilor
conexe acesteia. (ADR.OPS.B.015)

(10)evalueaza riscurile reprezentate de animalele salbatice pe aerodrom si intervine pentru reducerea
la minimum a riscului de coliziune intre animalele sdlbatice si aeronave pe aerodrom.
(ADR.OPS.B.020)

(11)instituie, implementeaza si aplicd proceduri pentru pregatirea, evaluarea si autorizarea tuturor
soferilor care opereaza pe suprafata de miscare. (ADR.OPS.B.025)

(12)gestioneazd sistemul de control si ghidare a miscarii pe suprafatd (SMGCS). (ADR.OPS.B.030)

(13)instituie, implementeaza si aplicd mijloace si proceduri care sd asigure siguranta operatiunilor
desfisurate pe Aerodrom in conditii de iarnd, pe timp de noapte, in conditii de vizibilitate redusa
si in conditii meteorologice nefavorabile. (ADR.OPS.B.035) (ADR.OPS.B.040) (ADR.OPS.B.045)
(ADR.OPS.B.050)

(14)privind siguranta lucrarilor de pe Aerodrom, instituie, implementeaza si aplicd proceduri care sd
asigure ca siguranta aeronavelor nu este afectatd de lucrdrile de pe aerodrom si ca siguranta
lucrérilor de pe aerodrom nu este afectatd de activitatile operationale ale aerodromului.
(ADR.OPS.B.070)

(15)presteaza servicii de administrare a platformei in coordonare cu furnizorul de servicii de navigatie
aeriand. (ADR.OPS.D)

(16)asigura siguranta aeronautica in cadrul activitatilor pe care le desfasoara
(17)asigura aplicarea reglementdrilor interne si internationale privind activitatea aeroportuara;

(18)asigurd facilitati de protectie a navigatiei aeriene, de infrastructurd, mecano energetice, de
telecomunicatii, informatice, de anuntare, de supraveghere, de pazd si control, necesare
desfasurarii in conditii de siguranta a transporturilor aeriene de pasageri §i de marfuri executate
de transportatori interni si externi;

(19)asigurd supervizarea la sol: servicii de reprezentantd si legdturd cu autoritdtile locale sau cu
oricare altd entitate; controlul inregistrarilor si comunicatii; servicii de manipulare, stocare si
administrare a unitatilor de incarcare; orice altfel de serviciu de supervizare, Tnaintea, in timpul
sau dupa zbor, si orice altfel de servicii administrative cerute de utilizatori;

(20)asigura orice fel de asistentd la sosirea, plecarea, transferul ori tranzitul pasagerilor, in sau in afara
aeroportului, incluzand primirea si informarea acestora, verificarea biletelor si a documentelor de
caldtorie, inregistrarea bagajelor si transportul lor in zona de sortare;

(21)asigurd orice fel de operatiune privind tratamentul bagajelor, manipularea lor in zonele de
inregistrare si sortare, sortarea, pregitirea acestora pentru plecare, incdrcarea si descarcarea lor
de pe mijloacele de transport de la aeronava la zona de sortare si invers;

(22)asigura orice fel de operatiune privind tratamentul marfurilor si al postei, manipulare, transport,
stocare la export, tranzit si import, inclusiv in ceea ce priveste prelucrarea documentelor de
insotire, organizarea procedurilor de vdmuire si implementarea oricaror proceduri de securitate in
acord cu transportatorul sau impuse de circumstante;

(23)asigura activitatea de escald a aeronavelor, cuprinzand insotirea si dirijarea aeronavei la sol, la
sosire si la plecare; asistarea aeronavei la plecare; furnizarea si operarea mijloacelor necesare;
organizarea comunicatiilor intre aeronavd si sol; incdrcarea §i descarcarea aeronavei, inclusiv
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aprovizionarea si operarea mijloacelor corespunzdtoare, precum si transportul echipajului si al
pasagerilor intre aeronavd si terminal; furnizarea si operarea unitatilor pentru alimentarea,
aprovizionarea si pornirea aeronavei; organizarea masurilor de sigurantad impotriva focului si altor
riscuri, precum si furnizarea si operarea mijloacelor necesare; migcarea aeronavei la sol, la sosire
si la plecare, precum si furnizarea si operarea mijloacelor corespunzdtoare; curdtarea interioard si
exterioard a aeronavei, servicii de toaletd si apa; racorirea si incdlzirea cabinei; indepdrtarea
zapezii si a ghetii, dezghetarea aeronavei;

(24)asigurd organizarea si efectuarea operatiunilor de alimentare cu combustibil, stocarea
combustibililor, controlul calititii combustibililor, alimentarea cu ulei si cu alte fluide;

(25)asigurd organizarea si executarea transportului echipajului, pasagerilor, bagajelor, marfurilor si al
postei intre aeroporturi si orice alt punct, precum si orice alt transport cerut de transportator;

(26)asigurd organizarea si executarea transportului, incarcdrii si descdrcarii din avion a mancarii si
b3uturii, depozitarea mancarii, bauturilor si echipamentului necesar prepararii lor, curatarea
acestui echipament;

(27)asigura organizarea si executarea de activitati si servicii cu specific aeroportuar;

(28)asigurd datele de informare aeronauticd internd si internationald cu privire la starea si
functionarea sectoarelor si a mijloacelor care concurd la activitatea aeroportuard;

(29)in cadrul obiectului de activitate isi poate diversifica serviciile in scopul cregterii veniturilor si al
satisfacerii cererii activitatii aeroportuare;

(30)detine, utilizeaza si depoziteazd, in conditiile legii, materiale pirotehnice, rachete, armament,
munitie de vandtoare, armament cu aer comprimat si seringi pentru tranchilizarea animalelor.

(31)intocmeste si pune in aplicare, la termenele stabilite, planul de actiuni corective pentru
deficientele semnalate cu ocazia activitdtilor de control.

(32)asigurd nominalizarea in cadrul directiei a unui persoane responsabile cu monitorizarea
conformérii aerodromului cu specificatiile de certificare si cerintele R UE 139/2014 (AMC1
ADR.OR.D.005(b)(11) (b) 1).

(33)coordoneazi un plan de urgentd al aerodromului care este proportional cu operatiunile cu
aeronave si cu alte activititi desfisurate pe aerodrom, care prevede coordonarea organizatiilor
corespunzitoare ca raspuns la o situatie de urgenta care apare pe aerodrom sau in vecinitatea
acestuia si care contine proceduri pentru testarea periodicd a adecvdrii planului si pentru
examinarea rezultatelor in scopul imbuné&tatirii eficacitatii acestuia. (ADR.OPS.B.005)

(34)privind serviciile pentru salvare si pentru lupta impotriva incendiilor ia mdsuri ca pe aerodrom sa
se furnizeazd baza materiald si echipamentele necesare serviciilor pentru salvare si pentru lupta
impotriva incendiilor, s& fie disponibile in timp util echipamente adecvate, agenti de stingere a
incendiilor si suficient personal, personalul de salvare si de luptd impotriva incendiilor sa fie
pregétit, echipat si calificat corespunzétor pentru a-si desfasura activitatea in mediul caracteristic
aerodromului si personalul de salvare si de luptd impotriva incendiilor insdrcinat sd actioneze in
situatii de urgenta aviaticd s3 demonstreze ca este apt din punct de vedere medical si cd poate sd
isi indeplineascd atributiile in mod satisficitor, tindnd seama de tipul de activitate.
(ADR.OPS.B.010, a)
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(35)instituie si implementeazd un program de pregatire pentru persoanele implicate in serviciile de
salvare si de luptd impotriva incendiilor furnizate pe aerodrom. (ADR.OPS.B.010, b)

(36)efectueazd verificari ale competentelor la intervale adecvate in scopul de a asigura mentinerea
competentelor pentru persoanele implicate in servicile de salvare si de lupta impotriva
incendiilor furnizate pe aerodrom. (ADR.OPS.B.010, c)

(37)utilizeazad instructori si evaluatori cu calificirile si experienta corespunzdtoare pentru
implementarea programului de pregatire si se utilizeaza facilitdti si mijloace corespunzatoare
pentru furnizarea pregatirii pentru persoanele implicate in serviciile de salvare si de luptd
impotriva incendiilor furnizate pe aerodrom. (ADR.OPS.B.010, d)

(38)pentru persoanele implicate in serviciile de salvare si de lupta impotriva incendiilor furnizate pe
aerodrom, pastreazd inregistriri corespunzédtoare cu privire la calificare, pregdtire si verificarea
competentelor, la cerere, pune aceste inregistrari la dispozitia personalului vizat si in cazul in care
o persoand este angajatd de un alt angajator, pune la dispozitia acestui nou angajator, la cerere,
inregistrérile referitoare la respectiva persoand. (ADR.OPS.B.010, e)

(39)are in vedere faptul c3 reducerea temporard a nivelului de protectie aferent serviciilor de salvare
si de luptd impotriva incendiilor furnizate pe aerodrom, din cauza unor circumstante neprevazute,
nu necesita aprobarea prealabila a AACR. (ADR.OPS.B.010, f)

(40)desemneazd zone corespunzitoare ale Aerodromului care s fie utilizate pentru depozitarea
maérfurilor periculoase, in cazul in care méarfuri de acest tip sunt transportate prin Aerodrom, in
conformitate cu instructiunile tehnice. (ADR.OR.D.020, b)

(41)intocmeste si pune in aplicare, la termenele stabilite, planul de actiuni corective pentru
deficientele semnalate cu ocazia activitdtilor de control.

(42)organizeazd activitatea de prevenire a incendiilor specificd domeniului aeroportuar, potrivit
normelor interne si internationale;

(43)organizeaza si coordoneazd elaborarea procedurilor de instiintare si scoatere a personalului in
situatii deosebite si stabileste mijloacele de alarmare;

(44)participd la planurile de actiune privind alarmarea, cdutarea si salvarea aeronavelor aflate in
dificultate;

(45)asigura intretinerea, functionarea si deservirea autospecialelor PSI ale SN AIT TV SA in vederea
asigurdrii prevenirii si stingerii incendiilor
(46)Coordoneaza activitatea din domeniul situatiilor de urgenta.

(47)Particip la elaborarea si aplicarea conceptiei de apdrare impotriva incendiilor la nivelul
aeroportului.

(48)Controleazd aplicarea normelor de aparare impotriva incendiilor si protectie civila.
(49)TIndrumd si controleaza activitatea de apdrare impotriva incendiilor si protectie civila.

(50)Urmireste realizarea masurilor in urma controalelor si a inspectiilor de prevenire impotriva
incendiilor

(51)insoteste organele de control externe pe perioada desfdsurdrii controalelor si da informatiile
solicitate de catre acestia.
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(52)Urmdreste realizarea masurilor dispuse de catre inspectori, cu prilejul vizitelor de control si
intocmeste planurile de masuri in urma controalelor.

(53)Intocmeste actele necesare efectudrii exercitiilor in domeniul situatiilor de urgentd, participa si
tine evidenta acestora.

(54)Efectuarea controalelor interne la locurile de munca, cu informarea, in scris, a angajatorului
asupra deficientelor constatate si asupra masurilor propuse pentru remedierea acestora

(55)Propune includerea in bugetele proprii a fondurilor necesare organizdrii activitdtii de apdrare
fmpotriva incendiilor, dotdrii cu mijloace tehnice pentru apdrarea Tmpotriva incendiilor si
echipamente de protectie specifice.

(56)Prezintd conducerii, semestrial sau ori de cate ori situatia impune, raportul de evaluare a
capacitatii de aparare impotriva incendiilor.

(57)Intocmeste instructiuni de aparare impotriva incendiilor.
(58)Verifica prin exercitii de alarmare viabilitatea, starea de operativitate si de interventie.

(59)Participd la activitdtile de prevenire (controale, cursuri, instructaje, analize, consfatuiri,
concursuri) organizate de Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta.

(60)raspunde de buna desfisurare a activitdtii de exploatare si participd efectiv la lucrdrile de
intretinere si reparatii a autoturismelor din dotarea parcului auto propriu al AIT.

(61)rispunde de incadrarea in cotele stabilite conform legislatiei in vigoare ale consumului de
carburanti pentru autoturismele din dotare.

(62)verificd zilnic starea autovehiculelor nainte de plecarea in cursd, ia mdsuri de remediere a
defectiunilor constatate si raspunde de curatenia autovehiculelor.

Q. DIRECTIA COMERCIAL

(1) incheie contracte de prestdri de servicii, inchiriere, antreprizd, asistentd tehnicd, consultants,
asigurdri, asociere etc. pentru realizarea obiectului sdu de activitate, cu parteneri din tara si din
straindtate;

(2) incheie contracte cu alte organizatii competente pentru a asigura conformitatea continua cu
cerinfele esentiale pentru aerodromuri specificate in Anexa VIl a Reg 2018/1139. Aceste
organizatii includ, dar fird a se limita la acestia, operatori de aeronave, furnizori de servicii de
navigatie aeriand, furnizori de servicii de asistenta tehnica si operationald la sol si alte orga-nizatii
ale ciror activitdti sau produse pot afecta siguranta aviatiei. (R1139-Sectiunea IV)

(3) n vederea desfdsurdrii pe Aerodrom fin conditii de sigurantd a activitatilor contractate, la
incheierea contractelor, se asigurd cd activitdtile contractate corespund sferei de activitate a
Societatii conform conditiilor Certificatului de Aerodrom. Se asigurd cd activitdtile contractate
sunt desfisurate de organizatii care sunt certificate (autorizate) sa desfdsoare o astfel de
activitate sau, dac nu sunt certificate, se asigura prin contract cad aceste organizatii isi desfdsoard
activitatea in temeiul aprobdrii Societdtii (autorizare locald) si sub supravegherea acesteia. Atunci
cand contracteaza sau achizitioneazd orice parte a activitatii Societatii, se asigurd ca serviciul,
echipamentul sau sistemul contractat ori achizitionat este conform cu cerintele aplicabile. Se
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asigura prin contract ca Autorititii Aeronautice i se acorda acces la organizatia contractatd pentru
a determina mentinerea conformitatii cu cerintele aplicabile. (ADR.OR.D.010, a, b)

(4) incheie contracte de inchiriere, concesiune si subconcesiune, in conditiile legii, pentru utilizarea
terenurilor, infrastructurii, instalatiilor si echipamentelor aeroportuare, in scopul realizérii
obiectului sau de activitate, in conditiile legii;

(5) achizitioneazd, concesioneazd terenuri pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
aeroportuare;

(6) intocmeste “Programul Anual de Achizitii”;

(7) prezintd in mod regulat Directorului General rapoarte despre activitatea Directiei (proceduri de
achizitii publice desfasurate / in derulare / programate precum si situatia contractelor cu clientii
(operare, handling, inchiriere) si furnizorii (produse, lucrari, servicii);

(8) participa la fundamentarea bugetului si indeplineste prevederile bugetare prin asigurarea
portofoliului de comenzi si a intocmirii contractelor de achizitie;

(9) verifica centralizarea planurilor de cheltuieli primite de la directorii de departamente si
colaborarea cu acestia in vederea ierarhizarii prioritatii achizitiilor;

(10)intocmeste “Programul anual de achizitii” si stabileste sursele de finantare pentru fiecare tip de
achizitii;
(11)stabileste, impreund cu conducerea companiei, politica de preturi pentru serviciile companiei;

(12)urmareste intocmirea si realizarea programelor de vanzare pentru serviciile realizate de catre
companie, controland si analizdnd modul de realizare a contractelor cu clientii;

(13)urmadreste legalitatea incheierii contractelor precum si realitatea acestora;

(14)asigura transparenta si legalitatea deruldrii procedurilor de atribuire a contractelor/acordurilor
cadru de achizitii publice prin publicarea anunturilor/invitatiilor in Sistemul Electronic de Achizitii
Publice;

(15)intocmeste si pune in aplicare, la termenele stabilite, planul de actiuni corective pentru
deficientele semnalate cu ocazia activitdtilor de control.

in domeniul marketing:

(1) creeaza, dezvolta si implementeaza strategiile de marketing in concordantd cu politica companiei;

(2) asigurd identificarea, anticiparea si satisfacerea, in mod profitabil, a necesitatilor clientilor si de
apreciere exactd a ofertelor concurentei

(3) Asigurd conducerii date statistice si analize de piata pentru a realiza politici comerciale eficiente.

R. DIRECTIA ADMINISTRATIV:
(1) asigura siguranta aeronautica in cadrul activitatilor pe care le desfasoara

(2) asigura exploatarea, intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare: piste,
cdi de rulare, platforme, drumuri de acces si de incintd, parkinguri, aerogari, hangare, constructii,
instalatii si echipamente speciale, precum si alte dotdri care concurd la buna desfdsurare a
activitatii aeroportuare, in concordantd cu standardele interne si internationale, in vederea
satisfacerii cerintelor transportului aerian;
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(3) asigura exploatarea, intretinerea, dezvoltarea si modernizarea echipamentelor si instalatiilor
aeroportuare in sectoarele mecano - energetic, telecomunicatii, de transport si deservire
aeroportuard, tehnica de calcul si informatic3, supraveghere si control, informatii si publicitate;

(4) sistemelor de telecomunicati si tehnicé de calcul si informaticd, supraveghere si control, informatii
si publicitate, precum si alte dot#ri care concuri la buna desfasurare a activitdtii aeroportuare, in
vederea satisfacerii cerintelor transportului aerian si cresterii profitului SN AIT TV si in
concordantd cu reglementérile interne si internationale in vigoare.

(5) elaboreazs, aproba si aplici norme tehnice adaptate la specificul dotdrii, pentru exploatarea,
dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei aeroportuare;

(6) analizeaz3 si se pronuntd asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru zonele de
servituti aeronautice ale aeroportului, in vederea avizarii acestora de cétre organele in drept;

(7) stabileste si aplici masuri de protectie a mediului in conformitate cu legislatia nationala si
comunitard in domeniu;

(8) intocmeste si pune in aplicare, la termenele stabilite, planul de actiuni corective pentru
deficientele semnalate cu ocazia activitatilor de control;

(9) Identifici activitatile care asigura buna functionare a solutiilor IT & Comunicatii;

(10)Alocd resursele necesare pentru mentinerea in functiune si dezvoltarea solutiei curente IT &
Comunicatii;

(11)Alege, instaleazd, utilizeazi si intretine echipamentelor IT & Comunicatii din societate;
(12)Achizitioneaza programe de calculator;

(13)Utilizeaza eficient si rational resursele IT & Comunicatii;

(14)Identific3 cerintele de date si prelucrari ale problemelor complexe;

(15)Aprob3 proceduri de optimizare a activitatilor din sistem (de adaptare, up-gradare, reconfigurare,
optimizare etc.)

(16)Monitorizeazd performantele sistemelor / subsistemelor in functiune si accesul utilizatorilor la
resursele informatice;

(17)Analizeazd si evalueazi riscurile legate de securitatea datelor, a programelor si a echipamentelor
si inainteazd rezultatele persoanelor si structurilor decidente;

(18)Organizeazd activitdtile legate de instruirea / autoinstruirea personalului pentru utilizarea
tehnologiilor IT & Comunicatii;

(19)Verificd modul de desfisurare al instruirii personalului pentru utilizarea tehnologiilor IT &
Comunicatii;

(20)organizeaz si executd controlul tehnic periodic in vederea omologarii infrastructurii, instalatiilor
si a echipamentelor proprii, obtinerii certificatelor de exploatare sau prelungirii duratei lor de
valabilitate;

(21)asigura siguranta aeronautica in cadrul activitatilor pe care le desfdsoara

(22)asigura electroalimentarea cu energie electricd a consumatorilor aferenti (instalatii de fortd si
iluminat) si a sistemelor de protectie navigatie aeriand (sisteme de balizaj) pentru desfdsurarea
activitatilor aeroportuare in conditii de maxima sigurantd.
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{(23)executd servicii de asistentd, implementare si reparatii in domeniul ENERGETIC si PNA, lucrari de
intretinere, reparatii, dezvoltare si modernizarea al echipamentelor electrice si electronice din
patrimoniul S.N. “Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia” —S.A.

(24)executd intretinerea si verificarea zilnica a tablourilor de joasd tensiune, grupurilor electrogene,
tablourilor de distributie din incinta Aeroportului

(25)asigura functionarea si administrarea sistemului de alimentare de 6kV la nivelul posturilor de
transformare

(26)executa verificarea si reparatiile curente la sistemele de iluminat (Cladiri Administrative, Terminal
1si 2, Ateliere, Garaje, Hangare, etc );

(27)realizeaza activitdti curente de intretinere si supraveghere a functionarii grupurilor electrogene

(28)executa verificari, reparatii si reglaje zilnice la sistemele de pornire, rdcire, alimentare cu
combustibil si distributie energie electrica;

(29)referitor la balizaj PDA si cdile de rulare, se executa:
(i) activitati de verificare, intretinere si reparatii pentru sistemul de balizaj PDA si cdi de rulare
(i) masuratori fideri primari
(iii) intretinere iluminat si obstacolare piloni si cladiri
(iv) reglaje si verificari la regulatorii de curent constant instalatii in posturile de transformare
(v} reglaje optice la Idmpile sistemelor de apropiere
(vi) reparatii zilnice a lampilor incastrate si supraterane
(vii) controlul zilnic al sistemelor de balizaj cu intocmirea fisei de balizaj
(30)verifica si executa intretinerile curente a pupitrelor de comanda a telecomenzii de balizaj

(31)executd verificari si Intretinere la utilajele din dotare pentru asigurarea interventiilor in caz de
defectiune

S. ALTE DOMENII DE ACTIVITATE
1. Sistemul de control intern managerial

Implementarea unui sistem de control intern managerial la nivelul SN AIT TV SA, ca entitate
publica, este obligatorie, in conformitate cu:

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- art. 11 alin. (5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea
unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 174/2015, cu
modificarile ulterioare;

- art. 6 alin. (5) din Hotadrdrea Guvernului nr. 21/2017 privind organizarea, functionarea si
atributiile Secretariatului General al Guvernului, cu modificdrile si completdrile ulterioare; -
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 prvind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.
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(1) Controlului intern este o functie manageriald, reprezentand ansamblul elementelor organizatiei
(inclusiv resursele, sistemele, procesele, cultura, structura si sarcinile) care, in mod colectiv, ii
ajutd pe salariati sa realizeze obiectivele AIT, grupate in trei categorii:

(i) eficacitatea si eficienta functionarii;
(i) fiabilitatea informatiei interne si externe;

(iii) respectarea legilor, regulamentelor si politicilor interne.

(2) Scopul sistemului de control intern managerial, in cadrul SN AIT TV SA, este de a preveni erorile si
neregulile, de a inlitura preventiv cauzele care le determind si de a perfectiona activitdtile
controlate. In acest sens, implementarea si dezvoltarea continud a sistemului de control intern
viabil, care respect3 atat cerintele generale, cét si cerintele specifice, cuprinse in OSGG nr.
600/2018

(3) Controlul intern/managerial al AIT opereazd cu o suma de procedee, mijloace, actiuni, dispozitii,
care privesc toate aspectele legate de activitdtile AIT, fiind stabilite si implementate de conducerea AIT
pentru a-i permite detinerea unui bun control asupra functiondrii in ansamblul ei, precum si a fiecarei
activitati/operatiuni in parte.

(4) Instrumentarul de control intern/managerial este constituit din sase grupe mari:
(i) obiective;
(ii) mijloace;
(iii) sistem informational;
(iv) organizare;
(v) proceduri;
(vi) control.

Organizarea sistemului de control intern/managerial al oricarei entitati publice are in vedere realizarea a
trei categorii de obiective permanente:

(i) obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functiondrii — cuprind obiectivele legate de
scopurile entit&tii publice si de utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficientd a
resurselor, incluzand si obiectivele privind protejarea resurselor entitdtii publice de utilizare
inadecvata sau de pierderi, precum si identificarea si gestionarea pasivelor;

(ii) obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne — includ obiectivele legate de
tinerea unei contabilititi adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in entitatea publicd sau
difuzate citre terti, precum si de protejarea documentelor impotriva a doud categorii de
fraude: disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;

(iii) obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne — cuprind
obiectivele legate de asigurarea ci activitatile AIT se desfdsoard in conformitate cu obligatiile
impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.
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(5) Pentru indeplinirea acestor obiective si nu numai, sunt utilizate un minimum de reguli de
management care trebuie urmate, in cadrul AIT. Aceste reguli definesc standardele de control
intern/managerial, in cadrul AIT.

(6) Tn cadrul SN AIT TV SA, sunt stabilite urmétoarele structuri responsabile cu implementarea si

dezvoltarea siatemului de control intern managerial:

- Comisia de Monitorizare, In vederea monitorizarii, coordondrii §i Tndrumdrii
metodologice a implementdrii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial;

- Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare;

- Responsabilul cu riscurile;

- Persoana care identificd riscul;

- Persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor de sistem si operationale.

(7) Aceasta activitate se desfdsoara in baza unui Regulament de organizare si functionare propriu,
aprobat prin decizie, de catre Directorul General.

(8) Prin activitatea sa, SCI/M:
(i) reprezinta un instrument de baza al managementului;
(ii) furnizeaza o asigurare rezonabild privind atingerea obiectivelor stabilite;

(iii) reprezintd orice masurd luatd de conducere pentru cregterea probabilitdtii de atingere a
obiectivelor;

(iv) reprezintd raspunsul la risc;

(v) implicd costuri (consum de resurse), de aceea este necesar sa se analizeze aceste costuri relativ
la beneficiile obtinute.
(9) Mecanismul de implementare a sistemului de control intern managerial la nivelul SN AIT TV SA
cuprinde o serie documente cu caracter organizatoric si instrumente utilizate, precum:
- Decizia de infiintare a Comisiei de Monitorizare (CM);
- Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de Monitorizare;
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;
- Minute, hotarari ale Comisiei de Monitorizare;
- Raportari privind gradul de implementare al sistemului de control intern managerial;
- Metodologii de lucru si proceduri pentru implementarea sistemului de control intern
managerial.

(10) In cadrul SN AIT TV SA sunt luate mésurile necesare implemntarii celor 16 standarde de control
intern managerial, desfasurdndu-se in acest sens toate activitatile specifice sistemului de control intern
managerial, care fac parte integrantd din procesul orientat spre realizarea obiectivelor stabilite si, care
includ o gama diversa de politici si proceduri privind:

- autorizarea §i aprobarea;
- separarea atributiilor;
- accesul la resurse si documente;
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- verificarea, analiza performantei;
- revizuirea proceselor si activitatilor;
- supravegherea.

(11) Lista standardelor, grupate pe cinci componente ale controlului intern managerial, este
urmatoarea:

a)Mediul de control

- Standardul 1 - Etica si integritatea

- Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

- Standardul 3 - Competentd, performantd
- Standardul 4 - Structura organizatoricd

b)Performante si managementul riscului

- Standardul 5 - Obiective

- Standardul 6 - Planificarea

- Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
- Standardul 8 - Managementul riscului

c)Activitati de control

- Standardul 9 - Proceduri

- Standardul 10 - Supravegherea

- Standardul 11 - Continuitatea activitatii

d)Informarea si comunicarea

- Standardul 12 - Informarea §i comunicarea

- Standardul 13 - Gestionarea documentelor

- Standardul 14 - Raportarea contabild si financiara

e)Evaluare si audit
- Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial
- Standardul 16 - Auditul intern

(12) Tn cadrul SN AIT TV SA, abordarea integrat3 si interconectarea tuturor acestor componente
mentionate mai sus, conduc la o derulare a activitdtilor intr-un mod conform ”Regulii celor 3 E”:
- eficient, economic si eficace - care guverneaz3 in esenta sistemul de control intern managerial.

2. n domeniul secretariatului Directorului General
(1) asigura respectarea prevederilor legii in activitatea de secretariat;

(2) primeste, inregistreazd si prezintd zilnic corespondenta managerului general iar dupd ce acesta
stabileste destinatia o distribuie la destinatar, pe baza de condicd de predare-primire;

(3) urmdreste primirea lucrarilor rezolvate si expediaza eventualele rispunsuri destinatarilor; asigura
activitatea de curierat, expedierea pe cale postald / electronica a corespondentei, urmdreste
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S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA “TRAIAN VUIA” S. A.

revenirea eventualelor confirmdri de primire pentru cele expediate prin acest mijloc de transport
postal

Tn domeniul arhivei

fntocmeste Nomenclatorul arhivistic al Consiliului Judetean si preia arhiva tuturor
compartimentelor pe domenii si dosare selectate, conform prevederilor legale, pe care le
gestioneaza

supravegheaza depozitarea si securitatea documentelor create de
compartimentele/departamentele functionale ale AIT - TV.

intocmeste indicatorul termenelor de pastrare a documentelor, nomenclatorul dosarelor si lista
cu informatii, date si documente cu caracter arhivistic si il Tnainteaza spre avizare Serviciul
Judetean Timis al Arhivelor Nationale.

conduce si pastreaza registrul de evidenta curentd a intrarilor - iegirilor unitatilor arhivistice.

ordoneaza, inventariaza si selectioneazad pe baza determindrii apartenentei de fond,documentele
din arhiva.

extrag din arhiva de pe documentele arhivistice, datele necesare eliberarii de adeverinte privind
sporurile acordate pentru intocmire a dosarului de pensie, cu respectarea prevederilor legale.

ia masuri pentru selectionarea si conservarea in conditii optime a documentelor arhivate si
asigura predarea in conditiile legii a materialelor la Arhivele Statului.

in domeniul registraturii
asigura respectarea prevederilor legii in activitatea de secretariat.

primeste, inregistreaza si prezinta zilnic corespondenta directorului general iar dupa ce acesta
stabileste destinatia o distribuie la destinatar, pe baza de semndatura.

efectueazd inregistrarea corespondentei primite pe adresa AIT in registrul de intrare-iesire de la
registratura generala, cu exceptia corespondentei cu caracter clasificat.

urmdreste primirea lucrdrilor rezolvate si expediazd eventualele rdspunsuri destinatarilor; asigura
activitatea de curierat, expedierea pe cale postald / electronicd a corespondentei, urmareste
revenirea eventualelor confirmari de primire pentru cele expediate prin acest mijloc de transport
postal.

repartizeaza corespondenta la directiile de specialitate in functie de rezolutia aplicata de catre
directorul general.

n domeniul managementului performantei

Gestioneaza sistemul de Management al Performantei in cadrul SN AIT-TV SA si asigurd suportul
pentru derularea etapelor importante privind planificarea, facilitarea, revizuirea/evaluarea,
recompensarea performantei si altele;

Centralizeaza, difuzeaza si arhiveaza toate datele esentiale legate de performantd;
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in domeniul obtinerii si mentinerii Certificatului de Autorizare a Aerodromului

(1) Conformarea cu cerintele esentiale privind aerodromurile (anexa VII) din Regulamentul (UE)

()

3)

(4)

(5)

2018/1139 este demonstratd de cdtre Societate prin solicitarea si obtinerea unui certificat de
aerodrom. Certificatul si certificarea modificdrilor aduse certificatului respectiv se elibereaza
atunci cand Societatea a demonstrat cd Aerodromul respectd baza certificdrii de aerodrom
(specificatiile de certificare aplicabile Aerodromului) si ¢ Aerodromul nu prezintd trasaturi sau
caracteristici care si ii afecteze siguranta in operare. Certificatul se referd la Aerodrom, la
operarea acestuia si la echipamentele de sigurantd ale acestuia. Baza de Certificare a
Aerodromului constd in urmatoarele elemente:

(i) Specificatiile de Certificare (CS) aplicabile Aerodromului;
(ii) dispozitiile pentru care a fost acceptat un Nivel Echivalent de Siguranta (ELOS);

(iii) Specificatiile Tehnice Speciale (Special Conditions - SC) detaliate necesare atunci cand
caracteristicile fizice ale Aerodromului sau experienta in operare fac ca oricare dispozitie
previzutd la Specificatiile de Certificare (CS) aplicabile Aerodromului sé fie inadecvata sau
necorespunzdtoare pentru a se asigura conformitatea cu Cerintele Esentiale prevdzute in
Anexa VIl ale Regulamentului (UE) 2018/1139;

Misurile destinate s3 modifice elemente neesentiale ale cerintelor mentionate in Regulamentul
(UE) 2018/1139 - Articolul 35, prin completarea acestuia, pot defini o cerintd de certificare in
domeniul echipamentelor de aerodrom esentiale pentru sigurantd. Certificatul pentru astfel de
echipamente se elibereaza atunci cand Societatea a demonstrat ci echipamentele sunt conforme
cu specificatiile detaliate definite pentru a se asigura conformitatea cu Cerintele Esentiale
previzute in Anexa VIl ale Regulamentului (UE) 2018/1139;

Societatea demonstreazi ci dispune de capacitatea si mijloacele necesare pentru a-si asuma
responsabilititile asociate privilegiilor pe care le detine. Aceste capacitdti si mijloace sunt
recunoscute prin eliberarea Certificatului de Aerodrom. n Certificatul de Aerodrom se specifica
privilegiile acordate Societatii si domeniul de aplicare al certificdrii, inclusiv numele Aerodromului
(care face obiectul operdrii);

n calitate de furnizor de servicii de gestionare a platformei Societatea declard ca dispune de
capacitatea si mijloacele necesare pentru a-si asuma responsabilitdtile asociate serviciilor pe care
le presteazi; (R1139, art.37, alin. 2)

Misurile destinate s3 modifice elemente neesentiale ale cerintelor mentionate in Regulamentului
(UE) 2018/1139 — Sectiunea IV, prin completarea acestuia, se adoptd in conformitate cu
procedura de reglementare cu control mentionatd in Regulamentului (UE) 2018/1139 si
precizeaza in special:

(i} conditiile in care se stabileste si se notifica Societatii Baza de Certificare a Aerodromului;

(ii) conditiile in care se stabileste si se notific3 Societatii specificatiile detaliate ale echipamentelor
de aerodrom;

(iii) conditiile de eliberare, mentinere, modificare, suspendare sau revocare a Certificatului de
Aerodrom si a certificatelor pentru echipamentele de aerodrom, inclusiv restrictiile de operare
privind proiectarea Aerodromului;
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(iv) conditiile de operare ale Aerodromului, in conformitate cu Cerintele Esentiale privind
aerodromurile specificate in Regulamentului (UE) 2018/1139- Anexa VII;

(v) conditiile pentru eliberarea, mentinerea, modificarea, suspendarea sau revocarea Certificatului de
Aerodrom;

(vi) responsabilitatile Societatii - titularul Certificatului de Aerodrom;

(vii) conditiile pentru acceptarea si conversia Certificatului de Aerodrom, eliberate de Statul Roman,
inclusiv masurile care sunt deja autorizate de Statul Roman in temeiul derogarilor notificate de la
dispozitiile Anexei 14 din Conventia de la Chicago, inainte de intrarea n vigoare a Regulamentului
(UE) 2018/1139;

(viii) conditiile referitoare la decizia de a respinge derogdrile mentionate in Regulamentul (UE)
2018/1139, la notificarea Aerodromului, in cazul in care beneficiazd de derogari, si la revizuirea
derogadrilor acordate;

(ix) conditiile in care operatiunile sunt interzise, limitate sau supuse anumitor conditii din motive de
siguranta;

(6) Masurile destinate sd modifice elemente neesentiale ale cerintelor mentionate in Regulamentului
{UE) 2018/1139 — Sectiunea IV:

(i) reflectd stadiul actual al tehnicii si bunele practici in domeniul aerodromurilor si ia in
considerare standardele si practicile recomandate aplicabile ale ICAQ;

(i) sunt proportionale cu dimensiunea, traficul, categoria si complexitatea Aerodromului si cu
natura si volumul de operatiuni care se desfasoara pe acesta;

(iii) tin cont de experienta acumulatd la nivel mondial in operarea aerodromurilor, precum si de
progresele tehnico-stiintifice;

(iv) permit o reactie rapida fata de cauzele dovedite ale accidentelor si incidentelor grave;
(v) asigura flexibilitatea necesara pentru o conformitate adaptata.

(7) Certificatul de Autorizare al Aerodromului este eliberat de citre Autoritatea Aeronauticd Civild
Romand (denumitd in continuare AACR) - desemnata de citre Statul Roman ca fiind Autoritatea
competentd pe teritoriul Romaniei. Conform prevederilor Ordinului ministrului transporturilor,
constructiilor i turismului nr. 1.185 / 2006 a fost desemnatd Regia Autonomd "Autoritatea
Aeronauticad Civild Romana" ca autoritate nationald de supervizare, organism tehnic specializat
pentru findeplinirea functiei de supervizare a sigurantei zborului in aviatia civila, la nivel
national. (ADR.OR.A.010)

(8) Pentru a demonstra conformitatea cu cerintele Anexelor Il si IV a Regulamentului (UE) nr.
139/2014 - regulament care contine normele de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2018/1139, Societatea utilizeaza Mijloacele de Conformitate Acceptate (AMC), adoptate de cétre
Agentia Europeand de Siguranta a Aviatiei (EASA), denumitd in continuare Agentia.
(ADR.OR.A.015)

(9) La momentul obtinerii Certificatului de Aerodrom (22.05.2017), Societatea:

(i) a solicitat Certificatul de Aerodrom aplicabil in forma si modul stabilite de AACR.
(ADR.OR.B.015,a)

(i) a furnizat catre AACR urmatoarele:
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(a) denumirea sa oficiald si denumirea sa comercial3, adresa sa si adresa sa de corespondents;
(ADR.OR.B.015, b, 1)

(b) informatii si date cu privire la:
o situarea Aerodromului; (ADR.OR.B.015, b, 2, i)
o tipul de operatiuni efectuate pe Aerodrom; (ADR.OR.B.015, b, 2, ii)

o modul de proiectare si baza materiald a Aerodromului, in conformitate cu Specificatiile de
Certificare (CS) aplicabile stabilite de Agentie; (ADR.OR.B.015, b, 2, iii)

(c) orice propuneri de abateri de la Specificatiile de Certificare aplicabile identificate, stabilite
de Agentie; (ADR.OR.B.015, b, 3)

(d) o documentatie care si demonstreze modul in care va respecta cerintele aplicabile stabilite
in Regulamentul (CE) nr. 216/2008 (in vigoare la data respectivd) si in normele sale de
punere in aplicare. O astfel de documentatie cuprinde o procedurd, inclusd in Manualul de
Aerodrom, care descrie modul in care vor fi gestionate si notificate citre AACR schimbdrile
care nu necesiti o aprobare prealabild; modificdrile ulterioare ale acestei proceduri
necesitd aprobarea prealabild a AACR; (ADR.OR.B.015, b, 4)

(e) dovada adecvdrii resurselor pentru operarea Aerodromului in conformitate cu cerintele
aplicabile; (ADR.OR.B.015, b, 5)

(f) dovada insotitd de documente a relatiei Societitii cu proprietarul Aerodromului sifsau
proprietarul terenului; (ADR.OR.B.015, b, 6)

(g) numele si informatiile relevante cu privire la managerul responsabil (Directorul General),
precum si alte persoane desemnate prevdzute de ADR.OR.D.015; (ADR.OR.B.015, b, 7)

(h) o copie a Manualului de Aerodrom. (ADR.OR.B.015, b, 8)

(iii) a furnizat intr-o etapd ulterioard, inainte de eliberarea Certificatul de Aerodrom aplicabil,
numele si informatiile relevante cu privire la managerul responsabil (Directorul General),
precum si alte persoane desemnate prevdzute de ADR.OR.D.015 si o copie a Manualului de
Aerodrom, dacd AACR considerd cd este admisibil. (ADR.OR.B.015, c)

(10)in vederea demonstrdrii conformitatii, Societatea:

(i) executd si documenteaza toate actiunile, inspectiile, testele, evaludrile privind siguranta sau
exercitiile necesare si demonstreaza pentru AACR:

(a) conformitatea cu Baza de Certificare notificatd, cu Specificatiile de Certificare aplicabile
unei schimbdri, cu orice directivd de sigurantd, dupd caz, precum si cu cerintele aplicabile
ale Regulamentului (UE) nr. 2018/1139 si ale normelor sale de punere in aplicare;
(ADR.OR.B.025, a,1,i)

(b) cd Aerodromul, suprafetele de limitare a obstacolelor si de protectie impotriva obstacolelor
si alte zone asociate cu Aerodromul nu au proprietdti sau caracteristici care sd afecteze
siguranta operationald; (ADR.OR.B.025, a, 1, ii)

(c) c& procedurile de zbor ale Aerodromului au fost aprobate. (ADR.OR.B.025, a, 1, iii)

(i) prezintd pentru AACR mijloacele prin care a fost demonstratd conformitatea; (ADR.OR.B.025,
a, 2)
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(iii) declard pentru AACR conformitatea sa cu litera punctul (I) al prezentului articol.
(ADR.OR.B.025,3,3)

(iv) se asigurd c3 informatiile relevante privind proiectarea, inclusiv desenele, inspectia, testarea si
alte rapoarte relevante, sunt tinute, pastrate si, la cerere, se pun la dispozitia AACR.
(ADR.OR.B.025, b)

(11)in vederea functionarii Aerodromului in conditii de sigurantd, Societatea se conformeazd sferei de
activitate si privilegiilor definite in conditiile atasate la Certificatul de Aerodrom. ({ADR.OR.B.030)

(12)in vederea mentinerii valabilitatii Certificatului de Aerodrom se indeplinesc urmdtoarele conditii:

(i) Societatea si ramand in conformitate cu cerintele relevante ale Regulamentului (UE) nr.
2018/1139 si ale normelor sale de punere in aplicare, iar Aerodromul sd rdmana in
conformitate cu Baza de Certificare; (ADR.OR.B.035, a, 1) (ADR.OR.B.037, a)

(i) pentru AACR s3 se acorde acces la organizatia Societatii pentru a stabili mentinerea
conformitatii cu cerintele relevante ale Regulamentului (UE) nr. 2018/1139 si ale normelor sale
de punere in aplicare; (ADR.OR.B.035, a, 2) (ADR.OR.B.037, b)

(iii) Certificatul de Aerodrom (inclusiv declaratia datd in calitate de furnizor de servicii de
administrare a platformei) 53 nu fie revocat sau s nu se renunte la acesta. (ADR.OR.B.035, a,3)
(ADR.OR.B.037, ¢)

(13)In cazul revocérii sau al renuntdrii la Certificatul de Aerodrom, acesta se returneazd cdtre AACR
fard intarziere. (ADR.OR.B.035, b)

(14)In vederea gestiondrii schimbérilor care se referd la Aerodrom, la operatiunile acestuia, la
echipamentele de sigurantd ale acestuia, la capacitatea si mijloacele Societdtii de a opera
Aerodromul in conditii de siguranti, sau la cerintele aplicabile, pentru a mentine conformitatea,
Societatea implementeaza un Sistem de Management al Schimbdrilor (SMSch) prin care se asigura
ca:

(i) se solicitd aprobare prealabila de la AACR in vederea efectudrii oricdrei schimbari care:

(a) afecteazd conditiile Certificatul de Aerodrom, Baza de Certificare si echipamentele esentiale
pentru sigurantd ale Aerodromului; (ADR.OR.B.040, a, 1)

(b) afecteazd, in mod semnificativ, elementele sistemului de management al Societatii;
(ADR.OR.B.040, 3, 2)

(c) neccesitd o aprobare prealabild Tn conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 2018/1139 si cu
normele sale de punere in aplicare. (ADR.OR.B.040, b)

(d) cererea de efectuare a unei schimbari in conformitate cu litera (a) sau (b) se depune inainte
ca orice astfel de schimbare s3 aiba loc, pentru a permite AACR sd determine mentinerea
conformitdtii cu Regulamentul (UE) nr. 2018/1139 si cu normele sale de punere in aplicare
si s3 modifice, dacd este necesar, certificatul si conditiile conexe atasate certificatului.
Schimbarea se implementeazi numai la primirea aprobarii oficiale a AACR in conformitate
cu ADR.AR.C.040. Tn timpul schimbdrilor, Societatea fsi desfasoard activitatea in conditiile
aprobate de AACR. (ADR.OR.B.040, c)

(ii) se gestioneaza schimbdrile care nu necesitd o aprobare prealabild si ulterior le notificd cdtre
AACR. (ADR.OR.B.040, d)
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(iii) se furnizeaza citre AACR documentele relevante n conformitate cu pct IV si cu ADR.OR.E.005
(ADR.OR.B.040, e)

(iv) In cadrul sistemului sdu de management:

(a) se determind interdependentele cu oricare dintre partile afectate, s3 planifice si sd
efectueze o evaluare a sigurantei in mod coordonat cu aceste organizatii;

(b) se aliniezd in mod sistematic ipotezele si misurile de atenuare in cazul tuturor partilor
afectate;

(c) se efectueazd o evaluare cuprinzdtoare a schimbirii, care sa includd orice interactiune
necesara; Si

(d) se stabilesc si se documenteazd argumente complete si valabile, dovezi si criterii de
sigurantd pentru a sprijini evaluarea sigurantei si ¢ schimbarea contribuie la imbunadtdtirea
sigurantei, ori de cate ori este posibil in mod rezonabil. (ADR.OR.B.040, f)

(v) n urma unei modificari a Specificatiilor de Certificare (CS) stabilite de Agentie, se va:

(a) efectua o analizd pentru a identifica orice Specificatii de Certificare (CS) care sunt aplicabile
Aerodromului; (ADR.OR.B.050, a)

(b) demara un proces de schimbare in conformitate cu cerinta ADR.OR.B.040 din Reg.
139/2014, si va efectua schimbdrile necesare la Aerodrom. (ADR.OR.B.050, b)

(15)Societatea, in calitate de furnizor de servicii de administrare a platformei trebuie:

(i) s furnizeze citre AACR toate informatiile relevante si sd isi declare conformitatea cu toate
cerintele aplicabile ale Regulamentului (UE) nr. 2018/1139 si ale normelor sale de punere in
aplicare, prin intermediul unui formular elaborat de AACR; (ADR.OR.B.060, a, 1)

(i) s3 pund la dispozitia AACR o listd a mijloacelor de conformitate alternative utilizate;
(ADR.OR.B.060, 3, 2)

(iii) s3 mentind conformitatea cu cerintele aplicabile si cu informatiile oferite in declaratie;
(ADR.OR.B.060, a, 3)

(iv) s& notifice citre AACR orice modificdri ale declaratiei sale sau ale mijloacelor de conformitate
utilizate, prin depunerea unei declaratii modificate; (ADR.OR.B.060, a, 4)

(v) s& isi ofere serviciile in conformitate cu Manualul de Aerodrom si s respecte toate dispozitiile
relevante cuprinse in acesta. (ADR.OR.B.060, a, 5)

(vi) s notifice autoritatea competentd inainte de incetarea furnizdrii de astfel de servicii.
(ADR.OR.B.060, b)

(16)Tn cazul in care Societatea intentioneazd sa inceteze operarea Aerodromului, aceasta trebuie:
(i) sa notifice acest lucru catre AACR in cel mai scurt timp posibil; (ADR.OR.B.065, a)

(i) s& transmitd aceste informatii furnizorului serviciului de informatii aeronautice;
(ADR.OR.B.065, b)

(iii) sa returneze Certificatul de Aerodrom catre AACR la data incetérii operarii; (ADR.OR.B.065, c)

(iv) s& se asigure cd au fost luate mdsurile adecvate pentru a se evita utilizarea neprevazutd a
Aerodromului de citre aeronave, cu exceptia cazului in care AACR a aprobat folosirea
Aerodromului in alte scopuri. (ADR.OR.B.065, d)
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S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA “TRAIAN VUIA” S. A,

Tn domeniul calitatii

Societatea, prin adoptarea unui sistem de management al calitatii ajuta in a imbunatati
performanta in ansamblu si oferd o baza solida pentru initiativele de dezvoltare durabila.
Beneficiile Societatii prin implementarea unui SMC - Sistem de Management al Calitatii, bazat pe
1SO 9001:2015, sunt:

(i) capacitatea de a furniza in mod constant produse si servicii care indeplinesc cerintele legale si
de reglementare aplicabile clientilor;

(i) facilitarea de oportunitati pentru a spori satisfactia clientului;

(iii) referirea la riscurile si oportunitatile asociate cu contextul si obiectivele acesteia;
(iv) capacitatea de a demonstra conformitatea cu cerintele aplicabile;

(v) asigurarea eficientei si sigurantei proceselor operationale.

Societatea asigurd un sistem de management al calitdtii care reglementeaza initierea, elaborarea,
pastrarea, manevrarea, procesarea, transferul si distribuirea documentelor si informatiilor pe
aeroport.

Societatea defineste politica de calitate care sa satisfaca diferiti utilizatori cat mai bine posibil.

Societatea stabileste un program de asigurare a calitatii care sd contind proceduri destinate s3d
verifice ca toate operatiunile se desfasoard in conformitate cu cerintele aplicabile, standarde si
proceduri.

Societatea numeste reprezentanti ai managementului care sd monitorizeze conformitatea
operatiunilor cu procedurile in vigoare si compatibilitatea procedurilor cu cerintele legale si
specificul local.

Societatea analizeaza sistemul de calitate si sa asigura de luarea de mdsuri de remediere a lui
corespunzatoare.

in domeniul protectiei mediului

Societatea asigura intocmirea si actualizarea periodica a documentelor privind gestiunea
deseurilor (conform normelor legale in vigoare).

Societatea asigurda monitorizarea gestionarii deseurilor (inclusiv intocmirea si actualizarea
periodica a documentelor de evidenta a acestora) si urmarirea derularii contractelor avand ca
obiect aceasta activitate.

Societatea asigura intocmirea si actualizarea periodica a evidentelor privind gestionarea in cadrul
aeroportului a produselor si substantelor periculoase .

Societatea asigurd intocmirea, actualizarea si transmiterea periodica a situatiilor privind Fondul de
Mediu.

Societatea asigurd monitorizarea functionarii retelelor de evacuare a apelor pluviale si a apelor
menajere uzate si a parametrilor caracteristici ai apelor deversate in receptorul natural
(efectuarea periodica de analize de laborator privind continutul apelor uzate deversate).
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(6) Societatea asigurad intocmirea sau verificarea documentatiilor tehnice aferente obtinerii de avize
si acorduri de mediu pentru obiectivele de investitii ale aeroportului.

(7) Societatea participa direct:

(i) la toate verificarile si controalele desfasurate in cadrul aeroportului de catre autoritatile si
institutiile statului pe linia protectiei mediului;

(i) la intocmirea planurilor de masuri si de conformare rezultate in urma incheierii proceselor
verbale de control.

(8) Societatea asigurd intocmirea si actualizarea Planului de Interventie in caz de poluari accidentale
al aeroport.

(9) Societatea asigurd intocmirea corespondentei cu autoritatile si institutiile statului pe linia
protectiei mediului.

(10)Societatea asigurd efectuarea demersurilor pentru obtinerea acordurilor si avizelor de mediu
asupra programului de dezvoltare al aeroportului (atunci cand se procedeaza la actualizarea
acestuia).

(11)Societatea asigurd intocmirea anuald a documetatiei necesare si efectuarea demersurilor pentru
obtinerea si actualizarea autorizatiei de gospodarire a apelor.

(12)Societatea asigurd implementarea prevederilor Legii 132/2010 referitoare la colectarea selectivd a
deseurilor in institutiile publice (efectuarea de instructaje cu personalul care are atributii si
responsabilitdti in acest domeniu).

(13)Activitdtile in domeniul protectiei mediului se desfagoara cu personal propriu si cu terte societati
specializate si autorizate, in baza unor contracte de colaborare referitoare la:

(i) Consultantd in domeniul Protectiei Mediului.

(i) Evacuarea deseurilor colectate selectiv.

9. Tn domeniul sanitar si al sanatatii publice

(1) Societatea asigurd monitorizarea trimestriala a calitatii apei potabile captate si distribuite in
cadrul aeroportului (analize de laborator la DSP Timis).

(2) Societatea asigurd tratarea apei captate in foraje prin filtre chimice si biologice in cadrul
gospodariei de apa a aeroportului.

(3) Societatea asigura gestionarea colectarii si evacuarii deseurilor menajere.

(4) Societatea asigurd efectuarea periodica a activitatilor de deratizare si dezinsectie in spatiile
inchise si deschise cu destinatie publica, administrativa si tehnica.

(5) Societatea participd direct la toate verificarile si controalele desfasurate in cadrul aeroportului de
catre autoritatile si institutiile statului pe linia de sanatate publica.

(6) Societatea asigurd intocmirea sau verificarea documentatiilor tehnice aferente obtinerii de avize
si acorduri privind sanatatea publica pentru obiectivele de investitii ale aeroportului.

(7) Societatea asigurarea si mentine conditiile infrastructurale pentru activitatile special destinate
sanatatii publice (incaperi amenajate si dotate pentru carantina si evaluare de specialitate).
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(8) Societatea asigurd, in regim de permanentd, serviciile de asistenta medicala de urgenta destinate
pasagerilor in cadrul cabinetului medical de incinta (inclusiv dotarea cu tehnica medicals,
medicamente si consumabile sanitare).

(9) Societatea ntocmeste corespondenta cu autoritatile si institutiile statului pe linia sanitara si de
sanatate publica.

(10)Societatea va asigura servicii specifice stabilite de cédtre autoritdtile centrale si locale, in cazul
declardrii starii de urgentd si de alertd, sau in alte situatii legate de starea de sdndtate a
populatiei.

{11)Activitatile in domeniul sanitar si sdndtdtii publice se desfasoara cu personal propriu si cu terte
societati specializate si autorizate, in baza unor contracte de colaborare referitoare la:

(i) evacuarea deseurilor menajere;
(ii) efectuarea dezinsectiei si deratizarii;

(iii) prestarea de servicii medicale de urgenta.

10. Tn domeniul securitétii si sdnatatii in munca

(1) Tn cadrul Societitii, activitatea de prevenire si protectie in domeniul securitdtii si sdnatatii in
munca este organizatd §i se desfasoara in conformitate cu prevederile legii securitatii si sanatatii
in munca nr.319/2006 si a normelor metodologice de aplicare a acesteia aprobate prin HG
1425/2006 prin luarea masurilor necesare pentru:

(i) asigurarea securitdtii si protectia sanatatii lucratorilor;

(ii) prevenirea riscurilor profesionale;

(iii) informarea si instruirea lucratorilor;

(iv) asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitatii si sandtdtii in munca;

cu urmarirea adaptarii masurilor prevazute, tindnd seama de modificarea conditiilor, si pentru
imbunétatirea situatiilor existente.

(2) Societatea se asigura cd implementarea acestor masuri se face pe baza urmdtoarelor principii
generale de prevenire:

(i} evitarea riscurilor;
(ii) evaluarea riscurilor care nu pot fi evitate;
(iii) combaterea riscurilor la sursa;

(iv) adaptarea muncii la om, in special in ceea ce priveste proiectarea posturilor de munca,
alegerea echipamentelor de munca, a metodelor de munci;

(v) adaptarea la progresul tehnic;

(vi) inlocuirea a ceea ce este periculos cu ceea ce nu este periculos sau cu ceea ce este mai putin
periculos;

(vii)dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care sa cuprindd tehnologiile, organizarea
muncii, conditiile de munca, relatiile sociale si influenta factorilor din mediul de munca;
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(viii) adoptarea, in mod prioritar, a mdsurilor de protectie colectivd fata de masurile de
protectie individuald;

(ix) furnizarea de instructiuni corespunzatoare lucratorilor.

(3) Tinand seama de natura activitatilor din cadrul aeroportului Societatea se asigurd cd sunt luate

(4)

(5)

(1)

(2)

3)

(4)

(5)

(1)

(2)

urmatoarele masuri:

(i) sunt evaluate riscurile pentru securitatea si sanatatea lucrdtorilor, inclusiv la alegerea
echipamentelor de munca, a substantelor sau preparatelor chimice utilizate si la amenajarea
locurilor de munca;

(ii) ulterior evaludrii si dacd este necesar, mésurile de prevenire, precum si metodele de lucru
aplicate sunt concepute sa asigure imbundtatirea nivelului securitdtii si al protectiei sandtatii
lucritorilor si sa fie integrate in ansamblul activitatilor societatii si la toate nivelurile ierarhice;

(iii) luarea in considerare a capacitatilor lucratorului in ceea ce priveste securitatea si sdndtatea in
munca, atunci cand i se incredinteaza sarcini;

(iv) in zonele cu risc ridicat si specific, accesul este permis numai lucrdtorilor care au primit si gi-au
Tnsusit instructiunile adecvate.

Mi3surile privind securitatea, sdndtatea i igiena n munca nu comport3, in nici o situatie, obligatii
financiare pentru lucratori.

Activitatile se desfasoara cu personal propriu si cu terte societati specializate si autorizate, in baza
unor contracte de colaborare.

CAP.IV. PERSONALUL

Angajarea si concedierea personalului, cu exceptia directorilor cu atributii delegate de consiliul de
administratie, se fac de citre directorul general, conform prevederilor Legii nr. 53/2003 - Codul
muncii, cu modificarile si completadrile ulterioare.

Plata salariilor si a impozitelor aferente, a cotelor de asigurari sociale, precum si a altor obligatii
fata de bugetul de stat se va face potrivit legii.

Atributiile si responsabilitdtile personalului Societatii se stabilesc prin regulamentul de organizare
si functionare si prin regulamentul intern.

Drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal se stabilesc prin contractul colectiv de
muncs sau de citre consiliul de administratie pentru personalul numit de acesta.

Pentru luarea unor decizii complexe, directorul general poate atrage in activitatea de analiza
consilieri si consultanti din diferite sectoare de activitate, urmand ca acestia sé fie recompensati
material pe baz de contract de prestdri de servicii.

CAP. V. CAPITALUL SOCIAL

Capitalul social subscris si integral vérsat este in valoare de 1.600.800 lei, fiind divizat in 160.080
actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Participarea actionarilor la profit si pierderi este dupd cum urmeaza:
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(i) statul roman, reprezentat prin Ministerul Transporturilor, detine un numar de 128.064 actiuni,
reprezentand 80% din capitalul social al Societatii;

(i) Societatea Comerciald "Fondul Proprietatea" - S.A. detine un numdr de 32.016 actiuni,
reprezentand 20% din capitalul social al Societat;ii.

CAP.Vl.  FINANTAREA ACTIVITATII PROPRII

(1) Pentru indeplinirea obiectului de activitate si in conformitate cu atributiile stabilite, Societatea

utilizeaza venituri, constituite conform legii, provenite din surse proprii; sume alocate de la
bugetul de stat, credite bancare, credite externe contractate sau garantate de stat, acordate cu
respectarea regulamentelor comunitare privind concurenta; fonduri externe nerambursabile,
acordate in conditiile legii, precum si forme legale de participare a capitalului privat si alte surse
legal constituite.

(2) Sursele provenite din tariful de securitate, constituite Tn conformitate cu prevederile legale

specifice, pot ramane in soldul de disponibilitati banesti la sfarsitul anului, urmand sa fie utilizate
cu aceeasi destinatie in anul urmator.

CAP.VIl. EVIDENTA CONTABILA SI SITUATIILE FINANCIARE ANUALE

(1) Societatea are obligatia de a organiza si de a conduce contabilitatea proprie, potrivit legii.

(2) Raspunderea pentru organizarea si conducerea contabilitdtii revine administratorului sau altei

persoane care are obligatia gestionarii unitatii respective.

(3) Organizarea si conducerea contabilitatii se efectueaza in conditiile Legii contabilitatii nr. 82/1991,

republicatd, si ale reglementarilor contabile aplicabile.

(4) Societatea intocmeste situatiile financiare anuale, repartizarea profitului facdndu-se conform

hotdrarii adundrii generale ordinare a actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.

(5) Situatiile financiare anuale sunt supuse aprobdrii adundrii generale a actionarilor, fiind insotite de

/
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raportul consiliului de administratie, de raportul auditorului statutar, dupa caz. Dupa aprobarea
de catre adunarea generald a actionarilor, aceste situatii financiare anuale, Tnsotite de procesul-
verbal al sedintei adundrii generale a actionarilor, sunt depuse la Oficiul Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Timisoara, prin grija consiliului de administratie, in termen de 15 zile de la
data sedintei adunarii generale a actionarilor.

Prezentul regulament se completeazd cu orice alte reglementari legale.
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