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EXTRAS DIN RAPORT ACTIVITATE 2015-2019

Pezentul Raport de activitate are drept scop implementarea si realizarile Planului de
administrare nr. 7744/04.11.2015 asumat, avand la baza viziunea manageriala a domnului lTULIAN
DANIEL IDOLU pentru continuarea unor politici de succes ce impune continuitate, precum si
optimizarea activitatii S.N. Aeroportul International Timisoara TV S.A.

Raportul de activitate privind modul de ducere la indeplinire a mandatului de administrator
cuprinde sintetic realizarile relevante ale SN Aeroportului International Timisoara — Traian Vuia
SA pe perioada mandatului, august 2015 — 2019, obtinute ca urmare a deciziilor luate, modul de
indeplinire a obiectivelor si a criteriilor de performanta, precum si contributia la realizarea
obiectivelor Aeroportului.

GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA
STABILITI PRIN PLANUL DE MANAGEMENT

Indicatorii de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor
intreprinderii si permit autoritatii publice tutelare sa analizeze indeplinirea obiectivelor, tintelor si
rezultatelor pe parcursul unui mandat al organului de conducere.

Planul de administrare nr. 7744/04.11.2015 asumat de administrator al Aeroportului
International Timisoara Traina Vuia contine un total de 10 indicatori chei de performanta, dintre
care 4 non-financiari si 6 indicatori financiari.

Gradul global de realizare al indicatorilor cheie de performanta pentru fiecare an incheiat este de:

v' 220% in anul 2016
v' 310% in anul 2017
v' 220% in anul 2018
v" 195% in anul 2019

Prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor SN AIT-TV SA nr.2 din 22.03.2016 s-a
stabilit ca datele de raporate aferente tintelor din contractul de mandat sa fie 31 decembrie a fiecarui

an financiar, astfel primul an de raportare a gradului de realizare a indicatorilor de performanta este
anul 2016.

Gradul de realizare anual aferent fiecirui indicator si modalitatea de calcul se regisesc in
Anexa | la prezentul Raport de activitate.

Page | 2



Timisoara, S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA “TRAIAN VUIA” S. A.
Traian Vuia

Airport

ASPECTE IMPORTANTE DERULATE IN PERIOADA AUGUST 2015-2019

>

Decembrie 2015 - DHL, liderul mondial in curierat rapid a inaugurat un centru logistic de
transport aerian al marfurilor in incinta Aeroportul International Timigoara. Noul terminal
este cel mai modern sediu operational pe care DHL il are in Romania, are o suprafata de
2.000 mp si este dotat cu 16 porti de incarcare si descarcare si un sistem de sortare avansat,
care permite preluarea coletelor de pe banda de sortare si urcarea acestora direct in masinile
curierilor

2015 — a fost pus in functiune un sistem performant de radionavigatie pentru a asigura
operarea aeronavelor in conditii de vizibilitate foarte redusa, fiind singura pistd din tara
dotata la un nivel inalt pe ambele directii de aterizare: Cat III A pe directia de aterizare Est
(290), respectiv Cat II pentru directia de aterizare Vest (110)

Septembrie 2016 — Ryanair, cel mai mare operator low-cost din Europa incepe operareca a 7
rute cu plecare de pe Aeroportul International Timisoara, infiintdnd prima baza operationala
din Romania

In luna mai 2017, Aeroportul International Timisoara devine primul aeroport din Roménia
certificat EASA (European Aviation Safety Agency), in baza unui efor deosebit la diferite
niveluri manageriale

In perioada 2018-2019 au fost initiate si parcurse masuri pentru finantarea, achizitionarea
unor obiective investitionale deosebit de importante finantate prin Programul Operational
Infrastructurd Mare (POIM)

In luna septembrie 2018 s-a depus/incircat in aplicatia MySMIS in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 o cerere pentru finantarea achizitionarii
echipamentelor de securitate si a 2 autospeciale PSI in valoare de 61 milioane de lei

In luna decembrie 2018 Aeroportul International Timisoara a semnat contractul de finantare
pentru construirea unui nou terminal destinat pasagerilor care sosesc de pe cursele externe.
Valoarea totala a investitiei este de 30,3 milioane de lei, din care aproximativ 50% sunt din
fonduri proprii ale Aeroportului, iar restul — fonduri europene si fonduri ale Ministerului
Transporturilor

In luna ianuarie 2019 s-a dat ordinul de incepere la lucririlor pentru constuirea unui nou
terminal, care este destinat pasagerilor care sosesc de pe cursele externe. Valoarea totald a
investitiei este de 30,3 milioane de lei, din care aproximativ 50% sunt din fonduri proprii ale
Aeroportului, iar restul — fonduri europene si fonduri ale Ministerului Transporturilor.
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> In luna iunie 2019 compania aeriana Eurowings, a 4-a companie low-cost din Europa dupi
numaul de pasageri transportati in anul 2018, a inceput operarea rutei Timisoara-Stuttgart cu
o frecventd de 3 zboruri/saptdmana

> In luna august 2019 compania aeriand Wizz Air, a bazat pe Aeroportul Timisoara a 3-a
aeroanva, cu ajutorul careia a inceput operarea a 4 noi destinatii: Billund (Danemarca),
Doncaster/Sheffield (Marea Britanie), Nurenberg si Karlsruhe/Baden-Baden (Germania)
fiecare cu o frecventd de 2 zboruri/saptdmand. De asemenea, s-au crescut frecventele de
operare pe alte 6 rute deja existene: Londra de la 7212 zboruri/saptamana, Bari de la 273
zboruri/saptdmana, Dortmund de la 24 zboruri/siptamand, Paris de la 23
zboruri/saptdamand, Memmingen de la 3.2 zboruri/siptdimand, Bruxelles de la 2.3
zboruri/saptamand. Introducerea celor 4 noi destinatii si suplimentarea zborurilor cétre alte
destinatii existente, a crescut cu 18 curse numadrul zborurilor sdptdmanale efectuate in
programul de Vara 2019 de catre compania aerianda Wizz Air pe Aeroportul Timisoara,
respectiv de la 44 la 62 de zboruri saptaimanale

» Au fost executate constant si eficient lucrari de intretinere a infrastructurii aeroportuare si
siguranta si securitate a zborului, conform atributiilor ce revin adminstratiei pentru
indeplinirea obiectului de activitate al societatii

» Au fost elaboarte si aplicate masuri de securitate astfel incat Aeroportul Intenrational
Timisoara sa corespunda reglementarilor aeroportuare in vigoare

In perioada august 2015 — 2019, managementul Aeroportului International Timisoara a
implementat cu succes, toate masurile stabilite pe cele 5 obiective strategice asumate prin Planul de
Management.

In plus, dupa o perioada de 10 ani, Comisia Europena a inchis investigatia si a emis decizia
finala in cazul SA.31662 - COMISIA EUROPEANA v ROMANIA - Ajutor de stat -
Aeroportul Timisoara: taxele de aeroport si Wizz Air, (2011/C - ex 2011/NN) - caz in care
Comisia a analizat daca anumite misuri s-ar fi putut califica drept ajutor de stat acordat de
catre AITTV, companiei Wizz Air si/sau altor companii aeriene care utilizeaza aeroportul.

Absolut toate capetele de acuzare si acuzatiile formulate de catre compania Carpatair au fost
respinse de catre Comisia Europeana, care a concluzionat dupa cum urmeaza:

» fondurile publice primite de Aeroportul Timisoara in perioada 2007-2009 au fost
utilizate pentru a finanta activitati neeconomice ale aeroportului sau nu au oferit niciun
avantaj economic aeroportului. Prin urmare, acestea nu constituie ajutor de stat. Restul de
investitii finantate din fonduri publice erau pe deplin compatibile cu normele din 2005
privind ajutoarele de stat, Orientarile pentru sectorul aviatiei, in vigoare la acel moment.

> schemele privind taxele de aeroport din 2007, 2008 si 2010, inclusiv reducerile si
rabaturile practicate, s-au aplicat in acelasi mod tuturor companiilor aeriene la Aeroportul
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Timisoara. Acest lucru inseamnd ca schemele respective nu erau selective si, prin urmare, nu
au constituit ajutor de stat.

» acordurile din 2008 cu Wizz Air au fost profitabile in mod progresiv pentru aeroport, iar un
operator prudent in economia de piata ar fi incheiat astfel de acorduri. Prin urmare, aceste
masuri nu au constituit ajutor de stat.

> taxele de aeroport restante care trebuiau sa fie platite de Wizz Air au fost compensate cu
creantele companiei aeriene aferente unor plati pentru servicii de marketing, in conformitate
cu legislatia aplicabild. Prin urmare, plingerea privind o presupusd neexecutare silitd a
ramas fara obiect.

Versiunea neconfidentiald a deciziei este disponibilda cu numarul de caz SA.31662 in Registrul
ajutoarelor de stat de pe site-ul web al DG Concurenta, de indata ce vor fi solutionate eventualele
probleme legate de confidentialitate.

OBIECTIVUL STRATEGIC 1. DEZVOLTAREA BUSINESS-ULUI AEROPORTUAR SI
PROMOVAREA IMAGINII ORGANIZATIEI, PRIN ASIGURAREA REALIZARII ACTIVITATILOR
COMERCIALE, ECONOMICO-FINANCIARE, SI DE MARKETING

1. STIMULAREA CRESTERII VOLUMULUI DE ACTIVITATE

Un factor cu impact major asupra performantelor economice ale aeroportului il reprezinta
cresterea volumului de activitate, exprimat in numar pasageri procesati, 8 numarului de miscari
aeronave si a tonelor de marfa procesata.

» Atragerea de noi companii aeriene in vederea operdrii de pe AIT-TV prin oferirea de
discounturi pentru deschiderea de noi rute;

Rezultate obtinute: Managementul aeroportului a reusit atragerea a 3 noi operatori,
respectiv: Ryanair-cel mai mare operator low-cost din Europa (septembrie 2016), Blue Air-
cel mai mare companie aeriana din Romania (octombrie 2016) si Eurowings a 3-a companie
low-cost din Europa dupa numirul de pasageri (iunie 2019)

> Incurajarea operatorilor existenti pentru a adauga noi destinatii, prin oferirea de discounturi
pentru deschiderea de noi rute;

Rezultate obtinute: De la inceputul mandatului si pana in prezent au fost deschise un
total de 15 rute noi, fata de anul de bazi, decembrie 2014.
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» Incurajarea companiilor aeriene existente, prin scheme de reduceri comerciale in functie de
volumul de activitate dezvoltat (numar pasageri si numar miscari aeronave) pe AIT-TV, care sa
incurajeze cresterea frecventelor zborurilor, spre destinatiile actuale.

Rezultate obtinute: Toate companiile prezente pe Aeroportul International Timisoara,
si-au dezvoltat activitatea atat prin deschiderea de noi rute cit si prin cresterea frecventelor
de operarare pe rutele existene. Acest lucru este surprins prin numarul de miscari aeronave
efectuate in intervlul 2014-2019 din tabelul de mai jos:

Tabelul nr.1 Numarul de miscari aeronave zboruri regulate de pasageri 2014-2019

Nr.crt. Operator aerian UM. | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 Wizz Air Miscari | 2,728 | 3,830 | 4,262 | 4,323 | 4,414 | 5,058
2 Lufthansa Miscari | 2,140 | 2,138 | 2,104 | 2,251 | 2,760 | 2,650
3 Tarom Miscari | 2,606 | 2,620 | 2,732 | 2,274 | 3,232 | 3,076
4 Ryanair Miscari | - - 1,028 | 3,558 | 2,250 | 1,888
5 Blue Air Miscari | - - 186 792 186 50
6 Eurowings Miscari - - - - - 186
7 | Totalmiscariaeronave [ |77, | 858810312 | 13,198 | 12,842 | 12,908

zboruri regulate pasageri

in fundamnetarea nivelului tarifelor practicate de AIT-TV sunt luate in considerare costurile

de exploatare si costurile investifionale la care se adduga o marja minima de profitabilitate.

In baza unei analize de tipul cost-volum-profit, aeroportul are publicati o grili de

discounturi pentru serviciul de aterizare aeronave si serviciul imbarcare pasageri, care tine cont de

volumul de traficul dezvoltat pe AIT-TV (numar de miscari aeronave, respectiv numar de pasageri).

Aeroportul International Timisoara a elaborat in anul 2016 0 schema speciald pentru

stimularea deschiderii de noi rute de catre companilor aeriene, care a devenit activa din martie

2017. Aceastd schema presupune reducerea in cuantum de 75% a tarifelor de operare timp de 24

de luni, pentru fiecare rutd noud deschisa care indeplineste anumite conditii.

Datoritd acestei schemei de stimulare pentru infiintare de noi rute, s-au deschis pana in

prezent un total de 8 rute noi dupad cum urmeaza: 5 rute de catre compania Wizz air (Tel Aviv,
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Billund, Baden-Baden, Nurnberg si Doncaster), 2 rute de catre compania TAROM (Stuttgart si
Chisinau), iar compania Lufthansa a lansat o ruta spre Frankfurt am Main.

Alte rute deschise de pe Aeroportul International Timisoara de la inceperea contractului de
mandat, pana in prezent:

Compania Ryanair a deschis 7 rute noi in septembrie 2016 si anume: Bucuresti-Otopeni
Berlin-Schoenefeld, Bruxelles-Charleroi, Dusseldorf-Weeze, Frankfurt-Hahn, Londra-Stansted,
Milano-Bergamo (noiembrie 2016)

Compania Wizz a deschis ruta spre Eindhoven (martie 2016), compania TAROM a deschis
2 rute spre lasi (martie 2018) si Paris Charles-de-Gaule (august 2018), compania Blue air a lansat 3
rute noi, respectiv lasi (octombrie 2016), Cluj-Napoca (octombrie 2016) , Constanta (iunie 2017) iar

compania Eurowings a anuntat inceperea operarii rutei spre Sttutgart incepand din 03 iunie 2019.

Realizarea obiectivul privind volumul de activitate-numar de pasageri procesati, in
raport cu tintele din contractul de mandat este redata in tabelul de mai jos:

Tabelul nr.3 Gradul de realizare a obiectivului-numdr pasageri procesati

. . Val baza
Denumire obiectv (an referints 2014) AN 2016 2017 2018 2019
Pasageri procesati 736191 Tinta 750,000 780,000 820,000 860,000
Pasageri procesati ’ Realizat | 1,160,454 | 1,621,529 | 1,517,309 | 1,595,012
Gradul anual de realizare 155% 208% 185% 185%

Realizarea obiectivul privind volumul de activitate-numér de misciri de aeronave, in
raport cu tintele din contractul de mandat este redata in tabelul de mai jos:

Tabelul nr.4 Gradul de realizare a obiectivului-numar miscari aeronave

. . Val baza
Denumire obiectv (an referint3 2014) AN 2016 2017 2018 2019
Nr. miscari aeronave 10,293 Tinta 11,000 | 11,100 | 11,300 | 11,500
Nr. miscari aeronave ’ Realizat | 14,158 | 17,808 | 17,224 | 17,476
Gradul anual de realizare 129% 160% | 152% | 152%
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2. TRAFICUL INREGISTRAT DE AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA

> Evolutia traficului aerian de pasageri

In ultimii 5 ani, traficului aerian de pasageri inregistrat de Aeroportului International
“Traian Vuia” Timisoara s-a dublat, dupa cum se poate observa din tabelul de mai jos.

In ultimul an incheiat, 2019, Aeroportul International Timisoara a fost utilizat de un numar
de 1.595.012 pasageri, 0 crestere de 5,1% fata de anul precendent, iar raportat la anul de baza 2014,
cand Aeroportul International Timisoara a inregistrat un numar de 736.191 pasageri, cresterea
traficului este de 117% (asadar mai mult decat dublu).

Pasageri AIT-TV-Statistici 2014-2019
2000000 - ,/ \
1800000 | +117% 1.621.529 1.595.012
«_1517.309
1600000 - =
1400000 - 1.1 N
1200000 - ..
1000000 - L
800000 - e
600000 -
400000 -
+25% +26% +40 6% +5%
200000 -
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura nr.1 Evolutia numarului de pasageri

Se observa evolutia pozitiva a traficului total de pasageri in perioada analizatd, respectiv
ritmurile mari de crestere inregistrate in anii 2015 (+25%), 2016 (+26%) si 2017 (+40%), In anul
2018 s-a inregistrat o usoara scadere a traficului de pasageri, aparuta datorita restangerii activitatii
companiei Ryanair pe piata din Roméania in anul 2018.
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» Operatori aerieni prezenti pe AIT-TV in anul 2019

In anul 2019 pe Aeroportul International Timisoara au operat curse regulate de pasageri,
6 companii aeriene si anume: TAROM si RYANAIR (curse interne si curse externe), WIZZ AIR si
LUFTHANSA (curse externe), BLUE AIR (cursd internd sezonierd) si EUROWINGS care au
decolat spre un total de 24 destinatii, respectiv spre 2 destinatii interne — Bucuresti, lasi si spre 22
destinatii care asigura legatura cu 9 tari ale Europei: Bruxelles, Paris-Beauvais, Londra, Dortmund,
Munchen, Frankfurt-Hahn, Memmingen, Stuttgart, Frankfurt-am-Main, Bari, Milano-Bergamo,
Bologna, Roma, Treviso, Barcelona, Madrid, Valencia, Tel-Aviv, Billund, Doncaster/Sheffield,
Nurenberg si Karlsruhe/Baden-Baden

Zboruri regulate de marfa si posta: 5 companii aeriene (Silver Air si ASL Belgium
pentru operatorul logistic TNT, Swiftair pentru operatorul logistic DHL, Airest si Swiftair pentru
operatorul logistic UPS)

Pe perioada de vara a anului 2019, pe Aeroportul Timisoara s-au operat 13 zboruri pe
saptamana de tip charter, spre 6 destinatii de vacantd din 4 tari: Antalya, Heraklion-Creta,
Zakynthos, Hurghada, Hammamet si Skiathos, traficul aferent curselor charter de vacanta
inregistrind o crestere de 39% fata de anul 2018.

Zboruri de aviatie generald — 1310 de miscari aeronave in anul 2019.

Pasageri AIT pe destinatii
Anul 2019

BARI. 37,959 TOp 10

BRUXELLES . 38,128_\

u
DORTMUND. 44,531__ >

__PARIS. 37,232

ROMA, 50,509 ——

FRANKFURT, 78,672 _—
[Main & Hahn ],

LONDRA,
143,974

——_ BUCURESTI. 442,201

/ N
BERGAMO, 179,382~ \_MUNCHEN; 193,504

[> Memmingen]

Figura nr.2 Principalele destinatii operate in anul 2019 in functie de numarul de pasageri
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>  Evolutia numarului de miscari aeronave

Miscari aeronave AIT-TV-Statistici 2014-2019
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Figura nr.3 Evolutia numarului de miscari aeronave

Evolutia numarului de miscéari este corelatie cu evolutia numarului de pasageri, astfel
numarul miscarilor de aeronave inregistreaza o crestere de 13% in anul 2015 fatd de anul de baza
2014, o crestere de 21% 1n anul 2016 fata de anul 2015, o crestere de 26% in anul 2017 fatd de anul
2016, si o usoard scadere in anul 2018. Anul 2019 a adus o crestere de 1,5%, atingand valoarea de
17.476 de miscari.

> Evolutia traficului de marfa (cargo)

Activitatea cargo pe Aeroportul International Timisoara este una deosebita, astfel ca, cei mali
importanti jucatori din domeniu, la nivel mondial sunt prezenti si anume: DHL, UPS, TNT/FedEx.
Astfel, dupa nivelul activitatii cargo derulate, 5.138 tone marfa manipulate in anul 2019, Aeroportul

International Timisoara se situeaza pe locul I la nivel national (excluzand Aeroporturile Bucuresti).
La mare distanta se afla Aeroportul International Cluj cu 3457 de tone. De altfel pe Aeroportul
Interntional Timisoara se transportd doud treimi (59%) din cantitatea de marfa cumulata a tuturor
aeroporturilor din Romania (mai putin Bucuresti).

Traficul de marfa a inregistrat cresteri semnificative in fiecare dintre ultimii 5 ani, astfel in
anul 2015 traficului de marfa a inregistrat o crestere de 35%, in anul 2016 (+49%), in anul 2017
(+18%), in anul 2018 (+29%), iar in anul 2019 pe Aeroportul International Timisoara au fost
manipulate 5168 tone (-13%). Volumul de marfuri incarcate/descarcate de la finele perioadei
analizate este mai aprope dublu fatd de volumul de marfuri operate la inceputul perioadei analizate,
si anume 1n anul 2014 (+167%).
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Este de asteptat ca acest trend pozitiv sa se mentina si in perioada urmatoare, Aeroportul
International Timisoara are in desfasurare lucrari pentru extinderea terminalului cargo, pentru a
raspunde nevoilor clientilor din sectorul logistic din transport aerian de marfuri.

Marfa (tone) AIT-TV Statistici 2014-2019
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Figura nr.4 Evolutia tonelor de marfa transportate prin AIT-TV

Importanta si dezvoltarea Aeroportului International Timisoara in ceea ce priveste traficul
de marfa este data de ponderea acestuia (59%) in total marfuri manipulate pe aeroporturile regionale
din Romania in anul 2019, dupa cum se pooate observa in graficul de mai jos.

Traficul de marfa (tone) pe aeroporturi regionale 2019

83

Figura nr.5 Traficul de marfa pe aeroporturile regionale in anul 2019
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3. IMBUNATATIREA EFICIENTEI ACTIVITATII

Din punct de vedere financiar, aceste cresteri de activitate s-au concretizat prin, cresteri ale
venitirilor din exploatare, a cifrei de afaceri si a profitului, constituind baza unei perspective de
dezvoltare a Aeroportului in perioada urmatoare prin realizarea unor noi terminale aeroportuare

pentru pasageri, precum si echiparea acestora cu echipamentele de securitate si sigurantd necesare,

conform reglementarilor in vigoare.

Tabelul nr.5 Analiza activitatii comerciale

Perioada de analiza

U.M
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cifra de afaceri Lel | 25 686,071 | 30.555.375 | 38.719.951 | 50,467,911 | 50,388,438 | 54,139,440
Variatia absolutd a CA Lei - 4869304 | 8164576 | 11,747,960 | 79473 | 3751002
Indicele de crestere al CA % - 119% 127% 130% 100% 107%
-venituri act.aeronautice Lei | 20,677,267 | 24,771,408 | 32,541,104 | 43,161,922 | 42,243,393 | 45,785,609
-venituri activitari .
Nonaeronautice lei | 5008803 | 5783968 | 6,178,847 | ¢, 0q0a0 | g1450a5 | 8353831
Variafia absoluté a Vaero Lei - 4,004,141 | 7,769,696 | 10,620,818 | 918,529 | 3,542,216
Variatia absolutd a Vnonaero | Lei - 775165 | 394879 | 315002 | 1.651,106 | 208786
Indicele de crestere al Vaero % - 120% 131% 133% 98% 108%
Indicele de crestere al Vnonaero | % - 115% 107% 105% 125% 103%
Ponderea Vaero in CA % 80% 81% 84% 86% 84% 85%
Ponderea Vnonaero in CA % 20% 19% 16% 13% 16% 15%
Alte venituri din exploatare Lei | 6,138,587 | 2,777,165 | 1,275,672 | 1,614,156 | 1,657,656 | 2,199,408
Variafia absolutd a a AVexpl Lei - 3361422 | 1,501,493 | 338484 43500 | 541752
Indicele de crestere al a AVexpl | % - 45% 46% 127% 103% 133%
Total venituri din exploatare | Lei | 31,824,658 | 33,332,540 | 39,995,623 | 52,082,067 | 52,046,094 | 56,338,848
Ponderea —CA in  Vende | o, 81% 92% 97% 97% 97% 96%
exploatare
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Din analiza datelor economico-financiare (redata mai sus), se observa faptul ca in perioada
2014-2019 aeroportul a desfasurat o activitate profitabild, finalizatd cu Inregistrarea de profit (atat
profit brut, cdt si net) la sfarsitul fiecarui an financiar.

Rezultatele (cifra de afaceri, venituri din exploatare, profit) in valori absolute inregistrate de
S.N. Aeroportul International Timisoara Traian Vuia S.A, precum si tendinta de majorare a acestora
reprezintd un aspect pozitiv_societate, si confirma faptul cd activitatea se bazeazd pe un
management performant al intreprinderii.

De asemenea, se observa ca pe parcursul perioade analizate, volumul de activitate al
aeroportului exprimat prin cifra de afaceri, a inregistrat un trend ascendent. Astfel daca la inceputul
perioadei de analiza, societatea S.N. Aeroportul International Timisoara Traian Vuia S.A a
inregistrat un nivel al cifrei de afaceri de 25.686 mii lei, pana la sfarsitul perioadei avute in vedere
aceasta va spori cu 111%, ultimului an analizat corespunzandu-i 0 cifra de afaceri de 54.139 mii lei.
O crestere semnificativa a fost inregistratd in anul 2017 fatd de anul precedent, o crestere in valori
absolute de 11.747 mii lei, ceea ce reprezinta o crestere procentuala de 30% in anul 2017 fatd de
anul anterior. Aceasta crestere se datoreaza inceperii operarii in cadrul aeroportului a companiei
Ryanair, cel mai mare operator low-cost din Europa, succesul rutelor introduse de acest operator
repercutandu-se in mod pozitiv asupra cifrei de afaceri si a veniturilor totale ale AIT. Daca raportam
cifra de afaceri inregistratd de Aeroportul International Timisoara in ultimul an incheiat 2019 fata
de anul 2014, observam faptul ca nivelul cifrei de afaceri a inregistrat o crestere de peste 111%,
practic nivelul business-ului s-a dublat in ultimii 5 ani.

In ceea ce priveste structura veniturilor ce contribuie la realizarea cifrei de afaceri,
mentiondm ca existd doua categorii de venituri principale, si anume: venituri aeronautice si venituri
nonaeronautice.

Veniturile aeronautice reprezinta veniturile obtinute de aeroport din tarifele incasate pentru
aeronave (aterizare, iluminare, stationare, handling de baza, servicii la cerere etc), taxele incasate
pentru pasageri (imbarcare pasageri, securitate, asistentd PMR etc) si alte tarife incasate pentru

operatiuni de trafic aerian.

Veniturile nonaeronautice reprezinta celelalte categorii de venituri realizate de aeroport,
precum: parcari, inchirieri spatii comerciale/birouri/rent-a-car si spatii publicitare, etc. Dupa cum se
poate observa in tabelul de mai sus, o pondere de peste 80% este reprezentatd de veniturile
aeronautice, iar in perioada analizatd tendinta este de crestere a ponderii acestora in totalul cifrei de
afaceri, in detrimentul veniturilor nonaeronautice. Pe perioada analizatd veniturile aeronautice au
crescut cu ponderi cuprinse Intre 20% si 33%, in timp ce veniturile nonaeronautice au inregistrat de
la an la an cresteri cuprinse intre 5% si 25%.
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In ceea ce priveste ponderea cifrei de afaceri in veniturile din exploatare, se constati ci pe
parcursul celor 5 ani analizati, indicatorul a inregistrat niveluri cuprinse intre 81% si 97%, acest
lucru confirmand o realizare normala a obiectului de activitate, si de asemenea desfasurarea unei
activitati fiabile din punct de vedere economic. Mai mult, se poate observa o tendinta de crestere a
ponderii cifrei de afaceri in veniturile din exploatare destul de importanta.

4. REDUCEREA COSTURILOR DE PERSONAL

Premiza de la care s-a plecat in realizarea acestui obiectiv a fost aceeca de a se reduce
ponderea costurile cu personalul la 33 % din totalul costurilor de exploatre si optimizarea raportului
dintre costurile de personal si cifra de afaceri ( costuri de personal la 1000 lei cifra de afaceri).

In perioada 2016 — 2019, corelat cu cresterea de activitate, managementul Aeroportului
Timisoara, a aplicat o politica de cresteri salariale pentru angajati cu scopul de a aduce nivelul de
salarizare la un nivel acceptabil, comparabil cu aeroporturile similare ca activitate din Romania si
cu piata muncii in ansamblu.

Ca atare, pe fondul mentinerii unui numar de personal relativ constant, ponderea costurilor cu
personalul in total cheltuieli de exploatre, a evoluat de la 29,70 % in anul 2016, la 30,60 % in anul
2018, si 29,19 % in anul 2019.

Din punct de vedere al raportului costuri de personal la 1000 lei cifra de afaceri, evolutia
acestui indicator s-a situat intr-un trend crescator, de la 259 lei in anul 2016, la 277 lei in anul 2018,
urmand si 274 lei in anul 2019.

Pentru ca analiza realizarii acestui obiectiv sa fie complectd si obiectiva, trebuie avut in
vedere si evolutia salariului mediu si a productivitdtii muncii, care se prezinta astfel:

Tabelul nr.6 Evolutia principalelor elemente privind resursele umane

Explicatii 2015 | 2016 | % | 2017 | % | 2018 [ % | 2019 | % %
0 1 2 |3=2/1] 4 |5=4i2[ 6 |7=6/4] 8 [|9=s/6[10=8/1

Salar mediu-lei 2556 | 2.556 |100%)| 2.828 |111%]| 4.202 |149%| 4.562 | 110 | 178%
= 2=
roductivitatea 144 | 172 |119%| 217 |126%| 217 |100%| 234 | 107 | 163%
muncii-mii lei
Costuri c

uneu 1 9813 | 9.652 | 98% | 11.513|119%| 13.378 | 116%| 14.624] 110 | 1499%
personalul-mii lei
Venituri din

T 33.333| 39.996 | 120%] 52.082 | 130%| 52.046 | 100%| 56.339| 107 | 169%
exploatare-mii lei

Nr. mediu personal | 232 232 ]100%] 240 [103%] 240 |100%]| 241 100 | 104%
Cost mediu lunar
salriati

3.525 | 3.467 | 98% | 3.998 [115%] 4.645 |116%| 4.954 | 110 | 141%
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In tabelul de mai sus se poate observa faptul c4, salariul mediu brut per angajat realizat in anul
2019, este in crestere cu 78% fata de cel realizat in anul 2015, pe de o parte ca urmare a majorarilor
salariale (+59,8%), si pe de alta parte ca urmare a faptul ca incepand cu 01.01.2018 s-au introdus in
salariul but si contributiile aferente angajatorului care au avut un impact de +20,2%.

Se observa faptul ca in perioada analizata majorarile salariale au cumulat un plus de 49% iar
productivitatea muncii a inregstrat un plus de 63%, ele fiind strans corelate.

5. ELABORAREA S| IMPLEMENTAREA DE STRATEGII PENTRU DIMINUAREA RISCURILOR

Principalele obiective ale gestionarii riscurilor in cadrul AIT-TV sunt urmatoarele:

» sa protejeze interesele financiare ale AIT-TV impotriva pierderilor, incalcarilor legii si
erorilor;

» sa asigure realizarea unui management riguros al mijloacelor financiare proprii si atrase;

» sa asigure ca existd instituite proceduri operationale corespunzatoare pentru administrarea
activitatilor curente procedurabile si a situatiilor de criza;

» sa furnizeze un cadru organizatoric care sa permitd ca activitatile viitoare sa se desfasoare
intr-un mod controlat si eficient;

» sa contribuie la o alocare mai eficienta a resurselor umane, financiare si materiale

» necesare functionarii corespunzatoare a AIT-TV;

» sa protejeze si sa imbunatateasca imaginea AIT-TV,

» sa sustina si sa dezvolte cunostintele si abilitatile personalului, pentru a asigura cresterea
eficientei activitatilor curente si pentru a face fatd provocarilor si situatiilor de criza.

Abordarea privind gestionarea riscurilor in cadrul AIT-TV a avut in vedere urmatoarele directii:
Cresterea gradului de siguranti a operatiunilor aeroportuare, prin:

identificarea circumstantelor periculoase si a scenariilor de accident;

determinarea probabilitatilor accidentului identificat;

definirea consecintelor unui astfel de accident;

stabilirea modului de actiune/tratare pe diferite niveluri de pericole.

VVVY

Scaderea riscurilor operationale cu influentele negative asupra structurii operationale a
AIT-TV, a proceselor de activitate, precum si influentele negative asupra personalului si
a sistemului IT&C-ului si,

Scaderea riscurilor economico-financiare, prin urmatoarele masuri:

analiza preliminara a riscului (intocmirea formuralui de ,,Alerta la risc”);

identificarea si evaluarea riscurilor;

revizuirea raportarea situatiei riscurilor si Inregistrarea acestora;

stabilirea limitelor de toleranta;

implementarea si monitorizarea masurilor de control al riscurilor (conform formuralui ”Fisa
de urmarire a riscului”)

VVVYY
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6. REALIZAREA UNEI RATE A PROFITULUI ACCEPTABILA

Rezultatul brut al exercitiului exprima in marimi absolute rentabilitatea bruta sau pierderile
aferente activitatii firmei dupa deducerea cheltuielilor totale din veniturile totale aferente unui
exercitiu financiar. Informatiile privind nivelul si dinamica rezultatului brut al exercitiului aferent

societatii analizate sunt prezentate in tabelul nr.7.

Tabelul nr.7 Rezultatul brut si net al exercitiului - nivel si dinamica

Perioada de analiza
Specificatie UM

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cifra de afaceri Lei 25 686,071 30,555,375 | 38,719,951 50,467,911 50,388,438 | 54,139,440
Venituri totale Lei | 32,526,471 | 34,236,793 | 40,760,813 52,816,752 | 52,363,647 | 56,547,608
Variatia absolutd a Vit Lei - 1,710,322 6,524,020 12,055,939 -453,105 4,183,961
g‘t‘hcele ) G | g - 105% 119% 130% 99% 108%
Cheltuieli totale Lei | 31,820,297 | 33,426,885 | 35,083,103 | 42,418,920 | 48,544,402 | 53,213,299
Variatia absolutd a Cht Lei - 1,606,588 1,656,218 7,335,817 6,125,482 4,668,897
Ié‘rftlcele b e el || g, - 105% 105% 121% 114% 110%
Rezultatul brut al ex. Lei 706,174 809,908 5,677,710 10,397,832 3,819,245 3,334,309
Impozitul pe profit Lei 0 0 708,648 1,873,979 24,554 682,231
Rezultatul net al ex. Lei 706,174 809,907 4,969,063 8,523,854 3,794,691 2,652,078
Rata profitului brut % 2.7% 2.7% 14.7% 20.6% 7.6% 6.2%
Rata profitului net % 2.7% 2.7% 12.8% 16.9% 7.5% 4.9%

Rezultatul net este cel mai sintetic rezultat care caracterizeaza activitatea si profitabilitatea
intreprinderilor, nivelul acestui rezultat fiind urmarit cu interes de actionari sau proprietari.

In ceea ce prveste nivelul profitului net obtinut de citre Aeroportul International Timisoara
acesta a fost putin peste 700.000 lei in anul 2014 si putin peste 800.000 lei in anul 2015. In anul
2016 aeroportul a inregistrat un profit de 4.969.063 lei (cu 514% mai mare fatd de anul precedent)
sl a ajuns la un nivel de peste 8,5 milioane lei in anul 2017 (cu 72% mai mare fata de anul 2016).
Desi in anul 2018 profitul net a scazut fata de anul 2017 pe fondul restrangerii activitatii companiei
Ryanair si al cresterii nivelului unor costuri de exploatre date de conditiile generale din economia
locala, aeroportul a inregistrat un profit net de 3.794.691 lei, care raportat la nivelul profitului din
anul 2014 reprezinta o crestere de peste 437%.

Tot ca un rezultat al cresterii de activitate, s-a realizat o rata a profitului net de 2,7% in anii 2014 si
2015, de 12,8% in 2016, de 16,9 % in anul 2017, de 7,5% in anul 2018 si de 4,9% 1in anul 2019.
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7. REDUCEREA SUSTENABILA A DATORIILOR FATA DE TERTI iN PERIOADA 2016 — 2019

IN PERIOADA 2016 — 2019, MANAGEMENTUL AEROPORTULUI TIMISOARA A REUSIT SA REDUCA
PANA LA ZERO DATORIILE RESTANTE, DE LA UN MAXIM ISTORIC DE 5.606 MII LEI LA FINELE
ANULUI 2015.

Datoriilor totale ale Aeroportului Timisoara, au evoluat de la 31.265 mii lei la finele anului
2015, la 28.762 mii lei inregistrate la finele anului 2019, rezultand o reducere de 2.502 mii lei .

8. MONITORIZAREA PERMANENTA A COSTURILOR

Managementul AIT-TV a dispus crearea unei machete de calcul pentru calculatia si previzionarea
costurilor pe obiecte de cost/servicii, care este folosita pentru analiza periodica a incadrarii
costurilor in limite rezonabile, care incorporate 1n structura tarifelor, s produca plus valoare, prin:

» previzionarea costurilor pe obiecte de cost;

» calculatia costurilor;

» urmdrirea costurilor pe categorii si obiecte de cost.

In prezent, sistemul de calculatie a costurilor este unul functional, avand ca obiecte de cost
serviciile si departamentele functionale ale companiei.
9. REALIZAREA UNUI CONTROL PERMANENT A CONSUMURILOR DE RESURSE

In vederea realizarii unui control permanent al consumurilor de resurse managementul AIT-
TV si-a propus ca obiectiv, elaborarea si implementarea unui sistem de control a costurilor.

Controlul costurilor ocupa un loc important in cadrul unui sistem economic. Acest tip de
control verificd nu doar valoarea costurilor, comparativ cu valoarea lor planificata, ci si nivelul de
cunoastere a activitatii diferitelor departamente si disciplina managerilor din fiecare centru de
responsabilitate.

in cadrul AIT-TV controlul costurilor este o activitate cu caracter preventiv, realizata zilnic de
catre un responsabil in baza unei proceduri proceduri si utilizind metode specifice unui sistem
eficient de control si urmarire a costurilor.

AIT-TV a implemnetat un sistem sistem de calculatie a costurilor pe departamente, iar in baza
bugetelor pe departamente se realizarea controlului bugetar, inclusiv analiza conditiilor si cauzelor
abaterilor executiei bugetare fatad de bugetele alocate.
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OBIECTIV STRATEGIC 2. ASIGURAREA SI DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SPECIFICE SI A
SERVICIILOR AEROPORTUARE SI CONEXE, PE BAZA EXTINDERII SI MODERNIZARII
PERMANENTE A FACILITATILOR AEROPORTUARE, A iIMBUNATATIRII SI DIVERSIFICARII
SERVICIILOR

1. CADRUL INFRASTRUCTURAL EXISTENT AL SN AIT-TV SA

S-au intreprins toate demersurile necesare pentru atingerea obiectivelor stabilite prin Planul de
Management, printr-o judicioasa planificare a resurselor umane si materiale, in urma evaluarii
prioritatilor, pentru toate elementele:

» suprafetele de miscare ale acronavelor, respectiv: pista de decolare/aterizare, caile de rulare,
platforma de stationare a aecronavelor si zonele de siguranta adiacente acestora (suprafete inierbate);

» cladirile si constructiile speciale cu caracter operational, comercial, tehnic, administrativ si
auxiliar;

» instalatiile, retelele si sistemele de alimentare, distributie, control, supraveghere, evacuare si
informatice;

» dotdrile tehnice cu functionare independenta (echipamente, utilaje, vehicule, aparaturd);

» elementele infrastructurale cu caracter utilitar si auxiliar (drumuri de acces, parcari auto,
platforme betonate, spatii verzi etc.

In plan managerial, s-au luat decizii oportune si s-au realizat actiuni de diminuare a efectelor
punctelor slabe identificate prin analiza de tip SWOT inclusd in Planul de Management 2016 —
2019 care s-a referit la mediul in care este exploatata infrastructura AlIT, respectiv:

1. Toate constructiile incluse in activitatile operative si de suport au fost supuse actiunilor de
reparatii si Intretinere curentd astfel Incadt nu s-au TInregistrat disfunctionalititi notabile in
exploatarea acestora datorate conditiilor de uzura fizica si morala avansate (cea mai mare parte a
constructiilor au fost date in exploatare in 1981).

2. S-au realizat toate modificarile de mica si medie anvergura care au facut posibila cresterea
capacitatii aerogdrii existente pentru acomodarea traficului de pasageri inregistrat in perioada de
referinta.

3. S-a implementat o solutie operationala inovativa, cu scopul de a fluidiza si scurta timpii de
asteptare pentru imbarcare prin realizarea a 5 zone de regrupare a pasagerilor dupa controlul
documentelor de imbarcare (boardingpass) si 0 zona destinata pasagerilor sositi cu curse externe.

4. S-au reconfigurat spatiile interioare si s-au avizat fluxurile de expedieri de marfa si posta,
astfel incat Hala Cargo existentd nu a impus limite in exploatare in ceea ce priveste spatiul
disponibil si dotarile specifice interioare.
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5. S-au realizat activitati de intretinere si reparatii a drumului perimetral care au permis ca
influenta asupra negativ vitezei si conditiilor de deplasare ale vehiculelor sd fie diminuata
semnificativ si sd nu influenteze conditiile de operativitate ale sistemelor de pazd, protectie si
mentenanta.

6. Parcarea auto s-a extins pana la o capacitate de 1.200 de locuri si s-a dotat cu echipamente
de control si directionare a accesului performante.

7. S-au realizat In mod constant lucrari de reparatii si intretinere la suprafetele de miscare
pentru a fi conforme cu normativele de siguranta.

8. S-au realizat etapizat, lucrari de reabilitare si reparare a sistemelor de protectie perimetrala
a suprafetelor de miscare.

2. PROCESUL DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII SN AIT-TV SA

Procesul de dezvoltare al infrastructurii AIT-TV s-a concretizat prin:
» Realizarea de obiective de investitii noi

» Modernizarea si extinderea capacitatilor si facilitatilor tehnice existente (inclusiv efectuarea
de reparatii capitale).;

» Achizitia de dotari tehnice independente (echipamente, utilaje etc.)

In anul 2016, dupi o riguroasi analiza a resurselor financiare disponibile si a oportunititilor
de finantare estimate s-a demarat procedura de extindere a infrastructurii aeroportuare, in etape:

e in prima etapi initiata la inceputul anului 2016, , s-au finalizat sau s-au demarat actiuni
concrete care a produs efecte prin Imbunatatirea standardelor de sigurantd, securitate si a nivelului
serviciilor adresate pasagerilor prin:

» realizarea unei constructii cu structura usoara cu destinatia de birouri, vestiare si spatii de
depozitare (in valoare fara TVA de 167.890,37 lei, finalizata in 02.08.2016);

» operarea de modificari de amploare medie ale spatiilor existente destinate pasagerilor prin
extinderea spatiilor de regrupare in vederea imbarcarii si asigurarea unor conditii de confort
imbunatatite ((1n valoare fara TVA de 743.000,00 lei, finalizata in 06.12.2016);

» modernizarea parcarii auto nr. 3, care a crescut capacitatea totala cu 120 locuri ((in valoare
fara TVA de 263.706,78 lei, finalizata in 07.12.2016);

» amenajarea unei platforme betonate pt. parcare utilajelor de handling (in valoare fara TVA
de 164.159,46 lei, finalizata in 08.06.2017);

» furnizarea si instalarea unui ansamblu containere metalice cu destinatia spatii administrativ-
operationale (in valoare fard TVA de 184.500,00 lei, finalizata in 25.08.2017);

» realizarea dispeceratului ,,Operatiuni zbor si handling” pe un amplasament mult mai facil
fara a afecta derularea in bune conditii a activitatilor specifice;
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» edificarea unui terminal nou cu destinatia de ,,Sosiri curse internationale” (in valoare
estimata de 30.352.721,66 lei cu termen de finalizare a investitiei 31.12.2019);

» extinderea halei cargo cu 1000 mp si operarea containerizata a expedierilor de marfa si
posta prin intermediul echipamentelor de tip ULD” (in valoare estimatd de 500.000 euro cu termen
de finalizare a investitiei 31.12.2019); proiectul de investitii se afld in etapa de avizare a proiectului
tehnic.

o in etapa a doua care este in plind desfasurare si care v-a produce efecte benefice de
necontestat pentru urmatorii 25 — 30 de ani si care va capacita intregul potential de dezvoltare al
aeroportului, s-au demarat si planificat investitii de substanta:

o Realizarea ,,Terminalului Pleciri curse externe”, un nou terminal destinat fluxurilor de
pasageri, pentru care s-a finalizat o solutie arhitecturala si tehnica la nivel de studiu de fezabilitate,
agreata de forurile care asigurd consultanta nationald pentru acordarea fondurilor europene
nerambursabile. Investitia totald are valoarea estimatd totald de 120 mil. lei si va fi datd in
exploatare la sfarsitul semestrului I 2021. Pentru acesta, in anul in curs se vor finaliza procedurile
de proiectare tehnica si detaliile de executie, se va obtine autorizatia de construire, se va obtine
finantarea din FEN si se va finaliza achizitia lucrarilor de executie.

4

N

Figura nr.7 Extras din macheta viitorului Terminal de Plecari curse externe
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o Achizitiile a doui autospeciale PSI si a unui Sistem integrat de securitate, realizate
integral prin fonduri europene nerambursabile, pentru care s-a depus cererea de finantare cu Codul
MySMIS nr. 126171 din 12.09.2018 si care se afla in prezent in stadiul de evaluare la Directia
Generala Organism Intermediar pentru Transport din cadrul Ministerului Transporturilor. Termenul
obtinerii fondurilor europene este 31.12.2019, iar punerea in folosintd a echipamentelor se va
realiza etapizat pana in data de 01.09.2020. Valoarea totala a proiectului este de 61 milioane lei
(TVA inclus). Acest proiect de investitii va cumula doua achizitii de bunuri aferente:

» ,,Achizitie Autospeciale PSI” (APSI)
» ,,Achizitie Sistem Integrat de Control de Securitate” (SICS).

Tabelul nr.13 Achizitiile prevazute in cadrul proiectului depus spre finantare in MySMIS cu

nr.126171/12.09.2018

r. Denumirea produsului Cantitate

Crt. (buc)

1. Echipament de scanare EDS, Standard 3, destinat bagajelor de cala 2

2. Echipament de scanare RX multiview destinat bagajelor de cabina si 2
de cala redundant

3. Echipament de scanare EDS CB, nivel C3 destinat bagajelor de 7
cabina

4. Echipament de scanare RX multiview destinat bagajelor de cabina si 2
proviziilor de aeroport / bord agabaritice

5. Echipament de scanare RX, multiview, destinat expedierilor de marfa 1
si posta

6. Echipament de detectare a urmelor de exploziv ETD 4

7. Echipament de detectare a explozivilor lichizi LEDS tip A+B (model 3
integrat sau set)

8. Complet poarta detectoare de metale WTMD cu doua detectoare de 8
metale portabile HHMD

9. Server de management al echipamentelor de securitate 1

10. | Autospeciale PSI 2

Pentru implementarea sistemului, se vor utiliza integral fonduri europene nerambursabile si
fonduri ale Ministerului Transporturilor.
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o Modernizarea sistemului luminos de la categoria a Il -a la Categoria a I11-a si integrarea
acestuia 1n procedurile de monitorizare individuald, care cuprinde: achizitia regulatorilor pentru
directia 11, realizarea planului de mentenantd predictiva intr-un concept aplicabil aeroportului,
precum si achizitia Proiectului Tehnic si lucrarilor de executie pentru modernizarea directiei 29. In
acest sens prin Planul Anual al Achizitiilor Publice s-a stabilit realizarea procedurilor in primul
semestru al anului 2019. Valoarea totalad a proiectului este de 5.675.000 lei (TVA inclus).

e Pentru etapa a treia s-au pus bazele si s-a stabilit strategia de implementare a
urmadtoarelor proiecte de mare anvergura, care se vor realiza partial din fonduri europene
nerambursabile, respectiv:

o Extinderea platformei de stationare a aeronavelor pe directia Nord. Noua constructie va
avea suprafata de 26.000 mp, PCN 80R/D/W/T si va asigura 6 locuri parcare pentru aeronave de
categoria ,,C”. proiectul de investitii a fost demarat prin realizarea studiului de fezabilitate, care este
avizat de Autoritatea Aeronautica Civilda Romana (cu nr. 34487/34740/499/23.01.2018), iar
valoarea estimata a investitiei este de 33.987.200. lei (TVA inclus).

Platforma de stationare se va construi incepand din dalele portante ale caii de rulare ,,A” si,,B”.

Suprafata totald betonata este de 30 850 mp din care:

» 26.000 mp reprezinta suprafata portanta si
» 4.850 mp reprezintd acostamente.

Aeronavele cod C se vor parca pe pozitiile aferente cu motoare proprii si vor iesi din pozitiile
nose-in cu ajutorul echipamentului de tractare/impingere aeronave. In aceste conditii, au rezultat 6
standuri de parcare pentru aeronave cod C.

Platforma de aeronave va fi echipata din punct de vedere al instalatiei electrice de balizaj cu
instalatia pentru iluminat platforma montata pe 4 piloni cu inaltimea de 20 m; balizaj marginal cai
de rulare si platforma; sistem de balizaj bareta stop si lampile garda pe cdile de rulare ,,A” si,,B”;
etc.

Se va realiza up-grade-ul sistemul de telecomanda in Turnul de Control si in Uzina Electrica,
in functie de noile sisteme implementate.

Se propune extinderea retelei de canalizare pluviald, cu conducte din cu diametre cuprinse
intre 300 si 600 mm 1n partea de nord a platformei nou construite pand in punctul de conectare la
sistemul de colectare existent.
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Figura nr.7 Imagine de ansamblu al perimetrului AIT-TV

o Realizarea unui nou sistem perimetral de securitate care va cuprinde un drum asfaltat cu
lungimea de 8,5 km, reabilitarea gardului perimetral si a sistemelor TVCIL. Valoarea estimatd a
investitiei este de 20 mil. lei (TVA inclus).

o Constructia Terminalului Intermodal de Marfi, care va acomoda transferul marfurilor
pentru trei sisteme de transport, rutier, feroviar si aerian. Proiectul a captat atentia Consiliului
Judetean Timis care intentioneazd sd investeascd aldturi de Aeroportul International Timisoara.
Valoarea estimatd este de 107 mil. lei, iar la momentul prezentului raport s-au initiat deja
demersurile juridice necesare pentru eliberarea de sarcini a terenului pe care se va realiza investitia.
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3. OBIECTIVE SI PRIORITATI MANAGERIALE PRIVIND INFRASTRUCTURA EXISTENTA SI
DEZVOLTAREA EI iN PERIOADA 2016 — 2019 S1 PROGNOZELE PENTRU 2020-2022

In conformitate cu prevederile Planului de Dezvoltare a Aeroportului pentru perioada 2016 —
2022, implementarea obiectivelor de investitii se va realiza in etape, fiind stabilitd o strategie de
conexare a fluxurilor de pasageri si bagaje in regim de exploatare a edificiilor existente cu a celor
nou construite. In linii mari, aceastd strategie urmireste implementarea graduald a urmitoarelor
obiective noi de investitii si extinderi ale facilitatilor existente:

Tabelul nr.15 Etapizarea Planului de Dezvoltare al AIT-TV in perioada 2016-2022

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
112\13|4(1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4[1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4

OBIECTIVE

Extindere parcare auto

Realizare constructii cu structura
usoara

Realizare spatii pt. pasageri in
terminale A si B (900 mp)
Containere metalice cu destinatia
spatii administrative

Lucrari amenajare  platforma
betonata pt. parcare GSE

Achizitie autospeciale PSI

Achizitie sistem integrat de
control de scuritate

Construire Terminal Sosiri

Construire Terminal Plecari

Realizare drum de securitate

Modernizare  sistem balizaj
directia 29 cat III

Extindere platformd aeronave pe
directia N.

Extindere terminal Cargo

Amenajare autogara

Terminal Intermodal de marfa
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Obiectivul principal al societatii in aceastd etapa a fost cresterea gradului de utilizare
sustenabila a aeroportului. Pentru indeplinirea acestuia s-au intreprins masuri ferme pentru:
» Accesarea de surse de finantare pentru obiectivele de investitii precum si planificarea si
monitorizarea utilizarii acestora.
» Initierea proiectelor de investitii multianuale si realizarea obiectivelor de investitii anterior
planificate si cuprinse in Masterplanul General de Transport al Romaniei, respectiv:
o Terminal intermodal de pasageri
Achizitia de echipamente de securitate
Terminal intermodal de marfuri
Obiective pentru a satisface cerintele Deciziei 139/2014 a C.E.
Amenajarea benzii i zonelor de siguranta a pistei de decolare/aterizare
Realizarea acostamentelor ne portante la céile de rulare L si C
Extinderea salii de grupare a pasagerilor din terminalul plecéri curse externe existent (zona

0O O O O O O

portilor de imbarcare)
o Modernizarea sistemelor de siguranta a zborului (sisteme de balizaj);
o Achizitia a doua autospeciale pentru stingerea incendiilor.

> Imbunititirea intregului spectru de activitati privind mentenanta si reparatiile aferente
infrastructurii AIT prin crearea si mentinerea unui sistem flexibil si eficient bazat pe principiile
intretinerii preventiv-planificate si a optimizarii costurilor aferente acestor activitati;

» Corelarea permanenta a masurilor si obiectivelor aferente Intretinerii bazei infrastructurale a
aeroportului si a dezvoltarii acesteia cu ansamblul cerintelor si recomandarilor cuprinse de
reglementdrile si normativele aeronautice interne si internationale.

» Monitorizarea identificarii necesitatilor obiective de lucrari privind intretinerea si reparatiile
infrastructurii si prioritizarea realistd a realizdrii acestora in strictd concordantd cu planurile si
bugetele multianuale de cheltuieli ale societatii pentru perioada 2016-2020.

4. INDICATORI DE PERFORMANTA PRIVIND REALIZAREA OBIECTIVELOR REFERITOARE
LA INFRASTRUCTURA EXISTENTA SI DEZVOLTAREA EI iN ETAPA DE REFERINTA

Indicatorii de performanta au fost definiti si analizati trimestrial prin:

» Decizia de aprobare a finantarii/cofinantarii obiectivului de investitii ,,Construire Terminal
sosiri curse externe pasageri” (cota procentuald a valorii aprobate din totalul valorii solicitate prin
documentatiile depuse este stabilita prin Ghidul Solicitantului la care s-a facut referire anterior);

» Finalizarea si receptionarea diferitelor obiective de investitii mentionate la punctul anterior.

» Nivelul de incadrare a cheltuielilor de intretinere/reparatii in bugetele multianuale (2016-
2018) anterior stabilite este detaliat la pct. ,,Realizarea unei rate a profitului acceptabila” si al cap.
»Indicatori de Performanta”.
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5.PROCESUL DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII SN AIT-TV SA

In perioada august 2015 - 2019, infrastructura aeroportuara a fost reabilitatd intens, prin
lucrari de reparatii $i reamenajare atat cu personal propriu cat si cu firme contractate. Lucrarile
majore de reamenajare $i reparatii au constat in urméatoarele:

> Inlocuirea hidroizolatiei de pe acoperisul cladirii ce deserveste ca terminal - pleciri curse
interne;

» Reamenajarea zonei terminal plecari curse interne - control de securitate;

» Reamenajarea zonei terminal plecari curse internationale - control de securitate;

» Reamenajarea si crearea de birouri in corpul administrativ C (birou R.P., investitii, birou
juridic);

» Crearea unui nou dispecerat-sol pentru angajatii AIT din cadrul directiei operational, dotat
corespunzator;
Crearea extensiilor ce deservesc ca zone de grupare pentru fiecare GATE;
Reamenajarea halelor MTA, compartimentarea si crearea de birouri pentru angajatii AIT;
Reparatii capitale la spatiul ce deserveste casa pompelor AIT;
Inlocuirea centralelor termice si a chiller-elor ce deservesc intregului perimetrul acroportuar;
Inlocuirea gardului perimetral (zona de nord) pe o distanti de aproximativ 2.500 metrii
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liniari;

» Amenajarea drumului perimetral, pentru a se asigura viteza corespunzatoare de deplasare a
vehiculelor si timpii optimi de acces in perimetru;

» Reamenajarea grupurilor sanitare destinate pasagerilor din zona publica;

» Demararea lucrarilor de reabilitare a frescei din zona publica a AIT;

» Realizarea unor lucrari de reparatii si marcaje a locurilor de parcare pentru aeronave la
platforma de miscare;

Lucarile majore de dezvolatare a aeroportului International “Traian Vuia” Timisoara in
perioada 2016-2019 au constat in urmatoarele:

» Crearea si dotarea corespunzatoare a salonului business — terminal plecari curse interne;

» Crearea si dotarea corespunzatoare a salonului business — terminal plecdri curse
internationale;
Crearea de grupuri sanitare destinate pasagerilor in zona de grupare plecari curse interne;
Extinderea parcarii nr. 1, dedicata pasagerilor si crearea unui nou flux pentru autoturismele

\ %4

taxi;

Reamenajarea parcarii nr. 5 (firme colaboratoare, locuri dedicate tir-urilor, zona rent-a-car);
Crearea parcarii gratuite destinate autoturismelor taxi — zona P2,

Inlocuirea sistemelor de acces in parcarile nr. 1 si 2 (in prezent, parcirile AIT functioneazi
cu sisteme performate de bariere si 4 automate de plata);

Inlocuirea serverelor din infrastructura IT din cadrul AIT;

Crearea aplicatiei Aerotim pentru Android si Apple;

Modernizarea site-ului www.aerotim.ro ;

Dotarea parcului auto al AIT cu autoturisme electrice.

YV VYV

V'V VY
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OBIECTIV STRATEGIC 3. ASIGURAREA PERFORMANTEI iN DOMENIILE SIGURANTEI SI
SECURITATII AERONAUTICE, CALITATII SERVICIILOR PRESTATE, PROTECTIEI MEDIULUI,
SECURITATII SI SANATATII iN MUNCA, RESPECTAND CERINTELE LEGALE SPECIFICE iN
VIGOARE

Avand in vedere declaratia de misiune, obiectivele strategice generale de aeroport, politicile
si strategiile din domeniul sigurantei si securitatii aeronautice, au fost indeplinite obiectivele
organizatiei pe perioada mandatului, astfel:

1. OBIECTIVE iN DOMENIUL SIGURANTEI AERONAUTICE

» Cresterea gradului de implementare a masurilor corective asumate in urma
auditurilor in domeniul sigurantei

o 2016: Auditurile de supraveghere ale AACR si cele premergatoare procesului de certificare
a aerodromului au stabilit faptul ca Aeroportul International Timisoara detine un sistem eficient de
urmarire si implementare a masurilor corective.

o 2017: Auditul AACR de certificare a aerodromului a stabilit faptul ca Aeroportul
International Timisoara intruneste conditiile de certificare si respecta cerintele R UE 139/2014, in
consecinta AIT a fost primul aeroport din Romania certificat in baza normelor europene;

o 2018: Auditurile de supraveghere ale AACR si auditurile interne de monitorizarea a
conformitatii au verificat nivelul de implementare a masurilor corective cu rezultate pozitive.

o 2019: In total AACR a desfasurat un numar de 8 audituri de supraveghere, monitorizarea
conformarii si de certificare.

> Eliberare avize consultative pentru constructii in zona de servitute aeronautica a
Aeroportului International Timisoara

o 2016 — 2019: Au fost eliberate la cerere un numar de 11 avize consultative pentru constructii
in zona de servitute a AIT.

> Obtinerea certificatului european de aerodrom conform cerintelor EASA prin
conversia certificatului national actual.

o 2017: In urma unui proces extrem de complex care a durat aproximativ 2 ani si a auditurilor
AACR in care au fost verificate conditiile si modul in care sunt respectate cerintele din R UE
139/2014 si R CE 216/2008, Aeroportul International Timisoara a fost primul aeroport din Romania
care obtine certificatul european de aerodrom conform cerintelor EASA. Certificat nr. RO 16, emis
in data de 27.05.2017.
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» Revizuirea Manualului de Aerodrom
o 2017: A fost elaborat si aprobat de catre AACR, Manualul de Aerodrom al AIT nr.
10196/19.12.2016;

> Intocmirea dosarului de certificare conform R139
o 2016: A fost intocmita si transmisa catre AACR intreaga documentatie aferenta procesului
de de conversie a certificatului de aerrodrom in conformitate cu cerintele R UE 139/2014.

> Revizuirea obiectivelor, indicatorilor de performanta si a responsabilititilor in
domeniul sigurantei conform R139

o 2016: In procesul de conversie a certificatului de aerodrom au fost revizuite obiectivele, au
fost stabiliti noi indicatori de performanta si actualizate responsabilitatile in domeniul sigurantei.

» Revizuirea Procedurii de management al riscurilor in domeniul sigurantei conform
R139

o 2016: A fost introdusa, in Manualul de Aerodrom, procedura actualizata de management al
riscurilor in domeniul sigurantei.

> Revizuirea Protocolului de colaborare cu MApN si a Protocolului de colaborare cu
Romatsa conform R139

o 2017: A fost elaborat si incheiat Acordul intre SN AIT-TV SA si RA ROMATSA, nr.
20045/09.02.2017 si a fost revizuit Protocolul de colaborare intre AIT si UM 01930E.

» Stabilirea responsabilitatilor privind calitatea datelor aeronautice conform Reg73

o 2016: A fost elaborat Manualul sistemului de management al calitatii pentru managementul
datelor si informatiilor aeronautice, nr. 10166/19.12.2016, prin care au fost stabilite
responsabilitatile privind calitatea datelor aeronautice;

o 2018: A fost elaborata Procedura de calitate a datelor aeronautice, nr. 21142/13.03.2018.

» Aranjamente formale cu agentii aeronautici (topogeodez) care participa la schimbul de
date si informatii aeronautice conform Reg73

o 2018:_A fost elaborat caietul de sarcini care a stat la baza contractului incheiat cu agentul
aeronautic topogeodez si a fost elaborata Procedura de furnizare date aeronautice care stabileste
procesul schimbului de date si informatii aeronautice conform R UE 73/2010.

» Cursuri, instruire si verificare a cunostintelor personalului in domeniul sigurantei
conform R139

o 2016: A fost elaborat si implementat Programul de intruire in domeniul sigurantei
aeronautice pentru anul 2016, nr.33/04.01.2016;

o 2017: A fost elaborat si implementat Programul de intruire in domeniul sigurantei
aeronautice pentru anul 2017, nr. 20005/09.01.2017;
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o 2018: A fost elaborat si implementat Programul de intruire in domeniul sigurantei
aeronautice pentru anul 2018, nr. 20251/20.12.2017,;

o 2019: A fost elaborat si implementat Programul de intruire in domeniul sigurantei
aeronautice pentru anul 2019, nr.175/10.01.20109.

» Evaluarea obstacolelor si scanarea terenului si a infrastructurii in perimetrul
aerodromului

o 2016: A fost incheiat si executat Contractul nr. 21014/17.05.2016 - Colectarea de date
topografice de teren si obstacolare din interiorul perimetrului aerodromului, prelucrarea lor si
furnizarea de date necesare ... pentru elaborarea procedurilor instrumentale de decolare/aterizare pe
AIT-TV.

o 2017: A fost incheiat si executat Contractul nr. 22789/21.12.2016 Prestarea de servicii de
mentenanta a datelor electronice de teren si obstacolare la SN AIT-TV SA in conf. cu cerintele E.U.
139/2014. (2017-2020).

o 2018 A fost incheiat si executat Contractul nr. 22789/21.12.2016 Prestarea de servicii de
mentenanta a datelor electronice de teren si obstacolare la SN AIT-TV SA in conf. cu cerintele E.U.
139/2014. (2017-2020).

o 2019: A fost incheiat si executat Contractul nr. 22789/21.12.2016 Prestarea de servicii de
mentenanta a datelor electronice de teren si obstacolare la SN AIT-TV SA in conf. cu cerintele E.U.
139/2014. (2017-2020).

» Evaluarea obstacolelor si scanarea terenului in afara perimetrului pana la o distanta
de 45Km fata de centrul pistei

o 2017: A fost incheiat si executat Contractul nr. 10582/15.03.2017, Prestarea de servicii de
colectare de date topografice de obstacolare din exteriorul perimetrului aerodromului, prelucrarea
lor si pentru elaborarea procedurilor instrumentale de decolare aterizare pe SN AIT-TV SA

o 2018: A fost incheiat si executat Contractul nr. 10639/21.02.2018, Actualizarea datelor
topografice de teren si a datelor de obstacolare din exteriorul perimetrului aerodromului, prelucrarea
acestora si pentru elaborarea procedurilor de zbor instrumental, inclusiv a celor bazate pe PBN.

» Determinarea declinatiei magnetice
o 2017: A fost realizata determinarea declinatiei magnetice in zona AIT-TV, jud. Timis, nr.
511/03.05.2017.

> Achizitionarea sistemului de calcul necesar securizarii datelor aeronautice
o 2016: Sistem de calcul achizitionat in luna ianuarie.

» Amenajarea soclurilor de beton ale lampilor (panourilor) din zonele de siguranta a
pistei si cailor de rulare

o 2016: S-au realizat lucrari de amenajare a soclurilor de beton la panouri;

o 2017: S-au realizat lucrari de amenajarea soclurilor de beton la lampile de balizj.
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» Achizitionarea si instalarea luminilor de protectie la intersectiile cailor de rulare cu PDA
(Guard Light)
o 2016: A fost achizitionat sistemul de lumini de protectie a pistei si au fost finalizate lucrarile
de punere in functiune.

» Achizitionarea si instalarea luminilor de protectie la intersectiile drumului perimetral cu
PDA (flash-uri)
o 2016: Au fost achizitionate si instalate luminile de protectie pentru intersectiile drumului
perimetral cu PDA.

» Actualizarea si aplicarea planului de reconfigurare a balizajului IPTANA/2012, conform
planului de masuri corective cu urmatoarele componente:
- upgradarea telecomenzii sistemului de balizaj.

o 2018: S-au efectuat lucrari de upgrade la telecomanda: Contract nr. 12096/06.08.2018 si
lucrarile de instalare a subsistemului de balizaj luminos pe segmentul TWY Lima-Stand 8.

» Realizarea unui sistem de balizaj axial platforma de intoarcere in dreptul pragului 29.

o 2017: Lucrarile de instalare a unui sistem de balizaj axial pentru platforma de intoarcere in
dreptul pragului 29 au fost finalizate in conformitate cu Procesul verbal de receptie la terminarea
lucrarilor in data de 08.03.2017.

» Reimprospatarea marcajelor suprafetelor de miscare

o 2016: Au fost realizate lucrari de stergere a marcajelor existente pe o supraf. de 2.650 mp si
refacerea marcajelor rutiere diurne pe o supraf. De 2.050 in platforma de stationare aeronave.

o 2017: Au fost realizate lucrari de refacere a marcajelor diurne aferente zonei touchdown
(TDZ) de la pragul 11 al pistei de decolare/aterizare pe o suprafata de 2.982,60 mp.

» Reparatii curente la caile de rulare A si B - 32300 mp
o 2019: A fost incheiat Contractul nr. 10457/20.02.2019 pentru lucrarile de reparatii.

» Achizitie Autospeciala PSI
o 2018: A fost realizat caietul de sarcini pentru achizitia autospecialelor
o 2019: Procedura de achizitie este in derulare.

» Aparate respirat cu aer comprimat
o 2017: Au fost achizitionate 6 echipamente.

» Costume aluminizate PSI
o 2017: Au fost achizitionate 6 echipamente.

Page | 30



Timisoara, S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA “TRAIAN VUIA” S. A.
Traian Vuia

Airport

» Echipamente de comunicatii sol-aer + licenta + frecventa
o 2017: A fost obtinuta licenta de comunicatii sol-aer;
o 2018: A fost achizitionare 1 echipament pentru comunicatii sol-aer.

» Promovarea domeniului aeronautic prin realizarea unor evenimente demonstrative

o 2016: Obtinerea autorizarii AACR conform RACR-DEMO si organizarea mitingului aviatic
in data de 21.05.2016, la care au participat peste 15 000 de spectatori;

o 2017: Obtinerea autorizarii AACR conform RACR-DEMO si organizarea mitingului aviatic
in data de 10.06.2017, la care au participat peste 12 000 de spectatori;

o 2018: Obtinerea autorizarii AACR conform RACR-DEMO si organizarea mitingului aviatic
in data de 23.06.2018, la care au participat peste 15 000 de spectatori;

o 2019: AIT a planificat organizarea mitingului aviatic pentru data de 15.06.20109.

2. OBIECTIVE iN DOMENIUL SECURITATII AERONAUTICE

» Cresterea gradului de implementare a masurilor corective asumate in urma auditurilor in
domeniul securitatii:
o 2016 — Aprilie INSPECTIA COMISIEI EUROPENE — CONFORM IN TOTALITATE
o 2017 - Audituri AACR - CONFORM IN TOTALITATE
o 2018 - Audit extern de securitate WIZZAIR - CONFORM IN TOTALITATE
o 2019 — In total AACR a desfasurat un numar de 39 audituri si inspectii de securitate.

» Evaluare riscuri securitate fizica a aerodromului:
o 2017 — S-a realizat evaluarea riscurilor de securitate fizica a aerodromului de catre un
evaluator autorizat, nefiind identificate vulnerabilitati cu un grad mare de risc.

> Plan de paza obiectiv AIT TV SA:
o 2018 — A fost elaborat Planul de Paza al AIT in conformitate cu prevederile din Legea nr.
333/2003. Plan de paza nr 21120 din 12.03.2018.

» Plan de masuri cooperare AIT TV si SPFA:

o 2016 — A fost elaborat Planul de Masuri privind cooperarea dintre AITVT si Sectorul
Politiei de Frontiera al AIT in care au fost definite responsabilitatile celor doua entitati si
modalitatile de colaborare in cadrul activitatilor curente din aeroport.

» Revizuirea procedurii provizii de aeroport:

o 2016 — A fost elaborata editia 2 revizia initiala din 09.05.2016 a Procedurii privind
proviziile de aeroport, in care au fost stabilite toate masurile care se aplica la introducerea in partea
critica a acestor categorii de produse.
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» Revizuirea Regulamentului de acces AIT TV SA:

o 2016 — A fost revizuit Regulamentul de acces al AIT in luna februarie;

o 2017 — A fost elaborata editia 2.0 din 18.09.2017 a Regulamentului de Acces al AIT;

o 2018 — Au fost elaborate amendamentele privind modificarea formularelor de acces si a
conditiilor de verificare a antecedentelor, Amendament I si I1.

» PNSA Programul National de securitate aeronautica:
o 2019 — Au fost transmise la AACR propunerile de modificare la proiectul de elaborare a
Programului National de Securitate;

» Achizitionarea unor echipamente noi pentru efectuarea controlului de securitate la nivel
Standard 3:
o 2016 — A fost realizat studiu de piata privind achizitia echipamentelor de securitate;
o 2017 - Au fost achizitionate doua echipamente ETD BRUCKER DALTONIK;
o 2018 - A fost elaborat caietul de sarcini pentru achizitia echipamentelor de securitate;
o 2019 - Procedura de achizitie este in derulare.

» Modernizarea sistemului electronic de control acces prin achizitionarea unor echipamente

si aplicatii de detectie performante corelate cu baze de date in timp real:

o 2016 - Extindere sistem control acces la Punctul de Control nr. 3, extensie terminale si birou
documente clasificate;

o 2017 — Instalare sistem control acces Punct Control nr. 1 si turnichet, Punct Control nr. 5,
DISPECERAT SOL, echipament pontaj angajati;

o 2018 — Instalare sistem control acces la blocul tehnic, salon oficial si preboarding;

o 2019 - Instalare sistem control acces Punct Control nr.2.

» Implementarea sistemului electronic de identificare a PADP care au dreptul sa introduca
articole interzise, provizii de bord, provizii aeroport:
o 2016 — In urma incheiereii unui contract sectorial de servicii cu o societate specializata, in
anul 2016 a fost implementat sistemul electronic de evidenta si acces pentru introducerea in partea
critica a articolelor interzise, proviziilor de bord si proviziilor de aeroport de catre PADP.

» Crearea si dotarea unor fluxuri specifice si zone de parcare pentru aviatia generala,
echipaje si staff:
o 2017 — Prin elaborarea noului Program de Securitate aeronautica al AIT au fost stabilite
fluxuri specifice pentru echipajele si staff-ul de aviatie generala prin Punctele de control acces PC3
si PC4;

» Crearea unui punct nou de control acces si de control de securitate care sa gestioneze
accesul in partea critica:
o 2017 — A fost amenajat si dat in folosinta noul Punct de Control (nr. 5) pentru acces in zona
de operatiuni aeriene;
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» Modernizarea sistemului de supraveghere video in terminal si perimetral:

o 2016 — Au fost instalate camere TVCI pentru supraveghere platforma aeronave;

o 2017 -Au fost efectuate activitati de intretinere a sistemului TVCI terminale, inlocuire
camere video, modernizare TVCI DVR terminal, intretinere sistem perimetral;

o 2018 — Au fost achizitionate camere video si DVR.

» Cursuri, instruire si verificare a cunostintelor personalului in domeniul securitatii

aeronautice:

o 2016 — A fost realizat instructaj general, cu personalul aeroportuar, cu privire la regulile de
securitate;

o 2017 — A fost prelucrat Modul de pregatire 18 - instruire in domeniul securitatii aeronautice
cu personalul aeroportului, modulul cargo;

o 2018 — A fost prelucrat Modul 22 - Provizii de aeroport avansat, cu personalul aeroportului;

o 2019 — A fost realizat instructaj cu privire la regulile de securitate privind sistemelor de
supraveghere video TVCI si acces.

> Planul de Management al situatiilor de criza PMSC:
o 2019 - Planul de Management al situatiilor de criza AIT (PMSC), elaborat, modificat si
finalizat, pe circuitul de avizare AACR.

> Plan exercitiu privind modul de reactie a institutiilor abilitate in cazul producerii unui act
de interventie ilicita:

o 2016 - Aplicatie tactica, prezentare scenarii posibile cu participarea factorilor implicati in
PMSC pe AIT,;

o 2018 - Plan exercitiu privind modul de reactie a institutiilor abilitate in cazul producerii unui
act de interventie ilicitd la bordul unei aeronave in 25.01.2018, cu participarea [.J.J.T, LP.J.T,
I.S.U, S.R.I, SERVICIUL DE URGENTE TIMIS, SMURD, D.LI.C.O.T, ROMATSA, WIZZAIR,
PARCHETUL DE PE LANGA CURTEA DE APEL TIMISOARA, PREFECTURA TIMIS, SPFA,
BPTA, SERVICIUL CRIMINALISTIC.

OBIECTIV STRATEGIC 4. ASIGURAREA PENTRU PERSONAL A RESURSELOR NECESARE
DESFASURARII TUTUROR ACTIVITATILOR, A UNUI MEDIU DE LUCRU MOTIVANT, ETIC SI DE
DEZVOLTARE PERMANENTA A COMPETENTELOR, ORIENTAT SPRE PERFORMANTA

Managementul S.N. Aeroportul International Timisoara “Traian Vuia” S. A. a reusit sa
implementeze in perioada 2016 — 2019 strategia de Resurse Umane asumatd prin planul de
management 2016 — 2019 prin desfasurarca de activitati legate de planificarea, recrutarea,
perfectionarea, evaluarea si remunerarea personalului, motivarea, menginerea, precum si protectia si
sandtatea acestuia.
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Obiectivele strategice stabilite in Planul de Management in domeniul Resurselor Umane
la SN AIT-TV SA, pe termen mediu, au fost duse la indeplinire, astfel:

» Cerintele specifice ale aeroportului au fost realizate datoritd satisfacerii necesarului de
resurse umane al organizatiei, atdt ca numar de angajati, cat si pe categorii si abilitati/competente;

» Remunaratiile salariatiilor au crescut progresiv, aceasta facilitand recrutarea unor persoane
competente si totodatd mentinand si motivand angajatii, conditionat in acelasi timp de cresterea
indicatorului de productivitate.

» Managementul a fost preocupat de perfectionarea cunostintelor si competentelor
profesionale ale angajatilor, intocmind si ducand la indeplinire un Plan de pregatire profesionala
anual, in care au fost antrenati un numar considerabil de salariati.

» A existat 0 comunicare eficientd intre fiecare manager si cei aflati in subordinea acestuia,
fiind promovata atat munca in echipa, cat si contributia individuala a fiecarui angajat.

» A fost implementat sistemul de Management al Performantei prin Procedura de Evaluare a
Performantei a angajatilor aprobata prin Decizia nr. 88/28.03.2017 a Directorului General, prin care
angajatii SN AIT-TV SA sunt aliniati la cultura companiei, motivati s se concentreze asupra
rezultatelor, in scopul imbunatatirii eficientei companiei, precum si motivarii si dezvoltarii
profesionale a angajatilor.

1. PoLITICI DE RESURSE UMANE iN CADRUL SN AIT-TV SA

In cadrul managementului resurselor umane au fost implementate politicile de resurse
umane asumate in Planul de Management:

politica oportunitatilor egale sau a egalitatii sanselor
politica de angajare

politica de dezvoltare

politica implicarii si participarii

politica recompenselor

politica sanctiunilor

politica ,, relatiilor cu angajatii"

politica de protectie sau sigurantd

politica de utilizare

VVVVVVVYVYY

2. OBIECTIVE PRIVIND RESURSELE UMANE ASUMATE IN CADUL SN AIT-TV SA

Obiectiv 1. Planificarea resurselor umane — estimarea necesarului de personal

Analiza necesarului de personal la locul de munca este o componenta importanta in procesul
de planificare a activitatii.
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Tabelul nr.16 Evolutia numarului mediu de angajati AIT-TV in perioada 2015-2019

An 2015 2016 2017 2018 2019
Numar mediu | 232 fatd de | 232 fatd de | 240 fatd de | 240 fatda de | 241 fatd de
salariati /an 247 planificat | 242 planificat | 245 planificat | 245 planificat | 245 planificat

in planul de |in Planul de |in Proiectul | in  proiectul | in  proiectul
Management | Management | BVC si 237 | BVC si 232 |de BVC pe
planificat in | planificat in | anul 2019 si

Planul de | Planul de | 227 planificat

Management | Management |in Planul de

Management

Mentinerea numarului mediu de salariati sub numarul mediu planificat in Proiectele anuale
de BVC justifica eficientizarea a fortei de munca si reducerea unor cheltuieli cu personalul.

De asemenea, reducerea numarului mediu de personal si cresterea veniturilor au contribuit la
cresterea indicatorilor de productivitate financiara dupa cum se poate observa in tabelele de mai jos.

Tabelul nr.17 Gradul de realizare - Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri

Val
baza
Denumire obiectv (an AN 2015 2016 2017 2018 2019
referinta
2014)
Cheltuieli cu personalul la L )
1.000 lei Cifra de Afaceri 250 Fint 320 | 360 350 ) 340
Cheltuieli cu personalul la .
1,000 lei Cifra de Afaceri Realizat | 319 259 237 277 274
Grad anual de realizare - 123% | 152% | 126% | 124%
Tabelul nr.18 Gradul de realizare a obiectivului-productivitatea muncii
Val baza
Denumire obiectv @ 1 AN | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
referinta
2014)
Productivitatea muncii 122 954 Tinta - 130,000 | 130,200 | 130,400 | 130,600
Productivitatea muncii ’ Realizat | 143,960 | 172,663 | 217,009 | 216,658 | 233,771
Grad anual de realizare - 133% 167% 166% 179%
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Obiectiv 2. Cresterea nivelului de remunerare

Pentru atragerea, motivarea si mentinerea unui personal competent si instruit, in masura sa-si
aducd contributia la realizarea obiectivelor organizationale, nivelul de remuneratie al angajatilor a
crescut progresiv si constant, in decursul perioadei de mandat, astfel:

Tabelul nr.19 Evolutia castigului mediu lunar in perioada 2015-2019

An 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Castigsalarial |, 12\ | o5561ei | 2556 1ei | 2.8281ei | 42021ei | 4562 lei
mediu lunar/lei

Cresterea planificatd si progresiva a castigului salarial mediu au contribuit la cresterea
gradului de satisfactie al salariatilor la locul de munca, respectiv crearea conditiilor necesare pentru
cresterea calitdtii serviciilor oferite clientilor externi/interni, creativitatea si implicarea necesare
pentru obtinerea nivelului de performantd asteptat. Considerdm ca nivelul de satisfactie al
angajatilor reprezinta un factor cheie care garanteaza succesul companiei.

In conformitate cu prevederile din planul de management al AIT-TV 2016-2019 au fost
stabilite si implementate urmatoarele obiective:
» consolidarea si imbunatatirea sistemului de management al performantei implementat;
» aplicarea principiului de raportare a platii la nivelul de performantd realizat de catre
angajatii performanti;
» dezvoltarea culturii organizationale, avand la baza principiile managementului performantei;
» organizarea instruirii si de workshopuri pentru dezvoltarea abilitatilor evaluatorilor,
responsabililor cu gestionarea sistemului si salariatii interesati,
» maturizarea sistemului de performanta in cadrul AIT-TV si identificarea obiectivelor si
indicatorilor de performanta etalon.
Prin implementarea sistemului de performanta s-a adus o imbunatatire substantiala a calitatii
muncii salariatilor, care sunt remunerati corespunzator, au fost eficientizate folosirea resurselor si a
efortului organizational, existand o mai buna planificare si un control organizational mai bun.

OBIECTIV STRATEGIC 5. ASIGURAREA CONTINUITATII ACTIVITATII ORGANIZATIEI PRIN
PROTEJAREA ACESTEIA, COLABORAREA SI COORDONAREA CU INSTITUTIILE STATULUI,
STABILIND NORMELE SPECIFICE LEGALE LOCALE

In perioada august 2015 - decembrie 2019 consilieri juridici din cadrul compartimentului
juridic al AIT-TV au instrumentat un numar de 184 de dosare din acestea 73 % au fost castigate
definitiv si un numar de 74 de dosare se aflau la sfarsitul anului 2019 pe rolul instantelor de
judecata.
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CONCLUZII ALE RAPORTULUI DE ACTIVITATE

In perioada august 2015 — 2019, managementul Aeroportului Intenrtional Timisoara a

implementat masurile stabilite prin Planul de Management asumat la inceputul mandatului.

>

Dintre realizarile notabile din perioada mandatului, amintim:

In 2017 Aeroportul Timisoara a devenit primul aeroport din Romania certificat de catre
EASA (European Aviation Safety Agency);

S-au atras trei noi operatori aerieni de anvergura: Ryanair, Blueair, Eurowings;

S-au dublat numarul de rute regulate disponibile;

» Traficul de pasageri a inregistrat o crestere de 120% (mai mult decat dublu), numarul

miscarilor de aeronave a crescut cu 75%, iar traficul de marfa a inregistrat o crestere de
250%;

Rezultatele financiare ale Aeroportului Timisoara consemneaza o crestere a cifrei de afaceri
de 108%, in timp ce profitul a crescut de 8 ori;

in luna decembrie 2018 Aeroportul International Timisoara a semnat contractul de finantare
pentru construirea unui nou terminal destinat pasagerilor care sosesc de pe cursele externe in
valoare totala de 30,3 milioane de lei, din care aproximativ 50% sunt din fonduri proprii ale
Aeroportului, iar restul — fonduri europene (POIM) si fonduri ale Ministerului
Transporturilor;

In luna septembrie 2018 s-a depus in aplicatia MySMIS in cadrul Programului Operational

Infrastructurd Mare (POIM) 2014-2020 o alta cerere pentru finantarea achizitionarii
echipamentelor de securitate si a 2 autospeciale PSI in valoare de 61 milioane de lei.

Cea mai relevanta concluzie este oferita de gradul de realizare al indicatorilor cheie de

performanta asumati prin Contractul de mandat, respectiv:

SPECIFICATIE 2016 2017 2018 2019

Grad anual de realizare indicatorilor de performanta 220% | 310% | 220% | 195%
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ANEXA |. SITUATIA PRIVIND REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Situatia privind evaluarea realizarii indicatorilor cheie de performanta aferenti anului 2016

Nr Perioada 01.01-31.12.2016 Coeficient de Grad de
Crt. Denumire indicator U.M. importanta indeplinire
’ Tinta Realizat | Grad de indeplinire (%) (%) ponderat (%)
0 1 2 3 4 5=4/3 sau 3/4 6 7=5*%6
1. | Numar pasageri numar 750,000 1,160,454 155% 15% 23.2%
2. | Numar miscari aeronave numar 11,000 14,158 129% 15% 19.3%
3. | Indicatori de siguranta numar 7 7 100% 3% 3.0%
4. | Indicatori de securitate numar/(%) 0sau 100% 23 -100% 100% 3% 3.0%
rezolvate rezolvate
5. Cheltuiala cu personalul la 1.000 lei Venituri din lei 370 259 143% 10% 14.3%
exploatare
6. Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei Venituri din lei 972 844 115% 12% 13.8%
exploatare
7. | Productivitatea muncii lei/salariat 130,000 172,663 133% 10% 13.3%
3. V|tez.a de rotatle a datorilor de exploatare Jile 270 112 242% 10% 24.2%
nonfinanciare pe termen scurt
9. | Rentabilitatea economica % 1.23 8.93 726% 12% 87.1%
10. | Grad de indatorare din exploatare(nonfinanciar) % 33 17.16 192% 10% 19.2%
11. | Gradul global de indeplinire a indicatorilor % 100% 220.4%
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Situatia privind evaluarea realizarii indicatorilor cheie de performanta aferenti anului 2017

Nr Perioada 01.01-31.12.2017 Coeficient de Grad de
Crt. Denumire indicator U.M. importanta indeplinire
’ Tinta Realizat | Grad de indeplinire (%) (%) ponderat (%)
0 1 2 3 4 5=4/3 sau 3/4 6 7=5%6
1. | Numar pasageri numar 780,000 1,621,529 208% 15% 31.2%
2. | Numar miscari aeronave numar 11,100 17,808 160% 15% 24.1%
3. | Indicatori de siguranta numar 16 16 100% 3% 3.0%
4. | Indicatori de securitate numar/(%) 0 sau 100% 7-100% 100% 3% 3.0%
rezolvat rezolvate
5. Z:sllzgglfecu personalul la 1.000 lei Venituri din lei 360 237 152% 10% 15.2%
. Z:;I:):iczl;:le exploatare la 1.000 lei Venituri din lei 967 782 124% 12% 14.8%
7. | Productivitatea muncii lei/salariat 130,200 217009 167% 10% 16.7%
3. V|tez'a de rotatle a datorilor de exploatare Jile 550 56 445% 10% 44.5%
nonfinanciare pe termen scurt
9. | Rentabilitatea economica % 1.42 15.00 1057% 12% 126.8%
10. | Grad de indatorare din exploatare(nonfinanciar) % 33 10.41 317% 10% 31.7%
11. | Gradul global de indeplinire a indicatorilor % 100% 310.9%
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Situatia privind evaluarea realizarii indicatorilor cheie de performanta aferenti anului 2018

Nr Perioada 01.01-31.12.2018 Coeficient de Grad de
Crt. Denumire indicator U.M. importanta indeplinire
’ Tinta Realizat | Grad de indeplinire (%) (%) ponderat (%)
0 1 2 3 4 5=4/3 sau 3/4 6 7=5%6
1. | Numar pasageri numar 820,000 1,517,309 185% 15% 27.8%
2. | Numar miscari aeronave numar 11,300 17,224 152% 15% 22.9%
3. | Indicatori de siguranta numar 9 9 100% 3% 3.0%
4. | Indicatori de securitate numar/(%) 0 sau 100% >-100% 100% 3% 3.0%
rezolvate rezolvate
5. Cheltuiala cu personalul la 1.000 lei Venituri din lei 350 277 126% 10% 12.6%
exploatare
. Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei Venituri din lei 962 877 110% 12% 13.2%
exploatare
7. | Productivitatea muncii lei/salariat 130,400 216,658 166% 10% 16.6%
3. Vltez'a de rotatle a datorilor de exploatare Jile 240 59 406% 10% 40.6%
nonfinanciare pe termen scurt
9. | Rentabilitatea economica % 2.03 8.7 427% 12% 51.2%
10. | Grad de indatorare din exploatare(nonfinanciar) % 33 11.2 295% 10% 29.5%
11. | Gradul global de indeplinire a indicatorilor % 100% 220.3%
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Situatia privind evaluarea realizarii indicatorilor cheie de performanta aferenti anului 2019

varianta Plan de administrare 2015-2019

Nr Perioada 01.01-31.12.2019 Coeficient de Grad de
Crt. Denumire indicator U.M. Grad de importanta indeplinire
’ Tinta Realizat indeplinire (%) (%) ponderat (%)
0 1 2 3 4 5=4/3 sau 3/4 6 7=5%6
1. Numar pasageri numar 860,000 1,595,012 185% 15% 27.8%
2. Numar miscari aeronave numar 11,500 17,476 152% 15% 22.8%
3. | Indicatori de siguranta numar 13 13 100% 3% 3.0%
. . . N Osau 1
o) () (o) 0,
4. | Indicatori de securitate numar/(%) 100%rezolvate | 100% rezolvate 100% 3% 3.0%
5. Cheltmala cu personalul la 1.000 lei Venituri lei 340 274 124% 10% 12.4%
din exploatare
6. Cheltwell de exploatare la 1.000 lei Venituri lei 957 928 103% 12% 12.4%
din exploatare
7. Productivitatea muncii lei/salariat 130,600 233,771 179% 10% 17.9%
3. V|tez.a de t.‘otatle a datorilor de exploatare Jile 230 57 406% 10% 40.6%
nonfinanciare pe termen scurt
9. | Rentabilitatea economica % 2.64 481 182% 12% 21.9%
10, | Grad deindatorare din % 33 10.04 329% 10% 32.9%
exploatare(nonfinanciar)
11. | Gradul global de indeplinire a indicatorilor % 100% 195%
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Situatia privind evaluarea realizarii indicatorilor cheie de performanta aferenti anului 2019

varianta Plan de management 2019-2024 Director General

Nr. L Perioada 01.01.2019-31.12.2019 Coeficient de [Grad de indeplinire
Denumire indicator U.M. — — - — — — X N
Crt. Tinta anuala |Realizat preliminat| *Gradul de indeplinire (%) [importanta (%) ponderat (%)
0 1 2 3 4 5=4/3 sau 3/4 6 7=5%6
INDICATORI NON-FINANCIARI OPERATIONALI
1.1 A |Numar pasageri numar 1,600,000 1,595,012 99.7% 10% 10.0%
1.1.B |Numar miscari aeronave numar 17,600 17,476 99.3% 10% 9.9%
1.2 [Proiecte noi implementare numar 1 1 100% 6% 6.0%
1.3 [Indicator de siguranta-nr. de neconformitdti nerezolvate numar 1 0 100% 3% 3.0%
1.4 |Indicator de securitate-nr. de neconformitati nerezolvate numar/(%) 0 0 100% 3% 3.0%
1.5 [Crsterea nivelului de confort al pasagerilor mp/pasageri 5.37 5.37 100% 4% 4.0%
1.6 |[Crsterea nivelului de calificare a personalului h training personal 16 41 256% 4% 10.3%
INDICATORI NON-FINANCIARI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Data
2.1 |Strategia AIT este dezvoltatd si aprobata Afirmatie (DA/NU) | . . ate DA 100% 10% 10.0%
limita:31.12.2019
Data
2.2 |Stabilirea politicii privind riscurile Afirmatie (DA/NU) .. DA 100% 5% 5.0%
limitd:31.01.2020
Data
2.3 [R t tri triald tiei datului Afi tie (DA/NU DA 100% 5% 5.0%
aportarea trimestriald a executiei mandatului irmatie (DA/NU) limit3:20.01.2020 b b 6
INDICATORI Al PERFORMANTEI FINANCIARE
3.1 [Cheltuiala cu personalul la 1.000 lei Venituri din exploatare lei 277 274 101% 10% 10.1%
3.2 |Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei Venituri din exploatare lei 914 928 99% 5% 4.9%
3.3 |Productivitatea muncii lei/salariat 220,000 233,771 106% 5% 5.3%
Viteza de rotatie a datorilor de exploatare
3.4 ) o P zile 58 57 102% 5% 5.1%
nonfinanciare pe termen scurt
3.5 |Rentabilitatea financiara % 11 7 63% 10% 6.3%
3.6 |Grad de indatorare din exploatare(nonfinanciar) % 33 10 329% 5% 16.4%
Gradul global de indeplinire a indicatorilor % 100% 114%
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