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,,Raportul trimestrial la 31.03.2016 a Directorului General al

S.N. «Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia»S.A.

privind executia mandatului siu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si
in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau
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Obiectivelor si criteriilor de performantd ale Directorului general din Planul de
Management al S.N. «Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia»S.A.,
aferentd trimestrului I 2016 — conform situatiei nr. 3.438/18.04.2016, Planului de
Management al S.N. «A.LT. — Traian Vuia» - S.A. 2016-2019 nr. 7. 745/04.11.2015
(Decizia CA nr.16/11.11.2015 art.3); art. 36 alin.5, art. 54 din OUG 109/30.11.2011.
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Nr. 3.438/18.04.2016
De la: Director General al AIT-TV, ldolu Daniel lulian

Catre: Consiliul de Administratie al AIT-TV

Raport trimestrial la 31.03.2016 privind executia mandatului
Directorului General al AIT-TV

Schimbarile semnificative in situatia afacerilor

1. Cresterea traficului de pasageri si a numarului de miscari cu 10%, respectiv 8%, fata de
nivelurile inregistrate in trimestrul 1 din anul 2015

2. Intreprinderea demersurilor necesare pentru stabilirea bazei de operare a companiei aeriene
Ryanair, concretizate in:
- amenajarea de birouri pentru personalul navigant
- amenajarea de magazii pentru personalul tehnic
- organizarea de intalniri de lucru pe linie operationala, comerciala si tehnica cu reprezentantii
Ryanair
- contractarea serviciilor de proiectare si demararea procedurii de contractare a lucrarilor
necesare pentru extinderea terminalului de pasageri
- cooptarea Ryanair in calitate de partener in cadrul mitingului aerian TIMISOARA AIRSHOW
2016

3. Initierea de discutii cu companiile aeriene Turkish Airlines si Adria Airways privind inceperea
operarii pe AITTV

4. Promovarea afacerilor agentilor economici care isi desfasoara activitatea in cadrul
aeroportului prin intermediul site-ului www.aerotim.ro

5. Transmiterea de date catre Consiliul Concurentei in procesul de monitorizare al aeroportului si
catre Comisia Europeana in cazul SA 31662

6. Initierea demersului privind obtinerea de ajutor de stat pentru infiintarea de noi rute

Elaborarea si implementarea unei noi proceduri privind recuperarea creantelor

8. Introducerea unui nou concept de colaborare cu agentii economici care isi desfasoara
activitatea comerciala in cadrul aeroportului, in sensul perceperii unui procent din vanzarile
realizate, aditional chiriei
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Aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau
perspectivele sale strategice

1. Intrarea pe piata din Romania a unui operator de talia Ryanair, care va conduce la atragerea de
clienti din traficul rutier/feroviar, datorita conditiilor comerciale atractive si a conditiilor de
operare optime

2. Orientarile comunitare din anul 2014 care prevad conditii mai permisive pentru acordarea
ajutorului de stat pentru aeroporturi (ajutor infiintare noi rute/ajutor pentru investitii)

3. Dezvoltarea regionala care ar putea conduce la cresterea potentialului din zona de captarea a
aeroportului

4. Reglementarile europene in domeniul sigurantei si securitatii care presupun eforturi financiare
considerabile pentru aeroport in vederea indeplinirii standardelor impuse/recomandate

INFORMATII DESPRE TRAFIC.In primele trei luni ale anului 2016, Aeroportul Timisoara a
Tnregistrat comparativ cu anul precedent, o crestere a numarului de pasageri cu 8%. Astfel, daca in
perioada ianuarie - martie 2015, au c3latorit de pe aeroportul din Timisoara 194.145 de pasageri, in
aceeasi perioada a anului 2016 au fost inregistrati un numar de 209.890 pasageri.
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Cum era de asteptat, o crestere insemnata inregistreaza si numarul zborurilor efectuate in perioada
ianuarie-martie 2016. Daca in primele 3 luni ale lui 2015 — 2.615 de aeronave au aterizat sau decolat
de la Timisoara, in 2016, numarul acestora a crescut cu 8%, Tnregistrandu-se un numar de 2.824

zboruri.
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Analiza pe companii aeriene a ratei de crestere a numarului de pasageri imbarcati/debarcati pe
Aeroportul Traian Vuia — Timisoara arata urmatoarele rezultate: compania aeriand Tarom a inregistrat
in primele trei luni ale anului 2016 comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent o ratd de
crestere de 11%, compania aeriand Wizzair a inregistrat o rata de crestere de 10%, iar compania
aeriana Lufthansa a inregistrat o crestere de 1%.

In perioada ianuarie - martie 2016, destinatiile preferate ale pasagerilor au fost Munchen,
Bucuresti si Londra, reprezentand din volumul total de pasageri ai aeroportului 20,93%, 18.86%, si
respectiv 11,23%.

Rata traficului de marfa a inregistrat o crestere de 61%: de la 582 tone in ianuarie - martie 2015
la 937 tone in primele teri luni ale anului in curs. in continuare ne mentinem aprecierea asupra
faptului ca aceastd crestere este determinatd de inaugurarea terminalului celei mai importante
companii de curierat din Europa — DHL, avand o importanta deosebitd atat pentru aeroport cat si
pentru zona de vest a tarii.

Tone marfa
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Destinatie noud de pe Aeroportul International Timisoara

La inceputul anului 2016 administratia Aeroportului International Timisoara poate anunta
locuitorilor din regiune prima veste buna, in premierd se poate zbura spre Olanda, cu destinatia
Eindhoven. incepand cu data de 23 februarie 2016 se vor opera zboruri spre si dinspre Eindhoven cu
o frecventa de trei zboruri/sdaptamana: marti, joi si sambata.
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1. Tmbunatatirea eficientei economice

in urma activititii economice in trimestrul | al anului 2016 au rezultat, in principal, urmatoarele
rezultate financiare:

e Venituri totale estimate ]Jn suma de 8.528 mii lei, rezultand o realizare a veniturilor conform
BVC aprobat in proportie de 98.00%;

e Cheltuieli totale estimate in suma de 7.691,11 mii lei, rezultind o realizare de 93,3% a
prevederilor din BVC aprobat;

o Platile restante sunt in suma de 4.611 mii lei, rezultand un grad de realizare de 92,22% fata de
prevederile din BVC;

e Creantele restante, in suma de 13.338 mii lei au inregistrat un grad de realizare de 102.6%
fata de prevederile din BVC.

e Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 874 lei in raport cu tinta
planificatd la 31.12.2016 de 972 lei in planul de management;

¢ Rentabilitatea economici realizata de 6,25% in raport cu tinta planificatd la 31.12.2016 de 1.23%
in planul de management;

Din situatia indeplinirii celor mai importanti indicatori de performanta in trimestru | din 2016
(ANEXA), avand in vedere obiectivele si indicatorii de performanta planificati in planul de
management nr.7.745 /04.11.2015 pentru anul 2016 si a contractului de mandat al Directorului
General, rezulta indeplinirea si depasirea acestora. Acest fapt asigura o perspectiva pozitiva a
dezvoltarii afacerii si atingerea tintelor anuale planificate la 31.12.2016.

2. Implementarea strategiei de Resurse Umane

in trimestrul | al anului 2016 in domeniul managementului resurselor umane s-au desfisurat
activitatile planificate iar rezultatele obtinute asigura premisele pentru indeplinirea obiectivelor si a
indicatorilor de performanta planificati pe intreg anul 2016.

n urma activittilor de management al resurselor umane Tn trimestrul | al anului 2016 au rezultat, in
principal, urmatoarele rezultate:
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e in cadrul activitatilor specifice de resurse umane in primul trimestru s-a inregistrat un numar
mediu de 225 de salariati in raport cu numarul mediu de 237 planificati pe anul 2016 in BVC,
in masura sa contribuie favorabil la atingerea indicatorilor de productivitate planificati la
nivelul societatii.

® Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 293 in raport cu 370 tinta
planificata in planul de management la 31.12.2016.

e Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestru | de 147.779 in raport cu
130.000 tinta planificatd in planul de management la 31.12.2016.

in vederea implementarii Managementului performantei in cadrul AIT-TV s-au facut pasi importanti,
dupa cum urmeaza:

e s-a elaborat proiectul Regulamentului de instituire a sistemului de performantd in cadrul SN
AIT-TV SA, pentru stabilirea si monitorizarea performantei;

e s-a elaborat proiectul unui Instrument de lucru in domeniul managementului performantei care
sa modifice procedura actuala de Evaluare a performatei angajatilor de evaluare trimestriala
doar a unor competente generale, prin introducerea unei ponderi de 50% in evaluarea
periodica a evaluarii unor obiective si indicatori stabiliti si agreati de catre angajat si
conducatorul direct la inceputul perioadei de referinta;

e S-a organizat la AIT-TV in per. 16-18 martie 2016 cursul de specializare certificat de Analist RU
din portofoliul furnizorului de formare profesionala Asociasia Aeroporturilor din Romania, in
total 18 ore, la care au participat 10 salariati, in special salariati din managementul societatii
dar si cu functie de executie care vor contribui la implementarea sistemului menagementului
performantei in cadrul SN AIT-TV SA avand in vedere ca una dintre competentele dobandite
este “ organizarea sistemului de evaluare a performantelor”.

Prin organizarea cursului de Analist Resurse Umane la SN AIT-TV SA in perioada 16-18 martie 2016,
10 salariati au dobandit competente certificate la costul de doar 100 de lei fiecare, aceasta activitate
contribuind favorabil la reducerea costurilor de formare si la indicatorul de numar mediu de ore de
training per salariat.
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3.Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii

TEHNIC si DEZVOLTARE

Toate actiunile directiei tehnice si dezvoltare au urmarit conformarea la noile cerinte in
materie de siguranta, conform Deciziei 19/2014 a C.E., de eliminare a blocajelor existente sau viitoare
fa nivelul infrastructurii si crestere a nivelului serviciilor pentru pasageri.

Astfel, au fost incheiate contracte de evaluare si de stabilire a solutiilor tehnice pentru:
- amenajarea benzii si zonelor de siguranta ale pistei de decolare;
- redlizarea acostamentelor neportante la cdile de rulare L si C.
Au fost realizate Proiecte Tehnice pentru:
- extinderea spatiilor destinate imbarcarii pasagerilor;
- reconfigurarea unor spatii interioare ale aerogarii;
- executie constructie usoara cu destinatia birouri si spatii de depozitare

in cadrul AIT, toate elementele de infrastructura (cidiri, suprafetele de miscare, sistemul de
colectare si evacuare a apei pluviale, sistemul de conditionare a aerului in aerogara si alte ) sistemul
de electroalimentare, sistemul de alimentare cu apa potabila, sistemul de alimentare cu gaze
naturale, sistemul de furnizare a energiei termice, sistemul de balizaj luminos, sistemul informatic si
de telecomunicatii, utilajele si echipamentele de deservire a aeronavelor si pasagerilor, s.a., sunt
supuse tipului de mentenanta preventiv-planificatd, fiind astfel inspectate, verificate functional si,
dupa caz, reparate in conformitate cu PLANUL de TRECERE la EXPLOATAREA de SEZON (rece/cald) si
dupa proceduri operationale specifice.

Nesarul de fonduri banesti a fost asigurat pe baza cheltuielilor impuse de cerintle operationale:
de siguranta, al PLANUL Ul de TRECERE la EXPLOATAREA de SEZON si a prescriptiilor constructorului
/furnizorului, unde este cazul.

Identificarea necesitatilor lucrarilor de executat s-a facut pe baza inspectiior, verificdrilor
functionale si de prescriptiile tehnice. Astfel, au fost prevazute, in functie de prioritdti si posibilitatile
financiare ale AIT, fondurile banesti necesare asigurarii materiale petru desfasurarea unei mentenate
preventiv-planificate, iar monitorizarea acestora este realizatd de un economist al compartimentului
Statistica si flix afaceri.

in ceea ce priveste sursele de finantare acestea sunt surse proprii. Se analizeaz posibilitatea
de colaborare/angajare cu timp partial, a unui specialist/expert in proiecte cu finantare din fonduri UE
pentru identificarea si intocmirea de proiecte de finantare, in vederea indeplinirii urmatoarelor
obiective de investitii cuprinse in Masterplanul General de Transport al Romaniei:
- Terminal intermodal pasageri;
- Terminal intermodal marfuri {centru Cargo)

6
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si alte obiective reiesite din reglementarile specifice:
- Obiective pentru a satisface cerintele Deciziei 19/2014 a C.E;
- Amenajarea benzii si zonelor de siguranta ale pistei de decolare;
- Rrealizarea acostamentelor neportante la caile de rulare L si C;
- Extinderea salii de grupare a pasagerilor din terminalul plecari curse externe (zona
portilor de imbarcare);
- Modernizarea sistemelor de siguranta a zborului {sistemul de balizaj);
- Achizitia unei autospeciale pentru stingerea incendiilor.

Am avut in vedere imbunatatirea intregului spectru de activitati privind mentenanta si
reparatiile aferente infrastructurii astfel incat sa se asigure:
a) mentinerea capacitatilor functionale la parametrii proiectati si sa realizeze
exploatarea in conditii normale utilizare si de pret de cost;
b) mentinerea rezistentei, stabilitatii si sigurantei in exploatare pe durata normala
de functionare;
¢) prevenirea degradarilor si avariilior, precum si remedierea in cel mai scurt timp
a acestora.
Totodata s-au externalizat anumite activitati ( de ex.: cele de deszapeziere) care necesitatu
investitii majore sau care grevau sensibil posibilitatile financiare ale AIT.

ADMINISTRATIV

Aigurarea tuturor resurselor materiale, umane si informatice necesare pentru desfasurarea
eficienta si calitativ crescatoare a intregului spectru de activitati privind intretinerea si reparatiile
aferente inrfrastucturii AIT
= Au fost asigurate resurse materiale prin aprovizionarea in mod constant cu materiale necesare
pentru care s-au intocmt actele justificativ contabile
- Resursa umane a fost asigurata prin personalul propriu din cadrul Compartimentului Intretinere
Infrastructura ( instalator, tamplar, zugrav etc)

- Resursa infomratica a fost asigurata prin dotarea cu componenete IT ( calculator, imprimanta) si
accesu la internet si reteaua INTRANET

Reducerea si oprimizarea costurilor cu intretinerea si reparatiile infrastructurii AIT prin sporirea
numarului de astfel de activitati desfasurate cu peronale propriu:

INTRETINERE CLADIRI :

S-au realizat lucrari de intretinere a cladiriilor (spatii interioare, aerogari pasageri, birouri, alte
incaperi ) prin lucrari de reparatii pereti, zugraveli, compartimentari, demolari cu personalul angajat
AlT:
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-reparatii si zugravire pereti ( partial ) aerogari Sosiri Externe, sali de asteptare pasageri, birouri
corupuri administrative, tavan Plecari Interne, birou ACILA, demolat, reparat si zugravit birou BRD
aerogara, reparat si zugravit perete rent a car ( zona publica plecari externe), zugravit incapere
relocare rent a car, montare placi gresie,rostuit, montare tavan fals, etc -lucrari realizate cu cu
personalul angajat AIT

INTRETINERE INSTALATII SANITARE :

S-au realizat lucrari de intretinere si reparatii : clorinare apa puturi Casa de pompe, dedurizare
apa la centrale termice ; intretinere grupuri sanitare pisoare cu senzori, toalete, dispensere sapun,
baterii lavoare, flexibile alimentare cu apa - cu personal angajat AIT
INTRETINERE SI REPARATII SISTEM DE CLIMATIZARE
S-au realizat interventii cu un grad mediu prin personal angajat AIT

SERVICII DE INTRETINERE SPATII VERZI :

Lucrari de tundere si aerisire gazon, tundere si fasonare plante ornamentale,tratarea cu
ingrasamint , reglarea si intretinerea sistemului de irigat, intretinerea iazurilor din vecinatatea
Terminaluluil si a Corpului Administrativ A — cu personal angajat AIT — cu personal angajat AIT

Cresterea nivelului de pregatire profesionala pentru personalul angajat din cadrul sectoarelor
de activitate cu atributii directe in desfasurarea activitatii de intretinere si reparatii a infrastructurii.
Curs — Inspector SSM — participant Sarchiz Mihai

4.Implementarea strategiei de siguranta si securitate aeronautica

Tn trimestrul | al anului 2016 in domeniul sigurantei si securititii aeronautice au fost realizate
urmatoarele activitati si rezultate aferente, dupa cum urmeaza:

SIGURANTA



Obiectiv Cresterea gradului de implementare a masurilor corective asumate in urma auditurilor in

domeniul sigurantei

Activitati Realizate 1. Referitor la Planul de masuri corective al AACR AP/16/2014 din totalul de 39 de masuri
corective, din luna ianuarie pand in luna martie au fost indeplinite 2 neconformitati.
2. Referitor la Planul de masuri corective pentru conversia certificatului de aerodrom:
- pentru Operatiuni (OPS): din totalul de 23 de masuri au fost indeplinite 7 masuri
in proportie de 100%, 11 misuri indeplinite in proportie de 80%.
- pentru Specificatii de Certificare (CS): din totalul de 22 de mésuri au fost
indeplinite 2 in proportie de 100%, iar 4 in proportie de 50%

Perioada 2016 — 2019
de derulare
2
Obiectiv Obtinerea certificatului european de aerodrom conf. cerintelor EASA prin

conversia certificatului national actual

Activitati Realizate 1. In perioada 22 — 26 februarie 2016, Directia de Siguranta si Securitate a colaborat cu
echipa de audit desemnatd de AACR, aceasta fiind prima etapd din procesul de conversie,
privind auditarea sistemelor si evaluarea conformairii cu reglementirile europene. In cadrul
auditului, DSS a asigurat urmatoarele activitati:

- Pregitirea documentatiei pentru audit

- Facilitarea accesului la documente si in teren, si insotirea auditorilor

- Elaborarea si monitorizarea implementirii planului de masuri corective in urma auditului

2. In perioada 18-22 martie 2016, Directia de Siguranta si Securitate a colaborat cu echipa de
audit desemnati de AACR, aceasta fiind a doua etapd din procesul de conversie, privind
auditarea sistemelor si evaluarea conformdrii cu reglementirile europene.

Obiectivul este indeplinit in proportie de 50%

Perioada 2016

de derulare
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S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA §. A,

3
Obiectiv Reviziuirea Manualului de aerodrom conform R139/2014
Activitati Realizate Manualul a fost structurat si prezentat Autorititii Aeronautice Civile Roméane spre analizi.
Obiectivul este indeplinit in proportie de 70%
Perioada 2016

de derulare

4
Obiectiv Intocmirea dosarului de certificare conform R139/2014
Activitati Realizate | Dosarul a fost intocmit si predat, conditiile de certificare sunt emise pentru AIT-TV
provizoriu pana la conversia certificatului.
Obiectivul este indeplinit in proportie de 100%
Perioada 2016

de derulare

Obiectiv

Revizuirea protocolului de colaborare cu ROMATSA 1in conformitate cu

R139/2014

Activitati Realizate

A fost elaboratd varianta de draft de Contract cu ROMATSA , urmeazi ca in lunile
urmatoare sa fie organizate intdlniri de lucru ROMATSA Central

Obiectivul este indeplinit in proportie de 40%

Perioada

de derulare

2016

10
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S5.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S. A,

Obiectiv Evaluarea obstacolelor si scanarea terenului si a infrastructurii in perimetrul

aeroportului R139/2014

Activitati Realizate | Au fost evaluate prin sistemul LIDAR, completat punctual cu sistemul clasic.

Obiectivul este indeplinit in proportie de 85%

Perioada 2016

de derulare

Obiectiv Achizitionare sistem de calcul necesar securizirii datelor aeronautice

Activitati Realizate | A fost achizitionat sistemul hardware.

Obiectivul este indeplinit in proportie de 70%

Perioada 2016

de derulare

Obiectiv Amenajare scocluri de beton ale limpilor(panourilor) din zonele de siguranti

a pistei si a ciilor de rulare

Activitati Realizate | A fost ficutd evaluarea obiectelor din banda pistei in proportie de 50 %

Perioada 2016

de derulare

11
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Obiectiv Amenajare scocluri de beton ale lampilor(panourilor) din zonele de siguranti

a pistei si a cdilor de rulare

Activitati Realizate | A fost ficuti evaluarea obiectelor din banda pistei in proportie de 50 %

Perioada 2016

de derulare

Securitate

Obiectiv Implementarea sist. Electronic PADP de control acces, articole interzise,
provizii aeroport, provizii de bord, armament de serviciu la PC 1 si PC2 — prin

introducerea unei aplicatii software care va accesa o baza de date -

Activitati Realizate | 3. A fost implementat si testat software-ul dedicat care permita scanarea si accesul
pe baza legitimatiei de acces a PADP - persoane care au dreptul sa introduca
articole interzise, provizii aeroport, provizii de bord si armament de serviciu

4. A fost finalizata baza de date cu articole interzise pentru punctele de control
acces PC1 si PC2.

Perioada Decembrie 2015 - Aprilie — 2016

de derulare

12
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Obiectiv Actualizarea procedurilor, a planurilor de cooperare cu institutiile publice si a

Regulamentului de acces al AIT TV in conformitate cu Reg UE 1998/2015

Activitati Realizate | Au fost actualizate in primul trimestru 2016 urmatoarele proceduri PROCEDURA
PRIVIND MODUL DE COORDONARE A ACTIVITATILOR DE
IMBARCARE/DEBARCARE PASAGER]I, PROCEDURA CARGO,
PROCEDURA SALON OFICIAL, PROCEDURA PRIVIND MODUL DE
INFORMARE OPERATIONALA, PROCEDURA PIESE DE SCHIMB. A fost
elaborata INSTRUCTIUNEA DE LUCRU privind IMPREDICTIBILITATEA
PATRULARII in conformitate cu evaluarea de risc a MT si cu recomandarile
AACR, respectiv INSTRUCTIUNEA PRIVIND TESTAREA SCRISA in
conformitate cu PNSA si PPSA. A fost elaborat Regulamentul de acces AIT TV SA

2016.
Perioada TANUARIE — MARTIE 2016
de derulare
3
Obiectiv Plan de masuri cooperare AIT TV si SPFA

| Activitati Realizate | A fost elaborat planul de cooperare cu SPFA

Perioada Ianuarie - Martie — 2016

de derulare
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Obiectiv Cursuri Instruire si verificare a personalului in domeniul securitatii

Activitati Realizate | Realizat - pregatire de constientizare Modul I cu tot personalul aeroportuar din

cadrul AIT TV SA
Perioada Ianuarie - Martie — 2016
de derulare
5
Obiectiv Cresterea gradului de implementare in urma auditurilor AACR

Activitati Realizate | S-au implementat masurile corective asumate in urma auditurilor AACR, fiind

remediate neconformitatile inainte de termenul asumat.

Perioada Ianuarie - Martie — 2016

de derulare

S5.Implementarea strategiei juridice

in trimestrul 1 al anului 2016 in domeniul juridic s-au desfasurat activittile planificate si s-au
facut toate demersurile necesare castigarii dosarelor in masurd sa contribuie la implementarea
tintelor strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2016. Tn urma activitétii desfasurate au rezultat, in
principal, urmatoarele rezultate:

e Litigii cu profesionisti — castigate definitiv -0

e Litigii cu profesionisti — castigate 1—(atacate cu recurs-, apel-1)
e Litigii cu profesionisti — pierdute 2 —(atacate cu apel-)

e Llitigii cu profesionisti —45 nesolutionate

e Litigii de munca - castigate definitiv -1
14
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e Litigii de munca - pierdute definitiv -0

e Litigii de munca - castigate -2 (atacate cu apel)

e Litigii de munca — 10 -nesolutionate - 0

e Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate definitiv -1

e Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate in parte - (atacat cu recurs)
e Litigii de contencios administrativ fiscal - pierdute - 0 (atacate cu recurs)

e Litigii de contencios administrativ fiscal — 6 nesolutionate -

e Litigii privitoare la drepturi reale - castigate -0

e Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute -0

e Litigii privitoare la drepturi reale - nesolutionate -3

Activitatea juridic principald constd in asistentd, consultantd, intocmire de puncte de vedere,
intdmpindri, rdspuns la intdmpinari, cdi de atac, precum si reprezentare juridicd in fata instantelor
judecatoresti si a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au mai mult o obligatie de diligentd, decat
de rezultat.
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