MINISTERUL TRANSPORTURILOR AEROPORTUL TIMISOARA

S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S. A.

Nr.2651/16.04.2018

De la: Director General al AIT-TV, Idolu Daniel Iulian

Citre: Consiliul de Administratie al AIT-TV

Raportul privind executia mandatului
Directorului General al AIT-TV in trimestrul I 2018,
in perioada 01.01.2018 —31.03.2018 (art.54, OUG 109/2011)

Schimbiirile semnificative in situatia afacerilor

I.

Cresterea traficului de pasageri si a numarului de miscéri aeronave cu 2,6% in trimestrul 1 2018
fatd de nivelurile inregistrate in trimestrul I din anul 2017.

Incepand cu data de 25.03.2018 compania aeriend Ryanair a incetat operarea a 5 rute de la si
spre Timigoara, ca urmare a rezultatelor comerciale modeste inregistrate de acestea,
nerentabilitatea acestor curse fiind determinatd, probabil, de un grad redus de incarcare si/sau de
tarifele mici de célatorie practicate.

Destinatiile Londra, Frankfurt si Bruxelles la care compania Ryanair a renuntat din
25.03.2018, sunt operate si de alte companii aeriene (Londra si Bruxelles de compania Wizzair,
Frankfurt Hahn de Wizzair si Frankfurt am Main — Lufthansa), astfel incit pasagerii vor putea
cildtori in continuare spre aceste destinatii. Destinatiile Bucuresti si Milano-Bergamo vor
fi in continuare operate si de compania aeriand Ryanair (in paralel cu compania Tarom
pentru Bucuresti, si Wizazair — pentru Milano-Bergamo). De mentionat faptul cad Aeroportul
Bergamo este un nod aerian pentru Ryanair si in consecintd pe ruta Timisoara-Bergamo
pasagerii pot sa se transfere pe zeci de destinatii (90) operate tot de Ryanair in Europa si nu
numai.

fncepand cu programul de vara, la Aeroportul International Timisoara au fost suplimentate
frecventele pentru S destinatii: Memmingen, (de la 2 la 3 zboruri/sdptdmana), Valencia (de
la 1 la 2 curse/saptamana), Tel Aviv (de la 2 la 3 curse/saptaimanad), Dortmund (de la 2 la 3
curse/sdptdmana) si Bologna (de la 2 la curse 3/saptimana).

Din data de 17.02.2018 companiei Blue Air a renuntat, din motive comerciale si opereze rutele
interne spre lasi si Cluj Napoca. Administratia Aeroportului Timisoara a demarat discutii cu alte
companii aeriene printre care si cu conducerea companiei Tarom pentru preluarea acestor rute
de la Timisoara spre si dinspre lasi si Cluj si eficientizarea acestora prin folosirea unor aeronave
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cu capacitate adaptati la cererea pietei. Discutiile purtate s-au dovedit a fii eficace, intrucét,
compania Tarom a preluat cele 2 rute abandonate de Blue Air, iar incepadnd cu data de
25.03.2018 a inceput si opereze de la Timisoara, cu o frecventi de 3 curse pe siptimana
spre/dinspre Cluj si 4 curse pe siptimana spre/dinspre Iasi.

6. Compania Blue Air va continua sd opereze de pe Aeroportul International Timisoara, zborurile
sezoniere (care debuteazi din 16.06.2018) spre Constanta, suplimentind numarul de zboruri pe
saptimana, de la 2 la 3.

7. Se negociazi cu reprezentantii companiei TAROM finfiintarea unei baze de operare la TSR si
implicit dezvoltarea unor rute de zbor.

Aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau
perspectivele sale strategice

1. Manifestarea unor presiunii pe costurile de operare ale companiilor low-cost, venite pe de o
parte din cresterea cotatiei barilului de petrol (cel mai ridicat nivel din ultimii 3 ani) iar pe de
altd parte a costurilor cu salariile personalului navigant, reprezintd un impediment in
dezvoltarea companiilor low cost pe piata din Romamia, o piatd cu un yeld scézut in comparatie
cu pietele central vestice ale Europei.

2. RestrAngerea activitatii companiei Ryanair pe piata din Romania, prin inchiderea din toamni a
operdrii pe aeroporturile din Oradea si Craiova, si prin reducerea operatiunilor pe Aeroportul
International Timisoara, si expansiunea pe piata din Germania, precum si patrunderea pe 2 noi
piete mari Ucraina si Turcia.

3. Intrarea in insolventi a 2 operatori aerieni low cost importanti din Europa Air Berlin st Monarch
Airlines, au condus la reorientarea startegiei de expansiune a companiilor prezente pe AIT spre
pietele mai dezvoltate lasate descoperite de cele 2 companii aeriene cu probleme.

4. Achizitia LaudaMotion de cétre Ryanair, concretizate printre altele si prin transferarea pentru
inceput a 6 aeronave Ryanair in flota celor de la LaudaMotion. Aceastd colaborare presupune
indirect intrarea pe Aeroportul din Viena (un aeroport cu tarife ridicate), dupa ce anul trecut
Ryanair a inceput operarea si de pe Aeroportul din Frankfurt. Intrarea Ryanair pe aeroporturile
mari, cu tarife de aeroport ridicate, este urmati si de compania Wizzair care si-a deschis si ea
baza pe Aeroportul din Viena.

5. Directia Generald Organism Intermediar Transport (DGOIT) a elaborat Ghidul de finantare pe
Obiectivul Specific 2.3 (OS) Cresterea gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor, parte a
Programului Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020. Activarea acestei liniei de
finantare, va permite SN Aeroportul International Timisoara Traian Vuia SA si isi asigure
finantarea partiala a proiectelor investitionale din fonduri externe nerambursabile.
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INFORMATII DESPRE TRAFIC

in trimestrul I al anului 2018, Aeroportul Timisoara a inregistrat comparativ cu acceeasi
perioadd a anului 2017 o crestere a numarului de pasageri cu 2,26 %. Astfel, dacd in perioada
ianuarie - martie 2017, au calatorit de pe aeroportul din Timigoara 355760 de pasageri, in aceeasi
perioada a anului 2018 au calétorit un numar de 364982 pasageri.

PASAGERI
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IAN Pax 113.033 119.275 5,5%
FEB Pax 113.103 117.991 4,3%
MAR Pax 129.624 127.716 -1,5%
YTD* Pax 355.760 364.982 2,6%
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O crestere inregistreaza si numarul zborurilor efectuate in perioada ianuarie - martie 2018. Daca
in trimestrul I al anului 2017 — 4176 de aeronave au aterizat sau decolat de pe Aeroportul din
Timisoara, in aceeasi perioadd a anului 2018 numaérul acestora a crescut cu 2,6%, inregistrindu-se
un numar de 4284 de miscéri aeronave.
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MISCARI AERONAVE
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Analiza estimativd pe companiile aeriene cu cea mai mare contributie la indicatorii fizici
privind rata de crestere a numarului de pasageri imbarcati/debarcati si miscérile de aeronave pe
Aeroportul Traian Vuia — Timigoara in trimestrul I al anului 2018, comparativ cu aceeasi perioada a
anului 2017, prezintd urmatoarele rezultate:

e compania aeriand Wizzair a Tnregistrat o rata de crestere de 9,5%, transportdnd un numarul de
152.909 de pasageri, tar numérul miscérilor de aeronave a crescut cu 6,6% ;

e compania aeriand Lufthansa a inregistrat o crestere de 13% a numérului de pasageri,
transportdnd 43.032 pasageri, iar numarul miscérilor de aeronave a crescut cu 33% fatd de
aceeasi perioadd din anul 2017, ca efect al cursei zilnice spre Frankfurt am Main care nu era
operatd in trimestrul [ din 2017;

e compania aeriand Ryanair a transportat 128.645 pasageri si a efectuat un numér de 871 de

migcéri aeronave;
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e compania Blue Air a transportat 4.053 pasageri, in conditiile in care a operat doar pand in data
de 17 februarie 2018;

e compania Tarom a inregistrat o crestere a numarului de pasageri de 16,2%, transportand 36.013
pasageri, cu mentinerea numérului de miscari, raportat la trimestrul 1 2017.

Transportul de marfd in trimestrul I al anului 2018, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2017, a
avut o ratd de crestere de 54%, de 1a 953 la 1464 tone.
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Situatia indicatorilor de trafic si cargo in trimestrul I al anului 2018 in comparatie cu aceeasi

2017-AACR

perioada a anului 2017, se prezinta dupa cum urmeaza:

2018

An 2017 2018 Procent
Pasageri 355.760 364.982 +2,26%
Miscari +2.26%
4.176 4.284
Cargo + 53,7%
953 1.464
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1. Imbunatatirea eficientei economice

In urma activitétii economice desfdsurate in trimestrul I al anului 2018 au rezultat, in principal,
urmatoarele rezultate financiare preliminare:

e Venituri totale estimate aferente trimestruiui I 2018 in suma de 12.879 mii lei, rezultdnd o

realizare a veniturilor de 92,08 % fata de BVC 2018 aprobat.

e Cheltuieli totale estimate aferente trimestrului I 2018 in suma de 9,748 mii lei, rezultind o

realizare a cheltuielilor de 88,52 % fatd de BVC 2018 aprobat.

e Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 754 lei in raport cu

tinta planificatd in BVC 2018 de 787,35 lei, rezultidnd o realizare de 95,77 %.

¢ Rentabilitatea economica realizatd de 16,58 % in raport cu tinta planificatd in planul de

management la 31.12.2018 de 2,03%.

Din situatia estimativi a indeplinirii celor mai importanti indicatori de performantd in
trimestrul I din 2018 (ANEXA) in raport cu obiectivele de performanti planificate in planul de
management nr.7.745/04.11.2015 pentru anul 2018, contractul de mandat al Directorului General
si BVC al AIT-TV pe 2018 rezulti indeplinirea acestora.

2. Implementarea strategiei de resurse umane

in trimestrul I al anului 2018 in domeniul managementului resurselor umane au fost realizate
activitatile planificate in conformitate cu obiectivele stabilite in Planul de Management si proiectul de
BVC al AIT-TV pe 2018, iar rezultatele obtinute asigurd premizele pentru indeplinirea obiectivelor si
a indicatorilor de performanta planificati pe intreg anul 2018.

In urma activitatilor de management al resurselor umane desfisurate in trimestrul I al anului 2018 au
rezultat urmétoarele rezultate:

in cadrul activitatilor specifice de resurse umane s-a inregistrat in trimestrul I 2018 un numair
mediu de aproximativ 244 de salariati, in raport cu numérul mediu de 245 planificat in proiectul de
BVC al AIT pe intreg anul 2018. Numirul mediu de salariati inregistrat este in méasurd s& contribuie
favorabil la atingerea indicatorilor de productivitate planificati la nivelul societétii, dupd cum urmeaza:
e Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 218 lei in trimestrul I
2018 in raport cu 350 lei tinta planificati in planul de management la 31.12.2018.
e Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestrul I 2018 de 215.755
lei in raport cu 130.400 lei tinta planificata in planul de management la 31.12.2018.
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in domeniul formarii si perfectionarii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA s-au desfisurat activititile
de instruire interne si externe planificate in conformitate cu obiectivele de dezvoltare fixate, in
domeniile de sigurantd, securitate, management si alte domenii specifice (dezvoltare,psi,operational,
tehnic, administrativ si altele):

e 123 de salariati au participat la diferite forme de instruire aprobate in cadrul a 8 programe de
formare/perfectionare profesionald internd/externa, realizand in total aproximativ 1700 de ore.

Dintre cele mai importante cursuri mentiondm urmétoarele:

- “ARFF-TS cat 4-8” organizat de SC ARFF Training Sevisis, pentru 4 salariati ai compartimentului
PSI;

- “Aplicarea mdsurilor de securitate pentru proviziile de aeroport” organizat de SC AV SEC Training
SRL pentru 100 de salariati ai societitii;

- Curs scolarizare Categoria B pentru conducerea vehicolelor pe platforma organizat de SC AUTO
PLIT LAND SRL pentru 5 salariati ai societatii;

- Cursurile ,,Expert accesare fonduri europene” si ,,Achizifii Publice” organizate de CCIAT pentru 7
salariati, si altele.

e Salariatii de la compartimentelor PSI, Siguranta Operationald/Marshaling, Handling rampa
(aproximativ 80 de angajati) au realizat sub forma unor instruiri recurente planificate intern de
improspatare a cunostintelor in total aproximativ 600 de ore de instruire.

In total s-a realizat in trimestrul I 2018 aproximativ 2300 de ore de instruire realizand o medie de ore de
curs pe salariat de 9,3 ore in mésura si atinga limita cantitativa anuald planificatd pe 2018, de 15,5 ore
pe salariat.

In vederea implementirii si aplicarii sistemului de management al performantei in cadrul
AIT-TYV s-au realizat urmatoarele activitati, dupa cum urmeaza:

fncepand cu data de 01.04.2017 in cadrul SN AIT-TV SA a fost implementatd formal Politica
si Procedura de evaluare a performantei angajatilor. Aceasta contine in principal doud modalitati
specifice de evaluare, prin obiective / indicatori de performanta specifici stabiliti sau pe baza criteriilor
generale de evaluare comunicate. Aceastd procedurd a permis cascadarea obiectivelor si a indicatorilor
cheie de performanti a societatii pe 2017 cétre compartimente si responsabilii activitétilor importante
desfasurate in cadrul societatii.
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in perioada ianuarie — martie 2018 salariatii din cadrul AIT-TV au fost evaluati din punct de vedere al
performantei profesionale realizate in trimestrul IV din 2017, in conformitate cu prevederile procedurii
in vigoare. Astfel un numar de 89 de salariati, fiind incadrati in categorii de performantd bonusabile,
au beneficiat de bonusul de performanta trimestrial in conformitate cu prevedeile din CCM al AIT-TV
si fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV pentru 2017.

In luna februarie 2018 au fost revizuite si agreate noile obiective de performanti pentru anul 2018 ale
Directorilor, Coordonatorilor si Specialistilor I. In cadrul acestor activititi s-a asigurat cd obiecitievele de
performanta si indicatorii asumati sunt corecti, relevanti si provocatori.

in conformitate cu prevederile din planul de management al AIT-TV 2016-2019 in 2018 avem in
continuare urmatoarele obiective: De consolidare si imbunétitire a sistemul de management al
performantei implementat; Aplicarea principiului de raportare a platii la nivelul de performant realizat
de catre angajatii performanti; Dezvoltarea culturii organizationale, avind la bazi principiile
managementului performantei; Organizarea instruirii si de workshopuri pentru dezvoltarea abilitédtilor
evaluatorilor, responsabililor cu gestionarea sistemului si salariatii interesati; Maturizarea sistemului
de performanta in cadrul SN AIT-TV SA si identificarea obiectivelor si indicatorilor de performanta
etalon.
In vederea sustinerii obiectivelor mentionate membrii comitetului de performantd in colaborare cu
directorii si coordonatorii au urmat pasii conform procedurii privind evaluarea performantelor pe
trimestrul IV si intreg anul 2017, au planificat si agreat obiectivele si indicatorii de performanta pentru
anul 2018, cele mai importante activititi desfasurate fiind urmatoarele :
e Estimarea de performantd pe trim IV 2018 primitd de la directori si coordonatori i validarea
acesteea de cétre Comitetul de Performanta ;
e Planificarea si desfagurarea evaludrii aferente trimestrului IV, in cazul formularelor de evaluare
pe baza criteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;
e Medierea si solutionarea cazurilor/ situatiilor specifice;
e Finalizarea ciclului trimestrial de evaluare si stimulare a performantei angatatilor prin corelarea
calificativului de performantd cu recompensa acordaté(bonus de performantd).
e Revizuirea si validarea formularelor cu obiective de performantd pentru anul 2018 ale Directorilor,
Coordonatorilor si Specialistilor I ; agreerea si semnarea acestora de pérti.

3.Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii:
INVESTITII, TEHNIC, ADMINISTRATIV

I Directia Investitii si-a desfasurat activitatea pentru indeplinirea urmétoarelor obiective
importante de dezvoltare:

in cadrul obiectivului specific - Dezvoltarea pe baza extinderii si modernizdrii permanente a
zonelor operationale si publice si a diversificdrii serviciilor aeroportuare si conexe, pe baze legale,
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1.Construire terminal sosiri curse externe pasageri

e S-a finalizat actualizarea / refacerea SF care a fost supus avizului CTE in data de 19.03.2018
(avizat cu nr. 8/17/14.03.2018);

e S-arealizat PT si DTAC si s-au obtinut toate avizele pentru emiterea autorizatiei de construire;

e S-a constituit Unitatea de Implementare a Proiectului (Decizia 55 / 07.03.2018)

e S-a intocmit documentatia de achizitie a lucrérilor care a fost transmisa spre verificare la
ANAP la data de 09.03.2018;

e S-a elaborat Cererea de finantare pentru obtinerea fondurilor nerambursabile, s-a implementat
in platforma electronicd MySMIS, urménd ca dupé obtinerea avizului de principiu al JASPERS
si al AM POIM si fie transmis spre evaluare.

e S-a depus documentatia pentru autorizarea construirii de catre Priméria Comunei Ghiroda
(08.03.2018).

e S-a intocmit documentatia de achizitie a serviciilor de expert cooptat pentru derularea
procedurii de achizitii;

Rezultate:
e Documentatia pentru Cerea de Finantare este spre analizé la consultantii din cadrul Ministerului
Transpoorturilor

e Documentatia pentru achizitia lucririlor este spre analizi si formulare de cerinte de modificare
la ANAP (la data raportarii aceste cerinte au fost primite de institutiei noastra, care va formula
cu celeritate noua varianti a strategiei de achizitii)

e Primdria Municipiului Ghiroda a formulat cerinte de suplimentare a verificarilor indeplinirii
unor cerinte pentru proiectul de arhitectura

Concluzii Obiectivul de investitii este in graficul de implementare asumat.
2.Terminal plecéri curse externe

e S-a intocmit documentatia pentru realizarea activitatilor de revizuire a SF (acesta va cuprinde
dotdrile tehnice si va propune o varianta fiabild pentru racordarea tuturor terminalelor destinate
pasagerilor);

e S-a intocmit documentatia de achizitie a serviciilor de consultantd pentru elaborarea cererii de
finantare;

e S-au demarat activitétile de realizare a temei de proiectare pentru PT si DTAC;

e S-au intocmit documentele tehnice pentru achizitia echipamentelor de securitate care vor intra
in dotarea fluxurilor de pleciri.

Rezultate Péna la data de 23.04.2018 se va receptiona varianta revizuitd a studiului de fezabilitate
Concluzii Obiectivul va fi in atentia prioritard a directiei, dupa finalizarea procedurilor de achizitie
a lucrdrilor de constructie pentru terminalul ,,Sosiri Externe” si achizitiei echipamentelor de securitate
si autospecialelor PSI.

3.Achizitie sistem integrat pentru controlul de securitate

e S-au refacut caietele de sarcini si memoriul justificativ

e S-a finalizat achizitia serviciilor de consultantd pentru realizarea cererii de finantare a
echipamentelor de securitate, cu implementare in MySMIS la data de 07.06.2018

Rezultate La nivelul entititii s-a finalizat conceptul de achizitie si dotare
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Concluzii Se poate demara procedura de solicitare a finantarii achizitiei.
4.Achizitie Autospeciale PSI
e S-au refacut caietele de sarcini si memoriul justificativ
e S-a finalizat achizitia serviciilor de consultantd pentru realizarea cererii de finantare a
echipamentelor de securitate, cu implementare in MySMIS la data de 07.06.2018
Rezultate La nivelul entititii s-a finalizat conceptul de achizitie si dotare
Concluzii Se poate demara procedura de solicitare a finantdrii achizitiei.

II. Directia Tehnica si Investitii si-a desfagurat activitatea pentru indeplinirea urméatoarelor obiective
principale:

1. Obiective ce decurg din reglementirile specifice- Regulamentul CE nr. 193/2014:

e Modernizarea si conformarea sistemelor de siguranta a zborului (sistemul de balizaj), unde:
- s-au efectuat cursuri specifice — ARFF — cu salariati din cadrul compartimentului PSI si PC, la care au
participat si delegati de la ISU- TIMIS.
- s-a Incheiat achizitia de materiale si s-a demarat executia pentru inlocuirea sistemului de iluminare la
platforma stationare aeronave. Termen de finalizare: aprilie 2018.
2.0biective operationale si de dezvoltare:

o Asigurarea unei infrastructuri care sa faca fatd cerintelor de crestere a operatiunilor si de

dezvoltare, in cadrul SN AIT TV:

- realizarea documentatiei tehnice si avizarea favorabila a CTE - Ministerul Transporturilor pentru
obiectivul ”Terminal sosiri externe curse pasageri”;
- s-au continuat lucrarile de executie pentru obiectivul “Reconfigurare parcare P3”;
- s-au continuat lucririle de executie pentru obiectivul “Reconfigurare retea gaz de joasa presiune”;
- s-au continuat lucrérile “Sistem iluminare — Parcare nr.3”;
- au fost luate misuri de eficientizare energeticd prin continuarea inlocuirii corpurilor de iluminat cu
lampi incandescente, cu corpuri de iluminat de tip LED, in cladirile administrative ale SN AIT TV;

e Continuarea Imbunatatirii intregului registru de activitdti privind mentenanta si reparatiile

aferente infrastructurii, astfel incét s& fie asigurate:

- continuarea a masurilor de conformare la prevederile regulamentului EU nr. 139/2014, prin
receptionarea lucrdrilor de reparatie la una dintre lampile ERGL de pe calea de miscare BRAVO ;
- mentinerea infrastructurii aeroportuare, a tehnicii aeroportuare, din cadrul SN AIT TV si a
capacititilor functionale la parametrii proiectati, realizarea unei exploatdri si asigurarea unei
mentenante preventive si mentinerea acestora in stare de disponibilate, pe perioada rece;
- mentinerea rezistentei, stabilitdtii si sigurantei in exploatare pe durata normalé de functionare a tuturor
elementelor de infrastructura.

III.  Activitdtile majore desfésurate in cadrul Directiei Administrativ

in cadrul compartimentului Intrefinere si Infrastructurd :

e Finalizarea lucrarilor de modernizare si reamenajare a Salonului Business din terminalul Plecari
Curse Internationale;
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e Intocmirea documentatiei specifice pentru demararea lucrarilor de modernizare $i reamenajare a
grupurilor sanitare din cadrul A.1.T;

e intocmirea documentatiei specifice pentru incheierea contractului de tocare si cosire a vegetatiei
din perimetrul aeroportuar;

e Continuarea lucrérilor de reamenajare a grupurilor sanitare din cadrul A.LT;

e intocmirea documentatiei specifice pentru lucrarile de finalizare a parcarii nr. 3; Lucrérile sunt
efectuate conform graficului din contractul in vigoare (in misura in care temperatura/precipitatiile
permit). Amenajarea parcérii P3 va continua pe parcursul anului 2018;

e Finalizarea lucrarilor de reamenajare si modernizare a halelor in care isi va desfasura activitatea

compartimentul Auto;

Realizarea dezinsectiei trimestriale in incinta Aeroportului.

in cadrul compartimentului IT & Comunicatii :

e Monitorizare sistem bariere in parcirile P1, P2 si parcare angajati; Alimentarea terminalelor cu tichete;
Monitorizarea, alimentarea §i golirea automatelor de platd din P1 si P2; Asigurarea necesasrului de
consumabile (role tichete, role imprimante termice;

¢ finalizarea documentatiei specifice pentru demararea lucrérilor de inlocuire a sistemului de
afisaj curse;

o Intocmirea documentatiei specifice pentru realizarea contractelor de mentenanti pentru
echipamentele de tip smith hinamm aferente controlului de securitate pentru pasageri, bagaje si
marfa cargo;

e Continuarea lucrérilor de implementare a noului sistem de management in cadrul Parcérii 3

e Audit de securitate cibernetica

in cadrul compartimentului Auto:

o Deszipezirea si degivrarea suprafetelor de migcare aeronave. S-a intervenit la suprafetele de
miscare aeronave si curte AIT ( parcari ) cu activitati de deszépezire si degivrare, cu personal
propriu asigurand conditiile necesare pentru activitatea specifica aeroportuara. In cadrul acestor
activititi s-au utilizat utilajele inchiriate cu respectatarea conditilor din caietul de sarcini care au
stat la baza inchirierii.
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR AEROPORTUL TIMISOARA

TRAIAN VUIA

S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S. A.

4. Implementarea strategiei de siguranta si securitate aeronautica
Siguranti aeronautica:

Nr. crt. ‘
1
Obiectiv Asigurarea conformitétii cu cerintele Reg. U.E. 139/2014, Reg. U.E.
73/2010 si reglementari nationale specifice prin:
- Elaborarea/revizuirea procedurilor locale (manuale, regulamente,
proceduri, avize consultative etc.);
- Elaborarea / verificarea cerintelor tehnice de conformare din caietele de
sarcini (colectare date obstacolare, elemente de infrastructura etc.)
Activitati incluse 1. Elaborare / revizuire reglementéri locale:

a) Manual Aerodrom

b) Procedura de raportare a evenimentelor de aviatie civild

¢) Program de audit de monitorizare a conformarii, pe 24 respectiv 36
de luni, corelat cu planul de audit de supraveghere al AACR post autorizare
EASA;

d) caiet de sarcini pentru colectarea datelor topografice pentru proceduri
PBN si pentru Circling Approach

e). Elaborarea scenariului si intocmirea evidentelor la exercitiul de
urgenta (ianuarie 2018).

2. Elaborare cerinte pentru mentenanta datelor aeronautice

3. Receptionarea datelor acronautice si punerea acestora la dispozitia
proiectantului de proceduri instrumentale

4. Pregatirea datelor (validare, verificare) si a dovezilor in sprijinul
amendarii AIP (LRTR).

5. Organizarea si supravegherea actualizérii sistemului de referinta
topogeodezic (retea de sprijin) al AIT

6. Monitorizarea aplicarii planului de pregétire profesional intern (2018).
Perioada de derulare | 01.01.2018 - 31.03.2018

Rezultate Rezultatul a fost bun.

Concluzii Elaborarea documentelor locale de sigurantd necesitd o abordare complexa
si un timp de elaborare diferit, in functie de domeniul de sigurantd
reglementat, de numarul entitdtilor participante, de accesibilitatea si
claritatea surselor de documentare utilizate - de la documentare, pani la
aprobare.

Apreciere proprie Procesele au decurs normal.

asupra rezultatului
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activitatilor

Obs.

2

Obiectiv

Auditul intern in domeniul sigurantei aeronautice

Receptionarea si urmarirea punerii in aplicare a planurilor de masuri
corective transmise de cétre compartimentele auditate din cadrul AIT si de
la agentii aeronautici auditati.

Perioada de derulare

01.01.2018 -31.03.2018

Rezultate

Rezultatul a fost bun.

Concluzii

Activitdtile s-au desfdsurat conform planificarii.

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitatilor

Procesele au decurs normal.

Obs.

3

Obiectiv

Urmaérirea punerii in aplicare a planului de masuri corective al AACR

Urmarirea termenelor de realizare a diverselor cerinte specificate si
propuneri pentru renegocierea termenelor acolo unde, din motive obiective,
se impune acest lucru

Perioada de derulare

01.01.2018 - 31.03.2018

Rezultate

Activitatile au decurs normal, este necesard implementarea planului de
masuri corective in totalitate.

Concluzii

Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor rimase
depinde foarte mult de finantare si/sau identificarea unor solutii de
sigurantd alternative agreate de AACR.

Apreciere proprie
asupra rezultatului

Procesele au decurs foarte bine

activitatilor
4 .

Indicatori siguranta: 01.01.2018 —31.03.2018
Neconformititi Realizat

1 neconformitate.

- rezolvate in timestrul 1 din 2018:

100 %.

Securitate aeronauticé:

1.

Obiectiv

Elaborare/revizuire/verificare reglementdri locale (manuale,

regulamente, proceduri, avize, autorizatii etc.)
1. Revizuire reglementari locale:
a) Revalidare agent abilitat TSR prin adresa AACR nr 1616 din 19.01.2018

13
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S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S. A.

b) Programul de securitate Agent Abilitat Cargo AIT Ed 1.1 din 18.12.2017,
nr 30290 din 20.12.2017 aprobat prin adresa AACR nr. 34555 din
12.02.2018

c) Revalidare furnizor de provizii de aeroport pentru Petrom Aviation si
Menzies Aviation

d) Elaborarea Regulamentului activitdtii de transport persoane in regim de
taxi in Aeroportul International Timisoara, in curs de aprobare;

e) Elaborarea Regulamentului de functionare a parcarilor din incinta
Aeroportul International Timisoara;

f) Elaborarea proiectului de montare a parapetilor metalici la drumului public
de acces in Aeroportul International Timisoara, in colaborare cu Serviciul
rutier IPJT si Directia Regionala de Drumuri si Poduri Timisoara —
infrastructuri rutiere;

g) Elaborare Plan exercitiu privind modul de reactie a institutiilor abilitate in
cazul producerii unui act de interventie ilicitd la bordul unei acronave,
planificat pentru 07.12.2017, desfésurat in 25.01.2018, cu participarea
LJJ.T, LP.J.T, 1.S.U, S.R.[, SERVICIUL DE URGENTE TIMIS,
SMURD, D.LI.C.O.T, ROMATSA, WIZZAIR, PARCHETUL DE PE
LANGA CURTEA DE APEL TIMISOARA, PREFECTURA TIMIS,
SPFA, BPTA, SERVICIUL CRIMINALISTIC, TRIPLE SECURITY.

h) Derularea contractului de upgradare a Aplicatiei de monitorizare articole
interzise Holisun ver 2, pentru PADP la punctele de control acces PC1 si
PC2 (accesare real time), intretinere baze de date si dezvoltarea
softwarelui care gestioneaza accesul si evidenta articolelor interzise,
provizii de aeroport in interiorul zonei securizate a aeroportului.
Implementare date in noua versiune si testarea functionalitatii acesteia.

01.01.2018 - 31.03.2018

Perioada de

derulare

Concluzii Elaborarea de reglementiri interne necesitd o abordare diferitd si un timp
de elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care este necesar a fi
reglementat.

Apreciere Activitatile prezentate au decurs foarte bine, colaborarea cu toate entitatile

proprie asupra participante fiind excelenta
rez. activitatilor
2.

Obiectiv Arhivare documente structura documente clasificate (SDC)

Emiterea noilor certificate de securitate

Implementarea politicilor de securitate pe statia de lucru SDC
Modificarea PMSC

Activititi incluse | Arhivare documente nesecrete structura documente clasificate.

Emiterea noilor certificate de securitate pentru acces la documente clasificate
,.secret de serviciu”
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Implementarea politicilor de securitate pe statia de lucru a fost efectuata de
responsabilul INFOSEC impreuna cu Seful structurii de securitate
Modificarea PMSC - fiind implementate modificarile solicitate de entitatile
participante la situatiile de criza

Este in curs de elaborare documentatia pentru PPSIC 2018 (Program de
prevenire a scurgerii informatiilor clasificate)

Perioada de
derulare

01.01.2018 - 31.03.2018

Rezultate

Rezultatul activititilor a fost bun

Concluzii

Apreciere proprie
asupra
rezultatului
activitatilor

Activitatile au decurs bine, fiind respectate toate prevederile legislative.

3

Obiectiv

Activitati de suport si colaborare la auditurile externe de securitate

Activitati incluse

- Au fost asigurate conditiile necesare desfasurarii activitatilor de audit ale
AACR, care au avut ca obiectiv verificarea conformarii AIT cu
Regulamentul (CE) 300/2008, Regulamentul (UE) 2015/1998 si a
legislatiei subsecvente.

- Audit extern de securitate WIZZAIR pentru control de securitate la
cursele TELAVIV, la care am obtinut calificativ ,,conform 1n totalitate”

- Activitati de audit AACR dispozitia nr. 3 din 14.03.2018 (testare
verificarea eficientei procedurilor operationale aplicate la efectuarea
protectiei de securitate a aeronavei), AACR dispozitia nr. 9 din
14.03.2018 (pct 3.1, 3.2, 7 din 300/2008), dispozitia nr. 8 din 15.03.2018
(examinare in vederea certificarii si recertificarii)

Perioada de

01.01.2018 - 31.03.2018

derulare
Rezultate Rezultatele au fost foarte bune
Concluzii Au fost aprecieri pozitive din partea auditorilor AACR cu privire la aplicarea

masurilor de securitate

Apreciere proprie
asupra rez.

Procesele au decurs foarte bine

activitatilor
4. .
Indicatori securitate: 01.01.2018 — 31.03.2018
Neconformitati Realizat
0 100%
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5.Implementarea strategiei juridice

In trimestrul I al anului 2018 in domeniul juridic s-au desfisurat activitifile planificate si s-au
ficut toate demersurile necesare castigarii dosarelor in masura si contribuie la implementarea fintelor
strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2018. In urma activititii desfisurate au rezultat, in principal,
urmétoarele rezultate:

Litigii cu profesionisti — céstigate 2

Litigii cu profesionisti — pierdute - 0

Litigii cu profesionisti — nesolutionate - 36

Litigii de munca - castigate - 1

Litigii de munci - pierdute - 2

Litigii de muncé — - nesolutionate — 7

Litigii de munca — admise in parte - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate - 0
Litigii de contencios administrativ fiscal - pierdute - 0
Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 3
Litigii privitoare la drepturi reale - castigate — 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 1

Litigii privitoare la drepturi reale —nesolutionate - 2

S-au acordat 530 de avize pentru legalitate si conformitate.

S-au formulat 36 de somatii in urma cérora s-a achitat suma de 65.328,66 lei si 14.550,67 euro .

Activitatea juridicd principald constd in asistentd, consultantd, intocmire de puncte de vedere,
intAmpindri, raspuns la intAmpindri, cdi de atac, precum i reprezentarea juridicd in fata instantelor
judecitoresti si a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au in principal o obligatie de diligentd, dar
si de rezultat. In concluzie, mentionez c# s-au ficut toate demersurile necesare céstigarii dosarelor si
pentru o reprezentarea juridica adecvata in scopul apérrii intereselor societitii.
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6. Audit intern

Activitatea de audit intern din cadrul SN AIT-TV SA, s-a desfasurat conform Planului de audit
intern pe anul 2018.

Pe trimestrul 1 2018 au fost realizate 2 misiuni de audit intern, respectiv la Directia Comerciala
si pe domeniul general implicand activitatea de control intern managerial.

Nr. crt.
1. Misiunea de audit intern la Comercial
Obiectiv 1.Fundamentarea Programului anual al achizitiilor publice;
2.Legalitatea achizitiilor publice directe.
Activitati - Elaborarea Programului anual al achizitiilor publice si modul de
incluse desfasurare a achizitiilor directe.

Perioada de | 15.01.2018 - 16.02.2018

derulare

Rezultate - Neactualizarea Procedurii nr. 21100/29.09.2015 de intocmire si
actualizare a programului anual de achizitii publice pentru SN AIT-TV
SA, in conformitate cu legislatia n vigoare.

- Neactualizarea Procedurii nr.21106/30.09.2015 privind incheierea
contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari
publice si a contractelor de concesiune de servicii pentru SN AIT-TV SA,
in conformitate cu legislatia in viguare.

Concluzii A fost aplicaté procedura de lucru.
Apreciere In urma evaludrii modului de desfisurare privind ,Elaborarea
proprie Programului anual al achizitiilor publice si modul de desfasurare a achizitiilor

directe’’, s-a dat asigurare directorului general ci activitatea se realizeazi in
asupra conditii corespunzatoare.

rezultatului

activitatilor
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2. Misiunea de audit intern la General (Comercial, Administrativ, SCIM,

Operational, Juridic, Resurse Umane)

Obiectiv 1.Elaborarea planului de masuri corective al SN AIT-TV SA in conformitate cu
Decizia nr.41/2017 a Camerei de Conturi Timis;

2.Ducerea la indeplinire a masurilor corective dispuse prin Decizia nr.41/2017 a
Camerei de Conturi Timis.

Activitati - Evaluarea activitatii de control intern managerial
incluse

Perioada de | 19.02.2018 - 19.03.2018

derulare

Rezultate A fost transmisa citre Camera de Conturi a judetului Timis, situatia trimestriala
privind stadiul de indeplinire a maésurilor stabilite prin Decizia nr. 41/2017,
insofiti de copii ale documentelor justificative, conform Adresei
nr.753/31.01.2018.

Concluzii Misurile corective privind Decizia nr. 41/2017, care nu au fost
indeplinite sunt in curs de elaborare, stabilindu-se alte termene finale.

Apreciere In urma evaluarii modului de desfisurare privind ,,Evaluarea activititii de control

proprie inte.rn managerial"i,‘ s-a dat asigurare directorului general c@ activitatea se
realizeaza 1n conditii corespunzétoare.

asupra

rezultatului

Pl
[/

Intocmit, Coordonator RU, Gfégorii Dorosenco
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