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s.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRATAN VUrA TTMTSOARA S. A.

Nr. 5.930 / 08.07.2076

De la: Director General al AIT-TV, ldolu Daniel lulian

Cdtre: Consiliul de Administratie al AIT-TV

Raportul privind execulia mandatului Directorului General al AIT-TV

in trimestrul 2, perioada OL.O4.2OL6 - 30.05.2016

2.

Schim bd rile sem nificative in situaf ia afacerilor

Cresterea traficului de pasageri si a numarului de miscari cu 7,8Yo, respectiv 9%, fata de
nivelurile inregistrate in trimestrul ll din anul 2015.

Intreprinderea demersurilor necesare pentru stabilirea bazei de operare a companiei aeriene
Ryanair, concretizate in:

- amenajarea de birouri pentru personalul navigant
- amenajarea de magazii pentru personalul tehnic
- organizarea de intalniri de lucru pe linie operationala, comerciala si tehnica cu reprezentantii
Ryanair

- contractarea serviciilor de proiectare si demararea procedurii de contractare a lucrarilor
necesare pentru extinderea terminalului de pasageri

- cooptarea Ryanair in calitate de partener in cadrul mitingului aerian TIMISOARA AIRSHOW

20t6
Initierea de discutii cu compania aerieni Adria Airways privind inceperea operarii pe AITTV,

pentru a ne conecta la HUB-ul regional Liubliana.

Promovarea afacerilor agentilor economici care isi desfasoara activitatea in cadrul
aeroportului prin intermediul site-ului www.aerotim.ro
Elaborarea $i transmiterea de informatii cdtre Consiliul Concurentei in procesul de

monitorizare al aeroportului si catre Comisia Europeana in cazul SA 31662

Initierea demersului privind obtinerea de ajutor de stat pentru infiintarea de noi rute aeriene
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7. Elaborarea si implementarea unei noi proceduri privind recuperarea creantelor
8. Introducerea unui nou concept de colaborare cu agentii economici care isi desfasoara

activitatea comerciala in cadrul aeroportului, in sensul perceperii unui procent din vanzarile
realizate, aditional chiriei

Aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice
sau perspectivele sale strategice

Intrarea pe piata din Romania a unui operator de talia Ryanair, care va conduce la atragerea de

clienti din traficul rutier/feroviar, datorita conditiilor comerciale atractive si a conditiilor de

operare optime.
Orientarile comunitare din anul 2014 care prevad conditii mai permisive pentru acordarea
ajutorului de stat pentru aeroporturi (ajutor infiintare noi rute/ajutor pentru investitii)
Dezvoltarea regionala care ar putea conduce la cresterea potentialului din zona de captarea a

aeroportului.

Reglementarile europene in domeniul sigurantei si securitatii care presupun eforturi financiare
considerabile pentru aeroport in vederea indeplinirii standardelor impuse/recoma ndate

INFORMATII DESPRE TRAFIC. in trimestrul ll al anului 2016, Aeroportul Timi$oara a inregistrat

comparativ cu anul precedent, o cregtere a numlrului de pasageri cu 7,896. Astfel, daci in perioada

aprilie - iunie 2015, au celitorit de pe aeroportul din Timi5oara 240'826 de pasageri, in aceeagi

perioadd a anului 2016 au fost inregistrali un numSr de 259.729 pasageri.

O cre$tere insemnatd inregistreazd gi numdrul zborurilor efectuate in perioada aprilie-iunie 2016.

Dacd in trimestrul ll al anului 2015 - 3.453 de aeronave au aterizat sau decolat de la Timi$oara, in

2016, numdrul acestora a crescut cu 9%, inregistr6ndu-se un numdr de 3.773 migcdri.

Analiza pe companii aeriene a ratei de crestere a numdrului de pasageri imbarcali/debarcati pe

Aeroportul Traian Vuia -Timi$oara arati urmitoarele rezultate: compania aeriani Tarom a inregistrat

in trimestrul ll al anului 2016 comparativ cu aceea$i perioadd a anului precedent o rat6 de cregtere de

8%, compania aeriand Wizzair a inregistrat o ratd de cre5tere de 11%, iar compania aeriand Lufthansa

a Tnregistrat o descrestere de 3%.

Transportul de marfd a avut o cre$tere considerabilS in trimestrul ll al anului 2016 comparativ cu

aceea5i perioadi a anului precedent cu o ratd de cregtere de 58%.

4.
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Comparativ situatia indicatorilor de trafic in semestrul II al anului 2016 fata de aceeasi perioada a
anului 2015- se nrezinfa drrns cr,"'

Obiectivele principale in domeniul Operalional rdmiin in continuare urmitoarele:

' asigurarea serviciilor de dirijare si de deservire la sol a aeronavelor in timpul specifrcat de
turnaround al fiecarei companii aeriene

. asiguarea condiiilor de deplind siguranJi a aeronavelor gi pasagerilor
o satisfacerea cerintelor de calitate impuse de operatorii aerieni qi de cdtre pasageri
o implementarea procedurilor operafionale cuprinse in Regulamentul CE 139/2014, avdnd in

vedere faptul da AIT este in proces de conversie al certificatului de operator de aerodrom.

f . imbundtifirea eficienlei economice

iln urma activitdtii economice in trimestrul ll al anului 2OL6 au rezultat, tn principal, urmitoarele
rezultate financiare :

o Venituri totale estimate aferente trimestrului ll in suma de 8.673 mii lei, in cregtere cu

t5,zl% l4d de aceeagi perioadd din 2015, o realizare a veniturilor de 96.55 % fatd de BVC

aprobat.

r Cheltuieli totale estimate aferente trimestrului ll in suma de 8.116 mii lei, in scidere cu

2,34% tali de aceeagi perioadd din 2015, rezultand o realizare a cheltuielilor de 97.54% fald
de BVC aprobat.

o Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 919 lei in raport cu

tinta planificata la 31.12.2016 de 972 lei in planul de management.

. Rentabilitatea economica realizata de 4.13 % in raport cu tinta planificatd la 31.12.2016 de

L.23o/oin planul de management.

Din situalia indeplinirii celor mai importanli indicatori de performan;d in trimestrul ll din 2016

(ANEXAI, av6nd in vedere obiectivele Si indicatorii de performan!5 planificati in plonul de

monogement nr.7.745 /04.77.2075 pentru anul 2016 $i a contractului de mandat al Directorului

5. se cum urTneazt:
2015 2016 Procent

Pasageri 240826 259729 + 7,8 0/o

Miscari 3453 JI I' t9 o/o

Cargo 5741o 910 to + 58Yo
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General, rezulte indeplinirea gi depSgirea acestora. Acest fapt asigurd o perspectivd pozitive a

dezvoltSrii afacerii gi atingerea tintelor anuale planificate la 31.12.2016.

2. lmplementarea strategiei de Resurse Umane

in trimestrul ll al anului 2016 in domeniul managementului resurselor umane au continuat

activitdlile initiate in trimestrul I Si alte activit5li planificate iar rezultatele oblinute asigurd premizele

pentru indeplinirea obiectivelor gi a indicatorilor de performanld planifica!i pe intreg anul 2016.

ln urma activititilor de management al resurselor umane desfSgurate in trimestrul ll al anului 2016

au rezultat urmdtoarele:

o in cadrul activitatilor specifice de resurse umane s-a inregistrat un numar mediu de 227,8L de

salariati in raport cu numErul mediu de 237 planificati pe anul 2016 in BVC AlT, in masurd si
contribuie favorabil la atingerea indicatorilor de productivitate planificati la nivelul societetii.

Cregterea numdrului mediu de salariafi cu 2.81 in comparalie cu trim.l (225) se justificd prin

ocuparea unor pozitii vacante din statul de funqii gi necesitatea atragerii unor expedi pentru

indeplinirea obiectivelor propuse in condilii optime Si realizarea unui numdr mai mic de zile de

concediu medical.

o Realizarea unei Cheltuieli cu personalul de 291 lei la 1.0{D lei Cifra de Afaceri in raport cu tinta
planificatd de 370 lei/1000 lei cifra de afaceriin planulde management la 31.12.2016.

o Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestru ll de 150.062 in raport

cu 130.000Iinta planificati in planul de management la 31.12.2016.

in vederea impfementdrii ,n onogementului performanlei in cadrul AIT-W s-au realizat urmiitoarele:

. S-a intocmit propunerea de modificare a organigramei Si a statului de funclii, pentru

aprobarea acesteia in urmitoarea sedinlS a Consiliului de Administralie, inclusiv cu

propunerea de infiinfare a compartimentului Managementul performanfei gi respectiv a unui

post de consulta nt intern in scopul implementirii Si gestiondrii sistemului managementului

performantei in cadrul SN AIT-W SA.

. in urma evaluerii prioritelilor, in scopul realizerii obiectivelor din planul de management, s-a

planificat pentru compartimentul Managementul performanlei urmbtoarea planificare de

activitdti pentru semestrul ll 2016:
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Anaf iza documentatie (masterplan I ROFIROIICCMI plan managemer* 20it6l2Dtglrapoft
trimestriay fise de post management) (benchmark) (hotararea 3291 2O1O BVCI

lulieDefinire principli (posibilef pentru managementul pedormantei in AIT-W,

Definire Ghid de lnteruiu semistructurat petrtru discutia cu directorii.

Dlscutie directori (principii; fise de post; responsabitiati/ obiective/ indicatodl t5 august

Discutie coordonatori (principii; fise de post; responsabilitati/ obiective/ indicatoril 75 septembde

Draft 1 Procedura
Rezultate/ Competente - pondere; Modalitati specifice de evaluare pentru diferite categorii
de personal; Ciclu de performanta; Frecventa discutiilor de performanta obligatorii sia
revizuirilor formale a performantei; Roluri specifice in managementul performantei

20 Septembrie

Comunicare si validare procedura ltrlmisa €tle manageri) 20 Septembrie

Derfinire planuri de performanta individuala gentru directori (8 planuri) 30 Septembrie
definire indicatori relevanti si targeturi

Varianta finala Focedura- prezentata I ayobata de catre DG 3-4 Octombrie

Validare planuri de performanta individuala directori tl-S Octombrie

Definire planuri de performanta individuala pentru manateri si coordonatori 112 planurl) Noiembrie

defi nire indicatori relevanti si targeturi

Validare planuri de performanta individuala coordonatori

Workshop pentru manageri- planificarea performantei angajatilor din subordine Decembrie

ln domeniul formirii Si perfe4ionilrii profesionale in cadrul SN AIT-W SA:
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67 de salariati au participat la diferite forme de instruire in cadrul a 10 programe de formare
profesionald, realizand in total 892 de ore de instruire, realiz6nd o medie de ore de curs per

salariat in mdsur6 sd se incadreze in limita anualS planificatd pe 2016 (14,5) 9i chiar sd o

dep55easc5.

Au fost organizate gi s-au desfdgurat la sediul aeroportului Timigoara doud programe de

perfeqionare adaptate specificului domeniului aeroportuar linJrostructurd oeroportuord 9i

securitate ti sdndtate in muncdl, cu costuri reduse (furnizor AAR Si partener Siveco Rom6nia),

cu participarea a 21 salariati de la AlT, finalizate cu certificate de absolvire avizate de Min.

Educaliei gi Min. Muncii. Costul plStit de cdtre SN AIT-TV SA pentru participarea la un curs

certificat de 18 ore a fost de 1@ de lei Dentru fiecare salariat.

. in funa iunie 2016 a inceput cursul de Formotor la care participd 12 salariati care vor constitui

corpul intern de instructori $i evaluator pentru instruirea gi evaluarea internd a competenlelor,

in mdsurd sd creascd eficienla instruirii in raport cu menlinerea gi reducerea costurilor de

formare. Cursul a fost finalizat in data de 05 iulie 2016.

3.lmplementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii

TEHNIC ai DEZVOLTARE
in cadrul AlT, toate elementele de infrastructurd (clidiri, suprafelele de migcare, sistemul de

colectare 5i evacuare a apei pluviale, sistemul de conditionare a aerului in aerogard qi alte ) sistemul
de electroalimentare, sistemul de alimentare cu apd potabild, sistemul de alimentare cu gaze

naturale, sistemul de furnizare a energiei termice, sistemul de balizaj luminos, sistemul informatic 5i

de telecomunicalii, utilajele 9i echipamentele de deservire a aeronavelor 9i pasagerilor, 9.a., sunt
supuse tipului de mentenan!5 preventiv-planificat5, fiind astfel inspectate, verificate funclional 9i,

dupd caz, reparate in conformitate cu PLANUL de TRECERE la EXPLOATAREA de SEZON (rece/cald) $i

dupd proceduri operalionale specifice.

Nesarul de fonduri bdnegti a fost asigurat pe baza cheltuielilor prevdzute in Planul Anual de
Achizitii Publice-2016, cheltuieli impuse de cerin|le operafionale de siguranld, al PLANUL Ul de
TRECERE la EXPLOATAREA de SEZON gi a prescripliilor constructorului furnizorului, unde este cazul.

ldentificarea necesitSlilor lucrdrilor de executat s-a fdcut pe baza inspe4iior, verificirilor
functionale gi de prescripliile tehnice. Astfel, au fost prevdzute, in funclie de prioritili gi posibilitifile
financiare ale AlT, fondurile bdnegti necesare asigurdrii materiale pentru desfS$urarea unei mentenate
preventiv-planificate, iar monitorizarea "cheltuiald-alocare" este realizatd de un economist al

compartimentului Statistice 5i flix afaceri.
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In ceea ce prive$te sursele de finanlare, acestea sunt surse proprii. A fost angajat, cu timp
parfial de lucru, un specialist/expert in proiecte cu finanlare din fonduri UE pentru identificarea gi
intocmirea de proiecte de finanlare, in vederea indeplinirii urmdtoarelor obiective de investitii
cuprinse in Masterplanul General de Transport al Rom6niei:

- Terminal intermodal pasageri;
- Terminal intermodal mirfuri (centru Cargo)

gi alte obiective reiegite din reglementdrile specifice:
- Obiective pentru a satisface cerintele Deciziei !3912OI4 a C.E.;
- Amenajarea benzii gi zonelor de sigurangi ale pistei de decolare;
- Realizarea acostamentelor neportante la cdile de rulare L 9i C;
- Extinderea sdlii de grupare a pasagerilor din terminalul plecdri curse externe (zona
portilor de imbarcare);

- Modernizarea sistemelor de siguranfi a zborului (sistemul de balizaj);
- Achizitia unei autospeciale pentru stingerea incendiilor.

S-a avut in vedere imbundtSfirea intregului spectru de activiteti privind mentenanla Si
reparaliile aferente infrastructurii astfel inc6t sd se asigure:

a) conformarea la prevederile regulamentului EU nr. 139/2014 privind sistemul de balizaj
luminos, cu inceperea lucrdrilor de up-datare a acestui sistem, av6nd ca finalitate balizarea
corespunzdtoare a buzunarului de intoarcere pe directia 2900' 

intrt prim; etapd.

b) mentinerea capacitdlilor fun$ionale la parametrii proiectati Si sd realizeze exploatarea in
conditii normale utilizare 5i de pret de cost;
c) mentinerea rezistentei, stabilit5tii 5i siguranlei in exploatare pe durata normald de
functionare;
d) prevenirea degradirilor gi avariilior, precum 5i remedierea in cel mai scurt timp a acestora.

ADMINISTRATIV

Au fost asigurate resursele materiale, umane si informatice necesare pentru desfdgurarea efrcient[ qi
calitativii a intregului spectru de activitili privind intretinerea gi reparatiile aferente inrfrastucturii AIT;
- Au fost asigurate resurse materiale prin aprovizionarea in mod constant cu materiale necesare pentru
care s-au intocmt actele justificativ contabile;
- ActivitElile desfhgurate au fost efectuate de personalul propriu din cadrul compartimentului Intretinere
Infrastructura ( instalator, tamplar, ztrgrav etc) si compartiment IT si Comunicalii
( Tehniciei, Ingineri);
- Resursa infomraticd a fost asigurata prin dotarea cu componenete lT (calculator, imprimanta) si
accesu la intemet si reteaua INTRANET;
- Au fost reduse si oprimizate costudle cu intretinerea si reparatiile infrastructurii AIT prin sporirea
numarului de astfel de activitati desfasurate cu personal propriu;
- Obiectivul pentru activitdlile planificate rEmdne crearea si menlinerea unui sistem flexibil gi eficient
bazat pe principiile lntrefinerii preventiv-planificate gi a optimiztrrii costurilor aferente acestor activitltti
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INTRETINERE CIADIRI :

S-au realizat lucrdri de intre{inere a cladiriilor (spa{ii interioare, aerogSri pasageri, birowi, alte lncdperi)
prin lucrtrri de reparatii pereti, zugraveli, compartimentdri, demoldri cu personalul propriu, dupd cum
utmeazej

- reparatii si zugravire pereti (partial) aerogari Sosiri Exteme, sali de asteptare pasageri, birouri
corupuri administrative, tavan Plecari Inteme, birou ACILA, demolat, reparat si zugravit birou BRD
aerogara, reparat si zugravit perete rent a car (zona publica plecari externe), zugravit incapere, montare
placi gresie,rostuit, montare tavan fals,demolare perete zona check - in, reparatii acoperisi
Aeroengineers, reparatii zone afectate de inundatii, montare ghisee PCTF, reparatii si zugravire pereli
(pa4ial ) aerogdri Sosiri Exteme, sEli de aqteptare pasageri, birouri corpuri adminishative.
INTRETINERE INSTAIATII SANITARE :

S-au realizat lucrari de intretinere si reparatii : clorinare apa puturi Casa de pompe, dedurizare apa la
centrale termice; intretinere gnrpuri sanitare pisoare cu senzori, toalete, dispensere sapun, baterii
lavoare, flexibile alimentare cu apa.
S-au realizat interventii cu un grad mediu de iNfnEfnVpne $I REPARATII SISTEM DE
CLIMATIZARE.
SERVICII DE INTRETINERE SPATII VERZI :

S-au efectuat lucrlri de tundere si aerisire gazon, tundere si fasonare plante ornamentale, reglarea si
intretinerea sistemului de irigat, intretinerea iazurilor din vecinatatea Terminaluluil si a corpului
Administrativ A.
SISTEM TVCI
S-au efectuat lucriri de verificare de echipamente qi aparatura la SRI si Comunicatii (camere de luat
vederi, DVR-uri, monitoare tastaturi, rete4 soft), cu personal propriu.
SISTEM CONTROL ACCES / SISTEM SONORIZARE AEROGARA
S-a asigurat monitorizare,verificare,interventii la usile cu control acces, cititoare de cartele,noduri
principale si secundare,server C.A., Verificare aparatur4 statii de apel, amplificatoare, CD-player,
difuzoare, microfoane, cu personal propriu.
SISTEM DE TELEFONIE/ SISTEM DE COMUNICATII RADIO:
S-a asigurat verificare, intretinere si relocare de terminale, Verihcare statii, verificare acumulatori,
testari personal care foloseste sistem comunicatii radio, actualizare documentatie ANCOM, cu personal
propriu.
SISTEM MANAGEMENT ACCES PARCARE AUTO / SISTEM SIJPRAVEGFIERE
PERIMETRALA
Au fost monitorizate sistemul de bariere in parcarile Plsi P2., alimentare terminale cu tichete,
monitorizare, alimentare si golire automat de plata, urmarire pe statia de lucru si server a fluxului de
vehicule, verificare functionare sistem (senzori si fibra optica,Tvcl, porti de acces)
Interventii deblocari, resetari pe parte IT&Comunicatii
SISTEM APARATE CU RAZE X / SITA ( CUTE SI BRS )
A fost asigurat?i periodic cererea de consumabile, verificarea functionlrii sistemelor, interventii
sisteme, extinderi de retea pentru sistem BRS zona plecari inteme, mutat check-in plecari exteme si
plecari inteme, mutat kiosk selfcheck-in in zona plecari inteme.
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4.lmplementarea strategiei de siguranfi pi securitate aeronautici

Siguranfi aeronautici:

Nr. crt.

Obiectiv Elaborare/revizuire/verificare reglementiri locale (manuale, regulamente,
proceduri, avizer etc.)

Activititi incluse 1. Revizuire reglementiri locale:
a) Procedura LVP

b) Protocolde colaborare in domeniul sigurantei intre AlTsi UM0193OE

2. Elaborare reglementdri locale
a) Planul de urgenta al AIT
b) Procedura de management a consumului de alcool sidroguri
c) Manualulde aerodrom
d) Planul de interventie alSSl
e) Regulamentul de organizare sifunctionare alAlT
fl Programul de mentenanta al sistemelor electrice

Perioada de derulare 01.04.2015 - 30.05.2015
Rezultate Activititile 1b si 2f sunt in curs de finalizare

Concluzii Elaborarea de reglementiri interne necesiti o abordare diferitd gi un timp de
elaborare diferit, in funqie de participantii la procesul care este necesar a fi
reglementat.

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activit5tilor

Aproximativ 10% din textul reglementirilor locale elaborate Si revizuite au avut
nevoie de revizuiriin urma analizei continutului lor

Obiectiv lmplementarea Si intretinerea SMS

Activitdti incluse - elaborarea Procedurii de raportare in domeniul sigurantei
- elaborarea Procedurii privind managementul schimbarilor
- elaborarea documematiei SMS

Perioada de derulare 01.04.2016 - 30.06.2016
Rezultate Elaborarea documentatiei SMS s-a realizat in propo4ie de 95%

Concluzii Elaborarea documentaliei SMS necesiti pulin mai mult timp decet a fost estimat
initial.

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

?n general procesele au decurs bine fiind totugi necesare c6teva ajustdri ln unele
procese de implementare a SMS

Obiectiv Monitorizarea admisibilitetii aeronavelor pe suprafata de mi5care
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Activitdti incluse - Calculul regulat al traficului echivalent total pe suprafata de migcare
- Elaborarea de autorizatii de operare a aeronavelor mariin urma calculelor de
admisibilitate

Perioada de derulare 01.04.2016 - 30.05.2016
Rezultate Acceptarea aeronavelor in suprasarcini de panA la 5% din traficul total
Concluzii Colaborarea cu operatorii Si cu TWR pentru respectarea condiliilor de operare a

fost foarte bune

Obiectiv Facilitarea auditurilor externe in domeniul sigurantei

Activit;ti incluse in perioada 18 - 22 aprilie 2015, Directia de Siguranta si Securitate a colaborat cu

echipa de audit desemnatd de MCR, aceasta fiind a doua etapl din procesul de

conversie, privind auditarea sistemelor gi evaluarea conformirii cu reglementirile
europene. In cadrul auditului, DSS a asigurat urmatoarele activitati:
- Pregdtirea documentatiei pentru audit
- Facilitarea accesului la documente Siin teren, Siinsotirea auditorilor
- Elaborarea $i monitorizarea implementirii planului de mdsuri corective in urma
auditului

Perioada de derulare 01.04.2015 - 30.05.2016

Rezultate Activititile privind facilitarea auditurilor externe in domeniul siguranlei pe

aeroport au decurs foarte bine

Concluzii Au fost aprecieri pozitive din partea MCR privind colaborarea aeroportului la

desfigurarea auditurilor e)derne

Obiectiv Managementul schimbarilor legislative/reglementare
Activitdti incluse - ldentificarea reglementerilor aeronautice nationale Si internalionale noi apirute

si modifi cdrile acestora
- Distribuirea reglementdrilor aeronautice in cadrul aeroportului

Perioada de derulare 07.04.20t6 - 30.06.2016
Rezultate Nu au existat pldngeri din acest punct de vedere
Concluzii Informarea a fost efectuati la timp si corect formulatd

Obiectiv Elaborarea de rdspunsuri la adrese interne Si externe, $i comunicarea cu

compartimentele aeroportului Si cu organizatii externe
Activititi incluse - Elaborarea de rispunsuri la solicteri interne (de la Directorul General al

aeroportului $i de la celdlalte compartimente)
- Elaborarea de rdspunsuri la solicitdri externe (de la minister, autoritatea
aeronauticd, Romatsa, liniile aeriene, institutul de statisticd, organizatii
internationale ACl, ICAO, etc.)
- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului gi celSlalte compartimente
- Comunicarea cu organizatii externe: minister, autoritatea aeronautic:. Romatsa,

10
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ernationale ACt, ICAO, etc.
Perioada de derulare 01.01.2016 - 30.05.2016
Rezultate Nu au existat plangeri din acest punct de vedere
Concluzii Rdspunsurile au fost elaborate la timp Si corect formulate

Obiectiv Completarea machetei ANEXEI 2 capitol CS, OR si OpS
Activititi incluse ldentificarea cerintelor adaptate la specificul AIT-W

Intocmirea notelor inteme adresate structurilor implicate pentru furnizarea
dovezilor de conformare
Revenire la adresa catre ROMATSA pentru furnizarea dovezilor ref ta
amplasarea obiectivelor proprii pe aeroport si a dovezilor de frangibilitate
Revenire la adresa catre ROMATSA privind demararea negocierilor oe
incheiere a contractului de colaborare in conformitate cu prevederile R

739/20t4

2.

3.

Perioada de derulare 01.04.2016 - 30.06.2015
Rezultate I finalizate

2 finalizate
3 finalizata-raspuns primit (reamplasarea pilonului de comunicatii in luna august
2016 si angajament de indepartare a gardurilor de delimitare a zonelor critice l[S)
4 se asteapta raspunsuldin partea ROMATSA

Concluzii Activitatea s-a desfasurat in timp util si

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Finalizarea procesului depinde de suportul acordat din partea sefilor de structuri

Obiectiv lmplementarea reglementirilor interne
Activite$ incluse - actualizarea fi$elor de post

- instruirea personalului privind modificarile procedurilor in conformitate cu R UE

t39120t4

Perioada de derulare 01.04.2015 - 30.05.2016
Rezultate lmplementarea s-a realizat in propodie de 3096

C.oncluzii lmplementarea este un proces continuu, care necesitd un timp de realizare mai
lung dec6t cel estimat initial

Apreciere proprie
asupra rezuhatului
activitdtilor

ln general procesele au decurs bine fiind totuli necesare cateva ajustiriin unele
procese de implementare.

Obiectiv Auditul intern si extern in domeniul sigurantei aeronautice
Activititi incluse - Urmarirea implementarii masurilor corective rezultate in urma auditurilor
Perioada de derulare 01.04.2016 - 30.05.2016
Rezultate Foarte bune
Concluzii

11
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Securitate aeronautice:

in aplicare a olanului de masuri corective al AACR

Activitili incluse Urmarirea termenelor de realizare a diverselor cerinte specificate si propuneri
pentru renegocierea termenelor acolo unde din motive obiective se impune acest
lucru

Activitdtile au decurs foarte bine, este necesard implementarea planului de misuri
corective in totalitate.
Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor ramase depinde
foarte mult de finantare si/sau identificarea unor solutii de siguranta alternative

Elabomre/revizuire/verifiare reglementdri locale (manuale, rcgutomente,

Regulamentul de acces al AIT - finalizat.
Plan de oaza al AIT W SA -in curs de elaborare
Procedura privind modul de coordonare a activitdlilor de imbarcare /
debarcare pasageri - finalizat
Instrudiuni privind testarea scrisd - finalizat
Procedura Provizii de Aeroport, Ed.z, Rev. Initiale din 09 Mai 2016 - finalizat
A fost implementate aplicatia de monitorizare articole interzise Holisun
pentru PADP la punctele de control acces PC1 $i PC2 (accesare realtime)
Modul de pregStire constientizare in Power Point utilizat in sesiunile
trimestriale de pregitire conStientizare efectuate cu tot personalul care
detine permis de acces valid de aeroport - finalizat.

sssl, Editia 6, Revizia InitialS din 21 lunie 2016

a) Programul de securitate al AIT - in proces de elaborare cu modificdrile necesare

conform Reg. UE 1998/2015 (se lucreazd la modificarea planselor perimetrale $i

aerogard)

al
b)

c)

d)
el
fl

Elaborarea de reglementeri interne necesite o abordare diferitd gi un timp de
elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care este necesar a fi
reglementat. Pentru elaborarea coerentd a acestor reglementiri sunt necesare
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din 5 noiembrie 2015, care inlocuieste Regulamentul UE 1g5/2010, se imoun
modificarea reBlementarilor interne Si a progrdmului de securitate.

Apleciere proprie
asupla rez.
activititilor

Aproximativ 70% din textul reglementdrilor locale elaborate Si revizuite au avut
nevoie de revizuiriin urma analizei continutului lor

Obiectiv lmplementarea reglemederilor interne si control acces
Activite$ incluse - actualizarea fi$elor de post pentru tot personalul din cadrul DSS

- elaborarea rapoartelor de investigatie Si mdsuri corective in urma unor evenimente
de aviatie
- elaborare plan de mdsuriin scopul instituirii de zone demarcate (zond demarcata
militard $izone demarcate specifice pentru diverse activitdti
administrative/inf rastructuri)
- verifica/ea trimestial' a bazei de date acces persoane a AlT, actualizarea si
arhivarea acesteia conform procedurii de arhivare a bazei de date.
- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a cardurilor.
modificari de drepturi de acces si a emis facturile aferente.
- Compartimentul acces a efectuat activitSli de supraveghere in terminalele de
pasageri Si activitati de monitorizare prin sistemul WCI
- Compartimentul acces a solutionat reclamaliile pasagerilor cu privire la obiecte
personale pierdute sau predate in filtrele de control
- preluarea si prelucrarea rapoartelor primite de la societatea de paza, respectiv de la
inspectorii de securitate ai DSS

Perioada 01.04.2016 - :!0.05.2016
Rezultate lmplementarea s-a realizat in propotie de g0%

Concluzii lmplementarea este un proces continuu, care necesitd un timp de realizare mai lung
decat cel estimat initial

Obiectiv Desfiigurarea contractelor 9i colaborarea cu tedii
Activitigi incluse - Asigurarea permanentd a consumabilelor necesare procesdrii pasagerilor $i pADp

(pungi $i cipici)- realizat
- Inserare activitdli aplicate de te4iin reglementdrile interne
- orBanizarea din punct de vedere al securitdtii a evenimentului Timi$oara Air Show
ZUIO

Perioada de
derulare

01.04.2016 - !m.05.2016

Rezultate Bune

Concluzii Colaborarea cu tertii este in general bund.

Obiectiv Elaborarea de rispunsuri la adrese interne gi externe, Si comunicarea cu
compartimentele aeroportului gi cu organizatii externe

Activitiili incluse - Elaborarea de rSspunsuri la solicitdri interne (de la Directorul General al aeroportului
gi de la celelalte directii si compartimente ale AIT)

IJ
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- Elaborarea de rdspunsuri la solicitdri externe (de la MT, AACR, AA& BPTA, SPFA, SRl,

BWA, Parchet, Parchet Militar, DllCOT, IPJT, lJJ, etc.)
- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului $i celelalte directii si

compartimente ale AIT
- Comunicarea cu organizatii externe: MT, AACR, AA& BPTA, SPFA, SRl, BWA, Parchet,

Parchet Militar, DlICOT, IPJT, UJ, etc.
Perloada de
derulare

01.04.2016 - 30.06.2016

Rezultate Bune

Concluzii RSspunsurile au fost elaborate la timp, respectand termenele legale $i au fost
corect formulate

Obiectiv lntocmire documentatie pentru rapoarte de autoevaluare (conform HG 7gVz0f ll
Actlvitlti incluse Revizuire / relnnoire protocoale de colaborare/cooperare si planuri de masuri- unele

finalizate, iar altele in curs de elaborare
Urmdrire desfdsurare protocoale, planuri de masuri

Perioada de
derulare

01.04.2016 - :t0.06.2015

Concluzii Pregetirea documentatiei pentru rapoartele restante s-a desfasurat normal
Apreciere proprie
asupra rez.

activitatilol

Colaborarea cu entitdtile interne Si externe ?n vederea realizerii activitetilor a

decurs foarte bine

5.

Obiectiv Gestionarea situatiei echipamentelor de secur'ltate

ActMtiiti incluse Supravegherea fun4iondrii echipamentelor de securitate

Cresterea eficientei colabordrii si cooperarii cu personaluldin Directia Administrativ

- comoartiment lT

Perioada de
derulare

01.04.2015 - 30.06.2015

Rezultate Activitetile au decurs bine
Concluzii Gestionarea situatiei privind echipamentele de securitate este un proces continuu,

care necesiti si fie bine documentat Si implementat

Obiectiv Gestionare consumabile necesare pentru controlul de securitate
ActivitSli incluse Actualizarea bazei de date care contine necesarul si consumul lunar de cipici UFX si

pungi tip zlP LocK

Perioada de
derulare

01.04.2016 - 30.04.2016

Rezultate Rezultatul activitdtilor a fost bun

Obiectlv Activitilti de raportare si control

t4
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Activitlti incluse Verificarea activitd!ilor de control acces, supraveghere, patrulare prin rapoartele de
activitate ale societdtii de paza, procesele verbale ale gefilor de tura, fiind
confruntate cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS

Perioada de
derulare
Rezuhate Sistemul este foarte util si da rezultatele scontate
Concluzii Tn urma desfasurarii acestor actiuni, a crescut calitatea activitatilor desfasurate de

catre societatea de paza

Activititi de suport 9i colaborare la auditurile externe de securltateObiectiv
Activitefi incluse - Au fost asigu.ate conditii,e necesare desfdgurdrii activititilor de audit ale AACR

- ln perioada 04 - 08 aprilie 2016, Directia de Situranta si Securitate a asigurat
suportul necesar inspectiei Comisiei Europene, care a avut ca obiectiv verificarea
conformariiAlT cu Regulamentul (CE) 300/2008, Regulamentul (UE) 2015/1998 si a
legislatiei subsecvente. In cadrul inspectiei, DSS a asigurat urmatoarele activitati:
- Pregitirea documentaliei pentru audit
- Faciljtarea accesului la documente gi in teren, ti insolirea auditoritor
- Consultarea raportului de audit al Comisiei Europene, fiind comunicate cdtre teti
deficientele constatate de inspectorii Comisiei
- Elaborarea gi monitorizarea implementdrii planului de m5suri corective in urma
auditului
- supravegherea respectdrii de cdtre te4i a planului de mdsuri corective (Menzies,
Tarom, SPFA)

Perioada de
derulale

01.04.2016 - 30.06.2016

Rezuhate Rezultatele au fost foarte bune
Concluzii Au fost aprecieri pozitive din partea auditorilor Comisiei Europene li AACR cu privire

la aplicarea misurilor de securitate, f5c6ndu-se referire gi la deschiderea
manifestatd fatd de auditorii externi
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5.lmplementarea strategiei juridice

in trimestrul ll al anului 2016 in domeniul juridic s-au desfSgurat activitdlile planificate pi s-au

f;cut toate demersurile necesare ca$tig5rii dosarelor in misurd se contribuie la implementarea

tintelor strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2016. in urma activitdtii desfSgurate au rezultat, in
principal, urmdtoarele rezultate:

Litigii cu profesionigti- cagtigate detinitiv -7

Litigii cu profesionigti - pierdute definitiv 3

Litigii cu profesionisti- 39 nesolutionate

Litigii de munce - castigate definitiv -2

Litigii de munci - pierdute definitiv - 1

Litigii de munci - nesolutionate - 7

Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate definitiv -0

Litigii de contencios administrativ fiscal- 7 nesolutionate -

Litigii privitoare la drepturi reale - castigate - 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 1

Litigii privitoare la drepturi reale - nesolutionate - 3

Litigii penale castigate definitiv -0

Litigii penale nesolutionate 1

Activitatea juridicd principalS constd in asistentS, consultante, intocmire de puncte de vedere,

intAmpindri, rdspuns la tnt6mpiniri, cei de atac, precum Si reprezentare juridicd in fata instanlelor

judecdtoregti 9i a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au mai mult o obligalie de diligenld, dec6t

de rezultat. S-au fdcut toate demersurile necesare cegtigdrii dosarelor ;i pentru o reprezentarea
juridicd adecvatd in scopul apdrdrii societetii.

General
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