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TRAIAN

4482/ 13.07.2018

De la: Director General al AIT-TV, Idolu Daniel Iulian

Citre: Consiliul de Administratie al AIT-TV

Raportul privind executia mandatului
Directorului General al AIT-TV in trimestrul II 2018,
in perioada 01.04.2018 —30.06.2018 (art. 54, OUG 109/2011)

Schimbirile semnificative in situatia afacerilor

1.

La data de 13.06.2018 a expirat termenul de depunere a ofertelor pentru lucrarile de construire
terminal sosiri curse externe, la care s-au inscris cinci societdti comerciale. In luna iulie 2018 se

va depune cererea de finantare pe programul POIM pentru finantarea terminalui de sosiri curse
externe.

In luna iunie au fost date n folosinta aproximativ 200 de noi locuri de parcare incluzand, bariere
si automate de platd a parcdrii precum si un nou sistem tehnic de management. Astfel
Aeroportul Timisoara asigurd in prezent aproximativ 1100 de locuri de parcare destinate
caldtorilor, angajatilor si colaboratorilor.

. Timisoara Air Show 20[8 (23.06.18) a insemnat un eveniment cu rezultatele exceptionale,

inregistrand un record de participanti. Cei aproximativ 15.000 de participanti care au asistat la
spectacolul oferit de formatiunile aeriene de acrobatie, s-au putut bucura de cel mai mare
eveniment aviatic/sportiv care a avut loc, in 2018, in Timisoara, in judetul Timis, dar si in toata
regiunea de vest a Romaniei.

. Compania Blue Air opereazd de pe Aeroportul International Timisoara, zborurile sezoniere

incepand cu 16.06.2018 spre Constanta, suplimentdnd numérul de zboruri pe saptimani, de la 2
la 3.

in luna iulie, se lanseaza cursele companiei TAROM catre Stuttgart (Germania), Paris Charles-
de-Gaule (Franta) cu plecare de pe Aeroportul International Traian Vuia Timisoara.
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Aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau
perspectivele sale strategice

1. Manifestarea unor presiunii pe costurile de operare ale companiilor low-cost, venite pe de o
parte din cresterea cotatiei barilului de petrol (cel mai ridicat nivel din ultimii 3 ani) iar pe de
alta parte a costurilor cu salariile personalului navigant, reprezintd un impediment in
dezvoltarea companiilor low cost pe piata din Romamia, o piati cu un yeld scazut in comparatie
cu pietele central vestice ale Europei.

2. Alocarea celei de a doua aeronave a companiei Wizz Air la Aeroportul Sibiu i deschiderea a 6 N~
noi rute ar putea influenta numiru! pasagerilor din zona judetului Hunedoara care utilizau
Aeroportul Timigoara.

INFORMATII DESPRE TRAFIC

in trimestrul I al anului 2018, Aeroportul Timigoara a inregistrat comparativ cu acceeasi
perioadi a anului 2017 o descrestere a numirului de pasageri cu aproximativ 10 %. Astfel, dac in
perioada aprilie - iunie 2017, au cilatorit de pe aeroportul din Timisoara 408536 de pasageri, in aceeasi
perioadi a anutui 2018 au célatorit un numar de 365990 pasageri. Numirul de pasageri realizat, in
raport cu indicatorul din contractul de mandat avéind tinta la 31.12.2018 de 820000 de pasageri,
este in masura si contribuie la realizarea si depésirea considerabili a acestuia la 31.12.2018.
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O mica descregtere inregistreazd si numarul zborurilor efectuate in perioada aprilie - iunie 2018.
Daca in trimestrul 11 al anului 2017 — 4280 de aeronave au aterizat sau decolat de pe Aecroportul din
Timisoara, in aceeasi perioada a anului 2018 se inregistreaza un numir de 4276 de misciri aeronave.
Numirul de misciri realizat, in raport cu indicatorul din contractul de mandat avind tinta la
31.12.2018 - 11300 de miscidri, este In misurd sid contribuie la realizarea si depisirea
considerabili a acestuia la 31.12.2018.

MISCAR] AERONAVE
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Analiza estimativd pe companiile aeriene cu cea mai mare contributie la indicatorii fizici privind
rata de crestere a numdrului de pasagert imbarcati/debarcati $i miscérile de aeronave pe Aeroportul
Tratan Vuia — Timigoara in trimestrul Il al anului 2018, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2017,
prezintd urmétoarele rezultate:

* compania acriand Wizzair a Inregistrat o ratd de crestere de 4,4%, transportind un numarul de
173.699 de pasageri, si o crestere de aproximativ 1,7% a numérul de miscari acronave;

e compania aeriand Lufthansa a inregistrat o crestere de 20 % a numérului de pasageri,
transportdnd 55.622 pasageri; iar numéirul miscérilor de aeronave a crescut cu 27% fata de
aceasi perioada din anul 2017, ca efect direct al introducerit curset spre Frankfurt am Main din
octombrie 2017.

= compania aeriand Ryanair a transportat 72.645 pasageri si a efectuat un numéir de 449 de
miscari acronave, inregistrand o scadere de 48% a traficulut pe fondul renuntarii la jumétate din
zborurile operate;

* compania Blue Air a transportat un numdr de 4.990 de pasageri in cele 56 de miscéri efectuate
in trimestrul II;
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e compania Tarom a inregistrat o crestere a numirului de pasageri cu 54% fatd perioada similara
din anu! precedent, transportind 52.403 pasageri in cele 764 miscdri efectuate in trimestrul 1.

Transportul de marfi in trimestrul IT al anului 2018, comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2017, a
avut o ratd substantiala de crestere de 67%, de la 934 la 1557 tone.

MARFA / TONE
Evolutie Marfa AIT
Trim 11 2017-2018
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Situatia indicatorilor de trafic si cargo in trimestrul I1 al anului 2018 in comparatie cu aceeasi
perioada a anulut 2017, se prezintd dupd cum urmeaza:

An 2017 2018 Procent
Pasageri 408536 365990 { -10%
Miscari 4280 . 4276 -0,1%
Cargo 934 1557 +67%

1. Imbunatitirea eficientei economice

In urma activitatii economice desfdsurate in trimestrul 11 al anului 2018 au rezultat, in principal,
urmatoarele rezultate financiare preliminare:

e Venituri totale estimate in suma de 13.204 mii lei, rezultdnd o realizare a veniturilor in
proportie de 94.39 % a BVC aprobat ;

¢ (Cheltuieli totale estimate in suma de 12.052 mii lei, rezultind o realizare de 105,34 % a
prevederilor din BVC-ul aprobat;
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¢ Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 888 lei in raport cu
tinta planificata din planul de management de 962 lei.

* Rentabilitatea economicd realizatd de 7,22 % fin raport cu tinta planificati in planul de
management la 31.12.2018 de 2,03%.

Din situatia estimativd a ndeplinirii celor mai importanti indicatori de performanti in
trimestrul Il din 2018 (ANEXA) in raport cu obiectivele de performanti planificate in planul de
management nr.7.745/04.11.2015 pentru anul 2018, contractul de mandat al Directorului General
$i BVC al AIT-TV pe 2018 rezulta indeplinirea acestora.

2. Implementarea strategiei de resurse umane

in trimestrul 11 al anului 2018 in domeniul managementului resurselor umane au fost realizate
activitatile planificate in conformitate cu obiectivele stabilite in Planul de Management si proiectul de
BVC al AIT-TV pe 2018, iar rezultatele obfinute asigura premizele pentru indeplinirea obiectivelor si
a indicatorilor de performant planificati pe intreg anul 2018.

[n urma activitatilor de management al resurselor umane desfasurate in trimestrul 11 al anului 2018 au
rezultat urmatoarele rezultate:

in cadrul activitatilor specifice de resurse umane s-a inregistrat in trimestrul [l 2018 un numar
mediu de aproximativ 241 de salariati, in raport cu numarul mediu de 245 planificat in BVC al AIT
pe intreg anul 2018, Numdirul mediu de salariati inregistrat este in masurd sa contribuie favorabil la
atingerea indicatorilor de productivitate planificati la nivelul societatii, dupd cum urmeaza:
¢ Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 322 lei in trimestrul
[1 2018 in raport cu 350 lei tinta planificati in planul de management la 31.12.2018.
e Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestrul I 2018 de 203.179
lei in raport cu 130.400 lei tinta planificata in planul de management la 31.12.2018.

In domeniul formirii si perfectiondrii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA s-au desfisurat activitatile
de instruire interne si externe planificate in conformitate cu obiectivele de dezvoltare fixate, in
domeniile de sigurantd, securitate, management si alte domenii specifice (dezvoltare,psi,operational,
tehnic, administrativ si altele):

e 11 salariati au participat la diferite forme de instruire aprobate in cadrul a 7 programe de
formare/perfectionare profesionald internd/externd, realizand in total aproximativ 430 de ore.

Dintre cele mai importante cursuri mentiondm urmatoarele:
5
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- “AIXM 5.1 Basic * organizat de Grup EAD Europe {protectia datelor aeronautice), Madrid, 80 ore, |
participant,

- “Regulamentul general cu protectia datelor personale “, nr.679/2016, organizat de EAG Training, 24
ore, | participant,

_ “Manager de proiect” organizat de CCIAT Timis, 3 participanti, 56 ore, si altele.

e Salariatii de la compartimentelor PSI, Sigurantd Operationali/Marshaling, Handling rampa
(aproximativ 96 de angajati) au realizat sub forma unor instruiri recurente planificate intern de
improspitare a cunostintelor in total aproximativ 800 de ore de instruire.

{n total s-a realizat in trimestrul 11 2018 aproximativ 1230 de ore de instruire realizdnd o medie de ore
de curs pe salariat de 5,1 ore n masurd si atingd limita cantitativd anuald planificatd pe 2018, de 15,5
ore pe salariat.

In vederea implementirii si aplicirii sistemului de management al performantei in cadrul
AIT-TV s-au realizat urmatoarele activititi, dupa cum urmeaza:

Incepand cu data de 01.04.2017 in cadrul SN AIT-TV SA a fost implementatd Politica si
Procedura de evaluare a performantei angajatilor. Aceasta contine in principal doud modalititi
specifice de evaluare, prin obiective / indicatori de performanta specifici stabiliti sau pe baza criteriilor
generale de evaluare comunicate. Aceastd procedurd a permis cascadarea obiectivelor si a indicatorilor
cheie de performanti a societdtii catre compartimente si responsabilii activittilor importante
desfasurate in cadrul societétii.

In perioada aprilie-mai 2018 salariatii din cadrul AIT-TV au fost evaluati din punct de vedere
al performantei profesionale realizate in trimestrul 1 din 2018, in conformitate cu prevederile
procedurii in vigoare. Astfel un numar de 85 de salariati, fiind incadrati in categorii de performanta
bonusabile, au beneficiat de bonusul de performanta trimestrial in conformitate cu prevedeile din CCM
al AIT-TV si fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV .

{n conformitate cu prevederile din planul de management al AIT-TV 2016-2019 in 2018 sunt
stabilite urmétoarele obiective: De consolidare si imbunatatire a sistemul de management al
performantei implementat; Aplicarea principtului de raportare a platii la nivelul de performanta realizat
de catre angajatii performantr; Dezvoltarea culturii organizationale, avind la bazd principiile
managementului performantei; Organizarea instruirii si de workshopuri pentru dezvoltarea abilitatilor
evaluatorilor, responsabililor cu gestionarea sistemului si salariatii interesati; Maturizarea sistemului
de performanti in cadrul SN AIT-TV SA si identificarea obiectivelor si indicatorilor de performanta
etalon
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In vederea sustinerii obicctivelor mentionate membrii comitetului de performanta in colaborare cu
directorii §i coordonatorii au urmat pasii conform procedurii privind evaluarea performantelor pe
trimestrul | din anul 2018, cele mai importante activitati desfasurate fiind urmatoarele :
» Estimarea de performanta pe trimestrul I 2018 primita de la directori / coordonatori si validarea
acesteia de citre Comitetul de Performanta ;

» Planificarea §i desfisurarea evaluarii aferente trimestrului 1 2018, in cazul formularelor de
evaluare pe baza criteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;

e Medierea si solutionarea cazurilor/ situatiilor specifice;

e Finalizarea ciclului trimestrial de evaluare si stimulare a performantei angatatilor prin corelarea
calificativului de performanta cu recompensa acordatd (bonus de performanta).

3.Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii:
Investitii, Calitate, Administrativ

I. Directia Investitii si-a desfigurat activitatea pentru indeplinirea urmatoarelor obiective
importante de dezvoltare:

in cadrul obiectivului specific - Dezvoltarea pe baza extinderii si modernizdrii permanente a
zonelor operationale §i publice si a diversificarii serviciilor aeroportuare si conexe, pe baze legale.

planificate si aprobate, s-au realizat urmétoarele activitdti importante, dupi cum urmeaza:

1.Construire terminal sosiri curse externe pasageri
» S-a actualizat, de catre SC PGA MARKERS SRL, studiul de fezabilitate, care a cuprins, conform

solicitdrii JASPERS, Analiza multicriteriala referitor la cele trei variante (care a inclus-o si pe
cea adoptatd in prezent);

Documentele aferente proiectului (in totalitate) au fost transmise firmei de consultanta
PERFORMERS CONSULT SRL;

A fot demaratd aplicatia MySMIS, proiectul cererii de finantare fiind transmis spre analizi si
elaborarea unui punct de vedere citre JASPERS si Autoritatea de Management / MT;

Au fost realizate ntlniri cu membri JASPERS, la sediile SN AIT TV SA si MT, in scopul
identificarii si clarificarii unor aspecte punctuale, aparute/identificate in cadrul proiectului;

Au fost formulate raspunsuri la solicitarile din partea ANAP si a ofertantilor la/ de la un nr. de
48 de clarificari;

S-au studiat DUAE pentru firmele care au depus ofertele;

PGA MARKERS SRL a fost cooptat ca expert in procedura de achizitie publica a lucririlor de
executie a Terminalului Sosiri Curse Externe Pasageri (conform contract nr. 10974/05.04.2018);

A fost obtinuta Autorizatia de construire nr. 92/18.05.2018 pentru construire Terminal Sosiri
Curse Externe Pasageri

A fost emis Ordinul MT nr. 416/04.04.2018 prin care s-au aprobat indicatorii tehnico —
economici ai obiectivului de investitii " Construire Terminal Sosiri Curse Externe Pasageri™;

A fost finalizatd, la data de 13.06.2018 perioada de depunere a ofertelor pentru lucrarile de
construire terminal sosirl curse externe (datd pénd la care s-au inscris cinci societati

7
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comerciale);

A fost emisd Decizia Directorului General nr. 117/16.05.2018 referitoare la elaborarea in cadrul
UIP a procedurii operationale privind Managementul Riscurilor si a Manualului de Proceduri;

A fost emisa Decizia Directorului General nr. 133/18.06.2018 referitoare la modificarea structurii
UIP (stabilit prin Decizia nr. 55/07.03.2018);

in cazul postului de transformare a energiei electrice a fost intocmit Memoriu Justificativ, Caietul
de Sarcini, fiind obtinut Certificatul de Urbanism;

Au fost solicitate, si obtinute, in vederea emiterii Autorizatiei de Constructie, patru verificari
suplimentare in cadrul Proiectului de Arhitectura;

S-a elaborat Cererea de finantare pentru obtinerea fondurilor nerambursabile, s-a implementat in
platforma electronici MySMIS, urmand ca dupé obtinerea avizului de principiu al JASPERS si
al AM POIM si fie transmis spre evaluare.

S-a intocmit documentatia de achizitie a serviciilor de expert cooptat pentru derularea
procedurii de achizitii;

Rezultate:

e Documentatia pentru Cererea de Finantare este spre analiza la consultantii din cadrul JASPERS
si Autoritatea de Management din Ministerului Transporturilor;

e Documentatia pentru achizitia lucrarilor este spre analiza si formulare de cerinte de modificare la
ANAP (la data raportirii aceste cerinte au fost primite de institutiei noastra, care va formula cu
celeritate noua varianta a strategiei de achizitii)

e Primiria orasului Ghiroda a emis Autorizatia de Constructie;

e Sunt analizate/verificate formularele DUAE in cazul firmelor ofertante;

Concluzii Obiectivul de investitii este in graficul de implementare asumat.

2.Terminal plecari curse externe
e S-a intocmit contractul nr. 11197/09.05.2018 cu SC WH PROJECT SRL avénd ca si obiect:
Revizuire studiu de fezabilitate pentru realizarea "Terminal Pleciri Curse Externe”;
e S-a solicitat sprijinul JASPERS in vederea stabilirii de comun acord a unei variante optime de
realizare a obiectivului "Terminal Plecari Curse Externe™;
e S-a intocmit documentatia de obtinere a avizului AACR in vederea realizarii obiectivului
"Terminal Plecdri Curse Externe™;
s S-au intocmit documentele tehnice pentru achizitia echipamentelor de securitate care vor intra
in dotarea fluxurilor de plecéri.
Rezultate S-a receptionat varianta revizuitd a studiului de fezabilitate.
Concluzii Obiectivul va fi In atentia prioritari a directiei, dupa finalizarea procedurilor de achizitie
a lucrarilor de constructie pentru terminalul ,,Sosiri Externe™ si achizitiei echipamentelor de securitate
si autospecialelor PSI. Obiectivul va constitui o prioritate a Directiei si in perioada urmatoare.

3.Achizitie sistem integrat pentru controlul de securitate
e S-au refacut caietele de sarcini si memoriul justificativ



» S-a finalizat achizitia serviciilor de consultantd pentru realizarea cererii de finantare a
echipamentelor de securitate, cu implementare in MySMIS la data de 07.06.2018
Rezultate La nivelul entitdtii s-a finalizat conceptul de achizitie si dotare
Concluzii Se poate demara procedura de solicitare a finantirii achizitiei.

4.Achizitie Autospeciale PSI
* S-au refacut caietele de sarcini si memoriul justificativ
¢ S-a finalizat achizitia serviciilor de consultantd pentru realizarea cererii de finantare a
echipamentelor de securitate, cu implementare In MySMIS la data de 30.07.2018
Rezultate La nivelul entitétii s-a finalizat conceptul de achizitie si dotare
Concluzii Se poate demara procedura de solicitare a finantarii achizitiei.

5. Realizarea executiei lucrdrilor privind , Realizare Parcare si drum acces etapa 2” (contract
10873/20.03.2018)
e Intocmire Memoriu justificativ;
« Intocmire Caiet de Sarcini;
e Monitorizare derulare contract;
¢ Receptionare lucrari (PV din data de 11.05.2018)
Rezultate  Furnizorul a realizat executarea lucrdrilor contractate
Concluzii Lucrérile efectuate au respectat prevederile Ofertei tehnice si Caietului de sarcini.

II. Compartimentul Calitate/SCIM/Avize si-a desfdsurat activitatea pentru Indeplinirea
urmatoarelor obiective principale:
Modernizarea si conformarea sistemelor de siguranti a zborului (sistemul de balizaj),

unde:
¢ a fost continuatd executia modernizirii sistemului de balizaj axial LIMA- Stand 8, realizati in
proportie de 80%, lucririle de finalizat fiind:
- conexiuni lampi secundar,
- instalare server in camera cabinetului tehnic,
- upgradarea softului telecomenzii TWR, testarea si punerea in functiune,
- trainingul personalului TWR su Uzing electricd, iar termenul de finalizare este estimat,
in conditii normale, la finele lunii septembrie, cel tarziu;

¢ a fost incheiata achizitia de materiale pentru {ucrarile la sistemului de balizaj pe TWY "A” si

"B”, astfel:
- reamplasarea baretelor STOP la de la 90m la 120m, fata de axul PDA;
- indesirea lampilor de balizaj pe curbuburile de iesire de la PDA, unde s-au receptionat:
cablul de elctroalimentare si rdsina de etansare a sliturisor,

e a fost elaborat Memoriul Justificativ si Caietul de Sarcini si a fost demarata achizitia serviciilor
de proiectare pentru intocmirea Proiectului Tehnic de modernizare — transformare din sistem
CALVERT in sistem ALPA-ATA, la sistemul de balizaj APCH 29.

in cadrul obiectivului privind asigurarea unei infrastructuri care si faca fati cerintelor de crestere
a operatiunilor si de dezvoltare, in cadrul SN AIT TV:
9
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e a fost elaborat Memoriul Justificativ si Caietul de Sarcini si a fost demaratd achizitia SRM
(statia de reglare-masurare) gaze naturale, unde nu s-a prezentat niciun ofertant, urmand, ca pas
in cadrul proceduri de achizitie si se efectueze: “negocierea directd”. Au fost transmise invitatii
de participare;

e 2 fost elaborat Memoriul Justificativ si Caietul de Sarcini i a fost demarati achizitia de servicii
de proicctare, echipamente, instalare si punere in functiune, pentru POST de
TRANSFORMARE — 1000kVA, pentru electroalimentarea, in prima fazd a terminalului
"Sosiri externe pasageri”;

A fost actualizat, la nivelul SN AIT TV urmitoarele echipe de lucru:

¢ Comisia de monitorizare a implementirii si dezvoltarii SCIM;

e Secretariatu] Tehnic al Comisiei de Monitorizare;

¢ [Echipa de gestionare a riscurilor;

o Responsabilii cu riscurile din cadrul fiecarui compartiment, conform OSGG 600/1V.2018
A fost elaborat si au intrat in vigoare Regulamentele de organizare si functionare, pentru

Comisia de monitorizare a implementdrii §i dezvoltarii SCIM, i Secretariatul Tehnic al Comisiei de
Monitorizare.

III.  Activitagile importante desfisurate in cadrul Directiei Administrativ:
Compartiment Infastructura

e Conservarea tuturor chillerelor, pentru a asigura confortul climatic in toate incaperile apartinand
AlT;

e Finalizarea documentatiei si declangarea lucrarilor de defrisare (cf contract in vigoare) a tuturor
zonelor Tnierbate din perimetrul aeroportuar;

e Reamenajarea birourilor apartindnd DSS, inclusiv montarea unei usi cu control acces pentru a
limita accesul persoanelor neautorizate;

o Finalizarea lucririlor de extensie si modernizare a Parcarii nr. 1 (lucrari de constructii, montaj
panouri directionare, dotare cu cosuri de gunol, plante ornamentale de exterior etc.);

e Amenajarea zonei rent-a-car din cadrul P1 {montaj panouri directionare i marcarea fiecdrui loc
de parcare ptr. fiecare companie de rent-a-car);

e Recontractarea serviciului de furnizare a materialelor de biroticd necesare angajatilor AIT, in
urma centralizérii necesarului solicitat de citre fiecare compartiment;

e Finalizarea documentatiei si demararea lucririlor de refacere a suprafetei din marmurd din
aerogard (zona check-in, curse internagionale);

e Finalizarea lucrarilor de reamenajare si modernizare a grupurilor sanitare din aerogara (zona
preboarding plecdri curse internationale);

o Realizarea dezinsectiei trimestriale in toate clidirile apartinand AIT;

o Finalizarea documentatiei de reamenajare g1 modernizare a zonei publice;

10
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* Finalizarea documentatiei de reparatii si hidroizolare a terasei din terminalul pleciri curse
interne.

Compartiment IT si Comunicatii

* Finalizarea documentafiei si implementarea sistemului de management al parcarii in cadrul P1;
* Finalizarea documentatiei §i implementarea sistemului de management al parcarii in cadrul
N extensiei P1;

» [ntegrarea in sistemul de management a 3 aparate de plata destinate pasagerilor in cadrul P1:

* Lucriri de interventii la fibra optica de la gardul perimetral;

e Finalizarea documentatiei si demararea lucrarilor de inlocuire a serverelor AIT;

* Asigurarca dotdrii cu echipament de calcul a birourilor create in urma lucrérilor de reamenajare
a halelor MTA;

» Asigurarea dotdrii cu echipament de calcul a Saloanelor Business (pleciri curse inteme si
pleciéri curse internationale);

¢ finlocuirea de camere de supraveghere care au prezentat nefunctionalitdti in perimetrul
aeroportuar;

¢ Monitorizarea sistemului de bariere in parcdrile P1, P2 si parcare angajati(Alimentarea
terminalelor cu tichete; Monitorizarea, alimentarea §i golirea automatelor de plati din P1 si P2;
Asigurarea necesasrului de consumabile:role tichete, role imprimante termice);

T 4. Implementarea strategiei de siguranti si securitate aeronautici

Sigurantd aeronautica:

Nr. ert. |
i
Obiectiv Asigurarea conformitifii cu cerintele Reg. U.E. 139/2014, Reg. U.E.

73/2010 si reglementdri nafionale specifice prin:
- revizuirea procedurilor locale (proceduri, avize consultative, rapoarte
etc.);
- verificarea cerintelor tehnice de conformare din caietele de sarcini
(actualizare date obstacolare, elemente de infrastructuri etc.)
 Activitati incluse 1. Revizuire reglementiri locale: |
a) Manual Aerodrom, cap. ORG. |
b) Asigurarea cerintelor si monitorizarea procesului de implementare a
minimelor cerinte confrom cu PIAC-MED.
d) Elaborarea caietelor de sarcini privind cromaticitatea si fotometria
| luminilor de pe caile de rulare si platforma.

11
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Perioada de derulare

| d) Participarea in grapume lucru pentru elaborarea Programului de

Mentenanta Preventiva prin furnizarea cerintelor din Reg. 139/2014 pentru
asigurarea conformitatii.

2. Evaluarea luminilor de obstacolare din perimetrul cat si din vecinatatea
aerodromului.

3. Evaluarea formularului de raportare zilnica si verificarea in teren a
configuratiei luminilor de apropiere de pe directia I1.

4. Elaborarea raportului trimestrial privind viata salbatica.

5. Organizarea colectarii raportelor voluntare si creearea conditiilor de
infrastructura pentru aceasta activitate.

6. Intainiri de lucru cu furnizorul de date aeronautice.

7. Receptionarea datelor aeronautice si punerea acestora la dispozitia
proiectantului de proceduri instrumentale.

8.Receptionarea procedurilor actualizate ILS si Circling Approach de la
proiectantul de proceduri instrumentale. ‘
9. Furnizarea dovezilor solicitate de AACR referitoare la
actualizarea/corectarea unor elemente ale procedurilor de zbor.

10. Elaborarea bazelor de amandament AP si furnizarea datelor catre
AIM/ROMATSA.

I1. Activitati in sprijinul SPICE (sedinte de coordonare, rapoarte etc.).

12. Monitorizarea aplicarii planului de pregatire profesionala intern (2018). |

| 01.04.2018 - 30.06.2018 |

' Rezultate

‘Rezultatul a fost bun.

Concluzii

2

aprobare.

Elaborarea documentelor locale de sigurantd necesita o abordare complexa '
si un timp de elaborare diferit, in functie de domeniul de siguranta
reglementat, de numarul entitdtilor participante, de accesibilitatea si
claritatea surselor de documentare utilizate - de la documentare, pana la

| Obiectiv

| Auditul intern in domeniul sigurantei aeronautice

Etapa | de audit de siguranta a compartimentelor Energetic, .., a avut ca
obiectiv  verificarea conformarii cu cerintelor din reglementarile
internationale/nationate,  cu  procedurile  AIT-TV  referitoare la:
managementul infrastructurii, siguranta pe suprafata de miscare, sisteme de
comunicatii, si adecvarea instruirii personalului. Monitorizarea indeplinirii
planurilor de masuri corective transmise de cdtre urmatoarele
compartimentele auditate:PSI-PC(RFF), IT&Comunicatii, Energetic din
cadrul AIT.

Perioada de derulare
Rezultate

01.04.2018 - 30.06.2018
Rezultatul a fost bun.

| Concluzii

13

Activitatile s-au desfasurat conform planificarii.
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Obiectiv Urmdrirea punerii in aplicare a planului de masuri corective al AACR

!Actiwtatl incluse Urmdrirea termenelor de realizare a cerinte specificate in PAC prin: |
verificarea dovezilor furnizate pentru activitatile incheiate, verificarea
dovezilor pentru stadii intermediare (daca este cazul) si notificarea
L | responsabililor despre termene care risca sa fie depasite.

Perioada de derulare | 01.04.2018 - 30.06.2018

| Rezultate ' Activitafile au decurs normal; au fost identificate 2 activitati cu termene
depasite. Este necesard implementarea planului de mdsuri corective in
| totalitate. B o -
Concluzii Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor ramase

depinde foarte mult de finantare si/sau identificarea unor solutii de
sigurantd alternative, agreate de AACR.

4

Indicatori sigurantd: 01.04.2018 — 30.06.2018
Neconformitati Realizat

1. Elaborarea unui program de mentenanti preventiva
imbunatatitd pentru sistemele electrice — Realizat;

2. Adaugare 1ampi STOP BAR C - 4 bucéati — Realizat;

3. Reevaluarea marcérii si a iluminarii obiectelor fixe
pentru respectarea noilor cerinte, in aria de responsabilitate
a AIT — Realizat; 100 %
4. Evaluare din punct de vedere cromatic a marcajelor si a
panourilor — Realizat.

Total 4 neconformitati dintre care 4
rezolvate;

Securitate acronautica:

1. Obiectiv - Elaborare/revizuire/verificare reglementiri locale (manuale, regulamente,
proceduri, avize, autorizatii efc,)

Activititi incluse 1. Revizuire reglementiri locale:

a) Elaborarea Planului de urgentd AIT Ed 1.1 din 06.06.2018;

b) Elaborarea regulamentului de organizare si functionare a Comitetului
de Urgenta AIT;

¢) Actualizare Schema de instiintare, notificare si alarmare in caz de
urgente, componenta comitetului de urgenta;

d) Infiintare Comitet local pentru facilitati aeronautice AIT in
27.04.2018;

¢) Regulament de acces AIT —in curs de actualizare, prin modificarea
formularelor de acces si a conditiilor de verificare a antecedentelor;

f) Elaborarea Ghidului general de securitate a utilizatorilor retelei
AEROTM:

g) Pregatirea masurilor de securitate pentru evenimentul Timisoara Air
Show 2018 si informare de securitate acronautica trimisa citre
AACR. Organizarea evenimentului Timisoara Air Show 2018 in
cooperare cu UMO1930E. IPJT, 1JJT, SRI, SPFA, BPTA, TRIPLE

13




¥ J
EL_ A

AINISTERUL TRANSTPORITURILOR AEROPORTUL TIMISOARA

h)

J)

k)

SECURITY;
Actualizarea Planului de management al situatiilor de crizd PMSC
2018 si trimiterea spre avizare catre institugiile abilitate. De asemenea
a fost retras documentul trimis anterior;

Organizarea comitetului de securitate AlT in data de 11.05.2018,
pentru prezentarea documentului ECAC - Bune practici §i
recomandari pentru securitatea zonelor publice ale aeroporturilor;
Pregatirea documentatiei privind auditul de securitate care se
incadreazi in programul Universal Security Audit Programe
Continous Monitoring Approach (USAP - CMA) notificat de OACT,
Participarea la Comitetul Tehnic de Securitate Aeronautica
organizat de AACR in data de 21.05.2018;

Participarea la intalnirea responsabililor de securitate ai
aeroporturilor organizat de AAR in perioada 21.05 - 25.05.2018 la
Cluj Napoca;

m) Derularea contractului de upgradare a Aplicatiei de monitorizare

n)

P)

articole interzise Holisun ver 2, pentru PADP la punctele de control
acces PCI si PC2 (accesare real time). intretinere baze de date si
dezvoltarea soft-ware care gestioneaza accesul si evidenta articolelor
interzise, provizii de aeroport n interiorul zonei securizate a
aeroportului. Suntem in etapa de actualizare i Implementare date in
noua versiune si testarea functionalitatii acesteia;

Participarea la Summit-ului privind securitatea cibernetica in aviafia
civild — Europa, Orientul Mijlociu si Africa (EMEA).Reuniunea are
loc in perioada 7-9 mai, la Palatul Parlamentului, evenimentul fiind
organizat de Organizatia Internationald a Aviatiei Civile (ICAQ). in
cooperare cu Autoritatea Aeronauticd Civild Roména:

Participarea la sedin{e cu tematica protectia datelor cu caracter
personal si implementarea prevederilor GDPR la nivelul DSS.
Completarea formularelor GDPR solicitate de transportatorit aerieni,
in cooperare cu responsabilul cu protectia datelor cu caracter
persoanl AIT:

Auditarea refelei interne Intranet, a statiilor de lucru PC, realocarea
adreselor 1P, verificarea si sigilarea tuturor statiilor de lucru PC.

Perioada de
. derulare

01.04.2018 - 30.06.2018

Concluzii

Flaborarea de reglementiri interne necesiti o abordare diferita si un timp |

de elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care este necesar a
fi reglementat.

2. Obiectiv — Verificarea modului de completare a documentelor specifice de acces a
persoznelor care solicitd acces in zonele de securitate ale aeroportului.

Activitati incluse

1| - verificarea trimestriald a bazei de date acces persoane a AlT, actualizarea

14
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si arhivarea acesteia.

- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a
cardurilor, a emis facturile aferente acestora operidnd si modificari ale
drepturilor de acces a unor vizitatori. De asemenea a emis permise auto si
carduri vizitator.

Perioada 01.04.2018 - 30.06.2018

Concluzii Activitatea este un proces continuu, care necesiti un timp de realizare mai
lung decat cel estimat initial

3.
Obiectiv - Gestionarea situatiei echipamentelor de securitate
Activitati incluse Supravegherea functiondrii echipamentelor de securitate
| Colaborarea cu personalul din Directia Administrativ ~ compartiment IT
pentru.

l. Derularea contractului de upgradare a Aplicatiei de
monitorizare articole interzise Holisun ver 2, PADP pentru PC1 si PC2.
intretinere baze de date si dezvoltarea software. Introducerea informatiilor
in baza de date a aplicatiei.

2. Securitate ciberneticd - verificarea statiilor de lucru din refeaua
focald intranet Aerotim si realocarea de IP-uri(fixe pentru fiecare
directie/departament). Elaborarea etichetelor specifice, necesare pentru
sigilarea i identificarea statitlor de lucru. Aplicarea masurilor de
securitate ciberneticd, parolare acces BIOS pentru statiile utilizatorilor din
reteaua AEROTM, schimbare parole administratori, schimbare parole
utilizatori, utilizatorii din reteaua AEROTM au semnat angajamentele de
securitate cibernetica.

| Perioada de derulare | 01.04.2018 - 30.06.2018

: Rezultate Bune |
| Concluzii Raspunsurile au fost elaborate la timp, respectand termenele legale si au

: fost corect formulate

4. Obiectiv - Gestionare consumabile necesare pentru controlul de securitate

Activitdti incluse Actualizarea bazei de date care contine necesarul si consumul lunar de
cipici UF si pungi tip ZIP LOCK

j Perioada de derulare | 01.04.2018 - 30.06.2018

| Rezultate Rezultatul activititilor a fost bun
Concluzii

:_5. Obiectiv - _Acti\_rii_:é;i'de raportare si control, Instruire si pregitire

Activitati incluse | Verificarea activitdtilor de control acces, supraveghere, patrulare prin
rapoartele de activitate ale societafii de paza, procesele verbale ale sefilor de
tura, fiind confruntate cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS

- Inspectorii de securitate DSS au solutionat reclamatiile pasagerilor cu
privire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control

15
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- pregitire de constientizare: permanenta si periodica

- pregitire specificd de securitate conform programului de pregatire in
securitate aeronautica

- activitati de testare a activititii desfisurate de socictatea de paza

- verificarea activitatilor desfasurate de tura agenti de securitate -

— reboarding

Perioada de 01.04.2018 - 30.06.2018

derulare

Rezultate Sistemul este foarte util si di rezultatele scontate .

Concluzii fn urma desfasurarii acestor actiuni, a crescut calitatea activitatilor
desfasurate de catre societatea de paza. Au fost solutionate majoritatea
solicitarilor pasagerilor referitoare la obiecte confiscate sau pierdute in
| aeroport,

3 §

. Obiectiv Activititi de suport si colaborare la auditurile externe de securitate

Activititi incluse

Perioada de

- Activitati de audit AACR dispozitia nr. 29 din 10.05.2018 (pct. 11 din
anexa 2 la din 300/2008), AACR dispozitia nr. 4 din 11.06.2018 (PNSA
cap 14 Securitatea cibernetica), dispozitia  nr. 42 din 11.06.2018 (pct

. 1.1, 1.2 si 1.5 din 300/2008)

01.04.2018 - 30.06.2018

| derulare |
' Rezultate Rezultatele au fost bune

Concluzii Au fost aprecieri pozitive din partea auditorilor AACR cu privire la aplicarea

masurilor de securitate
% |
Indicatori securitate: 01.04.2018 - 30.06.2018
Neconformitati Realizat
0 0 |
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5.Implementarea strategiei juridice

In trimestrul 11 al anului 2018 in domeniul juridic s-au desfasurat activitatile planificate si s-au
facut toate demersurile necesare castigdrii dosarelor in masurd s contribuie la implementarea tintelor
strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2018. In urma activititii desfasurate au rezultat, in principal,
urmdtoarele rezultate:

Litigii cu profesionisti — céstigate -3

Litigii cu profesionisti — pierdute - 1

Litigii cu profesionisti — nesolutionate - 34

Litigii de munca - castigate - 4

Litigii de munci - pierdute - 0

Litigii de muncé — - nesolutionate — 2

Litigii de munci — admise in parte -

Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - pierdute - 1

Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 5

Litigii privitoare la drepturi reale - cistigate — 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 0

Litigii privitoare la drepturi reale —nesolutionate - 3
* s-au emis 136 de avize pentru legalitate si conformitate
* s-au formulat 29 de somatii in urma cérora s-a achitat suma de 16.6579,52 lei si 48818,32 euro

» S-au efectuat 10 demersuri de solutionare alternativa a litigiilor in urma cérora s-a achitat suma
de 18811,25 lei

Activitatea juridica principald constd In asistentd, consultanid, ntocmire de puncte de vedere,
intdmpindri, réspuns la intAmpinari, cdi de atac, precum si reprezentarea juridica in fata instantelor
judecétoresti si a tribunalelor arbitrale, tar consilierii juridici au in principal o obligatie de diligenta, dar
si de rezultat. In concluzie, mentionez ci s-au facut toate demersurile necesare céstigarii dosarelor si

pentru o reprezentarea juridica adecvata in scopul apararii intereselor societatii.
17
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6. Audit intern

in trimestrul 11 2018 au fost realizate 2 misiuni de audit intern, respectiv la Directia Sigurantd i
Securitate (compartimentul Acces) si la Directia Tehnic-Investitii (compartimentul Dezvoliare si
investitii).

Nt. crt.
I. Misiunea de audit intern la Directia Siguranta si Securitate
(compartimentul Acces)
Obiectiv ‘ Gestionarea si acordarea accesului si a permiselor de acces pe aeroport.
!_Activitéti | - Acordarea accesului si a permiselor de acces pe aeroport .
incluse

' Perioada de | 26.03.2018 - 04.05.2018

derulare ‘

Rezultate ' 1. A fost actualizat Regulamentul de acces, avand numarul de inregistrare
26314/04.10.2017, Editia 2.0 - din 18 Septembrie 2017, acesta fiind aprobat
prin Decizia Directorului General nr.241/04.10.2017;

2. De asemenea au fost actualizate fisele de post pentru Compartimentu] Acces;
3. Existenta documentelor justificative privind eliberarea permiselor de acces.

' Concluzii In urma evaludrii modului de gestionare si acordarea accesului i a permiselor de
acces pe aeroport, s-a dat asigurare directorului general ca activitatea se realizeazi in
conditii corespunzitoare.

Apreciere 1n ceea ce priveste verificarea modului de organizare a activitdfii compartimentului

robrie acces, acesta a raspuns eficient la solicitdrile de eliberare a cardurilor, modificari de |
prop drepturi de acces si a emis facturile aferente. '
asupra

rezultatului

activitatilor
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2. Misiunea de audit intern la Directia Tehnic-Investitii
{compartimentul Dezvoltare si Investitii).

Obiectiv - Verificarea realizérii obiectiveior de investitii cuprinse Tn Planul de
dezvoltare si investitii al aeroportului.

Activitai - Monitorizarea realizirii obiectivelor de investitii componente ale Planului de
dezvoltare si investitii al aeroportului

incluse

Pericada de | 07.05.2018-29.06.2018

derulare

Rezultate Inexistenta la nivelul structurii auditate a unui Plan de dezvoltare privind SN AIT-
TV SA.

Concluzii In urma evaludrii modului de indeplinire a realizirii obiectivelor de investitii pe
aeroport, s-a dat asigurare directorului general ca activitatea se realizeaza in conditii
corespunzatoare.

Apreciere In ceea ce priveste dezvoltarea pe baza extinderii si modernizirii zonelor

Fobrie operationale si publice si a diversificdrii serviciilor aeroportuare si conexe,
prop activitatea de implementare s-a desfisurat conform cerintelor.

asupra

rezultatului

/

Intocmit, Coordonator

l. Grigorii Dorosenco
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