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S.N. AEROPORTUT INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMI$OARA S. A.

Nr. 4482 113.07.2018

De la: Director General al AIT-TV, Idolu Daniel Iulian

CStre: Consiliul de Administratie al AIT-TV

Raportul privind execu(ia mandatului
Directorului General al AIT-TV in trimestrul II 2018,

in perioada 01.04.2018 - 30.06.2018 (art.54, OLIG 109/2011)

Schimbirile semnificative in situa(ia afacerilor

l. La data de 13.06.2018 a expirat termenul de depunere a ofertelor pentru lucrdrile de consrruire
terminal sosiri curse externe, la care s-au inscris cinci societdli comerciale. In luna iulie 2018 se
va depune cererea de finanfare pe programul POIM pentru finanJarea terminalui de sosiri curse
extefne.

2. in luna iunie au fost date in folosinld aproximativ 200 de noi locuri de parcare incluzdnd, bariere
gi automate de plati a parcdrii precum qi un nou sistem tehnic de management. Astfel
Aeropotlul Timigoara asigurd in prezent aproximativ ll00 de locuri de pariare destinate
cdldtorilor, angajalilor gi colaboratorilor.

3. Timigoara Air Show 2018 (23.06.18) a insemnat un eveniment cu rezultatele excepJionale,
inregistrAnd un record de participanli. Cei aproximativ 15.000 de participanli care au asistat la
spectacolul oferit de formaliunile aeriene de acrobajie, s-au putut bucura de cel mai mare
eveniment aviatic/sportiv care a avut loc, in 201 8, in Timigoara, in judeful Timig, dar gi in toatl
regiunea de vest a RomAniei.

4. Compania Blue Air opercazd de pe Aeroportul lnternalional Timigoara, zborurile sezoniere
incepdnd cu 16.06.2018 spre Constanla, suplimentAnd numdrul de zboruri pe saptdmdnd, de la 2
la 3.

5. in luna iulie, se lanseazd cursele companiei TAROM cAtre Stuttgan (Germania), Paris Charles-
de-Gaule (Franla) cu plecare de pe Aeroportul lnterna!ional Traian Vuia Timigoara.
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Aspectele externe care ar putea afecta performan{a intreprinderii publice sau

perspectivele sale strategice

L Manifestarea unor presiunii pe costurile de operare ale companiilor low-cost, venite pe de o
parte din cre$terea cotaliei barilului de petrol (cel mai ridicat nivel din ultimii 3 ani) iar pe de

altA parte a costurilor cu salariile perconalului navigant, reprezintd un impediment in
dezvoltarea companiilor low cost pe piala din Romdmia, o pial6 cu un yeld sc5zut in comparalie

cu pielele central vestice ale Europei.

2. Alocarea celei de a doua aeronave a companiei Wizz Air la Aeroportul Sibiu gi deschiderea a 6 \-/
noi rute ar putea influenla numf,rul pasagerilor din zona judelului Hunedoara care utilizau

Aeroportul Timigoara.

INFORMATII DESPRE TRAFIC

in trimestrul II al anului 2018, Aeroportul Timigoara a inregistrat comparativ cu acceeagi

perioadd a anului 2017 o descregtere a numdrului de pasageri cu aproximativ l0 7o. Astfel, daci in

perioada aprilie - iunie 2017, au cildtorit de pe aeroportul din Timigoara 408536 de pasageri, in aceeagi

perioadd a anului 2018 au cdldtorit un numdr de 365990 pasageri. Numirul de pasageri realizat, in
raport cu indicatorul din contractul de mandat avand {inta la 31.12.2018 de 820000 de pasageri,

este in mlsuri si contribuie la realizarea gi depdgirea considerabili a acestuia la 31.12.2018.

Evoluiie Pasageri AIT

Trim 11 2O17-2018
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O mica descregtere inregistreazd gi numdrul zborurilor efectuate in perioada aprilie - iunie 20 | 8.

Daca in trimestrul II al anului 2017 4280 de aeronave au aterizat sau decolat de pe Aeroportul din
Tirniqoara, in aceeagi perioadd a anului 2018 se inregistreazd un numir de 4276 de migcdri aeronave.
Numirul de mi;ciri realizat, in raport cu indicatorul din contractul de mandat avind tinta la
31.12.2018 - 11300 de miqcdri, este in misurl si contribuie la realizarea 9i depdEirea
considerabili a acestuia la 31.12.2018.

MISCARl AERONAVE

Evolutie Migciri Aeronave AIT

Trim ll 2017-2018
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Analiza estimativd pe companiile aeriene cu cea mai mare contribulie la indicatorii fizici privind
rata de cre;tere a numdrului de pasageri imbarcali/debarcali gi migcdrile de aeronave pe Aeroportul
Traian Vuia - Timigoara in trimestrul ll al anului 201 8, comparativ cu aceeagi perioadd a anului 20 I 7,

prezinti urmdtoarele rezu ltate :

. compania aeriand Wizzair a inregistrat o rati de cregtere de 4,4%, transportdnd un numdrul de

173.699 de pasageri, gi o cregtere de aproximativ 1,7ok a numdrul de miEciri aeronave!

. compania aeriani Lufthansa a inregistrat o cre$tere de 20 o/' a numdrului de pasageri,

transportand 55.622 pasageri' iar numdrul migcirilor de aeronave a crescut cu 27o/o fa1d, de

aceagi perioadd din anul 2017, ca efect direct al introducerii cursei spre Frankfurl am Main din

octombrie 2017.

compania aeriani Ryanair a transpoftat 72.645 pasageri gi a efectuat un numir de 449 de

miEcdri aeronave, inregistrAnd o scidere de 48o/o a traficului pe fondul renun{irii lajumdtate din

zborurile operate;

compania Blue Air a transportat un numir de 4.990 de pasageri in cele 56 de migciri efectuate

in t rimestrul : 
?
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. compania Tarom a inregistrat o crestere a numdrului de pasageri cu 54o/o fald perioada similard

din anul precedent, transportand 52.403 pasageri in cele 764 migciri efectuate in trimestrul ll.

Transportul de marlE in trimestrul II al anului 201 8, comparativ cu aceeagi perioadd a anului 2017, a

avut o ratd substanliald de cregtere de 67"h, de la 934 la 1557 tone.

Evolutie Marfi AIT

Trim ll 2017-2018
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Situalia indicatorilor de trafic gi cargo in trimestrul II al anului 2018 in comparalie cu aceeagi
perioadd a anului 2017 , se prezintd dupd cum urmeazd:

An 2017 2018 Procent

Pasageri 408536 365990 -10"4

Miscari 4280 4276 -0,1./"

Cargo 934 1557 +67l,h

1. ImbunitE(irea eficien{ei economice

In urma activitdlii economice desflqurate in trimestrul ll al anului 2018 au rezultat, in principal,
urmitoarele rezultate fi nanciare prel iminare:

o Venituri totale estimate in suma de 1,3.204 mii lei, rezultAnd o realizare a veniturilor in
proportie de 94.39 tth a BVC aprobat ;

. Cheltuieli totale estimate in suma de L2.052 mii lei, rezultdnd o realizare de 1,05,341h a
prevederilor din BVC-ul aprobat;

MARFA/TONE
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Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 888 lei in raport cu

linta planificatd din planul de management de 962 lei.

Rentabilitatea economicS realizald de 7,22 oh in raport cu finta planificati in planul de

management la3l.l2.20l8 de 2,03%.

Din situa{ia estimativi a indeplinirii celor mai importan(i indicatori de performan{5 in
trimestrul II din 2018 (ANEXA) in raport cu obiectivele de performanfi planificate in planul de

managemenl nr,7.74 5/04,I 1.2d15 pentru anul 2018, conlractul de mandat al Directorului General

Ei BVC al AIT-TV pe 2018 rezultl indeplinirea acestora.

2. Implementarea strategiei de resurse umane

in trimestrul ll al anului 2018 in domeniul managementului resurselor umane au fost realizate

activitilile planificate in conformitate cu obiectivele stabilite in Planul de Management gi proiectul de

BVC al AIT-TV pe 2018, iar rezultatele oblinute asigurd premizele pentru indeplinirea obiectivelor qi

a indicatorilor de performanld planificali pe intreg anul 201 8.

in urma activit6lilor de management al resurselor umane desfdEurate in trimestrul Il al anului 2018 au

rezu ltat urmetoarele rezu ltate:

in cadrul activitAlilor specifice de resurse umane s-a inregistrat in trimestrul II 2018 un numir
mediu de aproximativ 241 de salaria{i, in raporl cu numdrul mediu de 245 planificat in BVC al AIT
pe intreg anul 2018. Numdrul mediu de salariali inregistrat este in mdsurd sd contribuie favorabil la
atingerea indicatorilor de productivitate planificali la nivelul societAtii, dupd cum urmeazd:

o Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 322 lei in trimestrul

II 20l8 in raport cu 350 lei {inta planificati in planul de management la 31.12.2018.

. Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestrul tl 2018 de 203.179

fei in rapod cu 130.400 lei linta planificati in planul de management \a31.12.2018.

in domeniul fbrmirii ;i perfecliondrii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA s-au desli;urat activitdlile

de instruire interne $i externe planificate in conformitate cu obiectivele de dezvoltare fixate, in
domeniile de siguran!6, securitate, management gi alte domenii specifice (dezvoltare,psi,operational,

tehn ic, administrativ pi altele):

o ll salariati au pafticipat la diferite forme de instruire aprobate in cadrul a 7 programe de

fbrmare/perfec!ionare profesionald internS./externd, realiz6nd in total aproximativ 430 de ore.

Dintre cele mai importante cursuri menliondm urmatoarele:
5
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- "AIXM 5.1 Basic " organizat de Grup EAD Europe (proteclia datelor aeronautice), Madrid, 80 ore, I

participant,

- "Regulamentul general cu proteclia datelor personale ", nr.67912016, organizat de EAG Training, 24

ore, I participant,

_ "Manager de proiect" organizat de CCIAT Timiq, 3 participanli, 56 ore, 9i altele.

. Salariatii de la compartimentelor PSl, SiguranJd Operalionali/Marshaling, Handling rampi

(aproximativ 96 de angajati) au realizat sub forma unor instruiri recurente planificate intern de

improspatare a cunogtintelor in total aproximativ 800 de ore de instruire.

in total s-a realizat in trimestrul II 2018 aproximativ 1230 de ore de instruire realizAnd o medie de ore

de curs pe salariat de 5,1 ore in mdsuri si atingd Iimrta cantitativa anualS planificatd pe 2018, de 15,5

ore pe salariat.

in vederea implementirii gi apliclrii sistemului de management al performan{ei in cadrul
AIT-TV s-au realizat urmitoarele activitifi, dupd cum urmeaza:

incepdnd cu data de 01.04.2017 in cadrul SN AIT-TV SA a fost implementatd Politica gi

Procedura de evaluare a performanlei angajalilor. Aceasta contine in principal doui modaliteti

specifice de evaluare, prin obiective / indicatori de performanld specifici stabilili sau pe baza criteriilor
generale de evaluare comunicate. AceasE procedurd a permis cascadarea obiectivelor 9i a indicatorilor

cheie de performanli a societS!ii catre compartimente ;i responsabilii activitdtilor impoftante

desligurate in cadrul societi{ii.

ln perioada aprilie-mai 2018 salariafii din cadrul AIT-TV au fost evaluali din punct de vedere

al performanlei profesionale realizale in trimestrul I din 2018, in conformitate cu prevederile

procedurii in vigoare. Astf'el un numir de 85 de salariati, fiind incadrali in categorii de performantd

bonusabile, au beneficiat de bonusul de performanti trimestrial in conformitate cu prevedeile din CCM
al AIT-TV gi fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV .

in conformitate cu prevederile din planul de management al AIT-TV 2016-2019 in 2018 sunt
stabilite urmitoarele obiective: De consolidare gi imbunitS{ire a sistemul de management al
performanlei implementat; Aplicarea principiului de raportare a pl61ii la nivelul de performanld realizat
de cdtre angajafii performan[i; Dezvoltarea culturii organizafionale. av6nd la bazd principiile
managementului performanlei; Organizarea instruirii gi de workshopuri pentru dezvoltarea abilitnlilor
evaluatorilor, responsabililor cu gestionarea sistemului ;i salarialii interesali; Maturizarea sistemului
de performanld in cadrul SN AIT-TV SA gi identificarea obiectivelor gi indicatorilor de performan!1
etalon
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In vederea suslinerii obiectivelor menlionate membrii comitelului de perJbrmanyd in colaborare cu
directorii gi coordonatorii au urmat pasii confbrm procedurii privind evaluarea performantelor pe
trimestrul I din anul 201 8, cele mai importante activitdti desligurate fiind urmdtoarele :

o Estimarea de performanld pe trimestrul I 2018 primiti de la directori / coordonatori gi validarea
acesteia de cdtre Comitetul de Performantd ;

. Planificarea 9i desli;urarea evaluirii aferente trimestrului I2018, in cazul formularelor de

evaluare pe baza criteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;
o Medierea gi solulionarea cazurilorl situatiilor specifice,
o Finalizarea ciclului trimestrial de evaluare $i stimulare a performanlei angafatilor prin corelarea

calificativului de performan!5 cu recompensa acordatd (bonus de performanfi).

3.Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii:
Investifii, Calitate, Administrativ

I. Direcfia Investi{ii qi-a desfEgurat activitatea pentru indeplinirea urmitoarelor obiective
importante de dezvoltare:

In cadrul obiectivului specific - Dezvoltarea pe baza extinderii ;i modernizdrii permanente q
zonelor operalionale ;i pttblice si a diversiJicdrii semiciilor ueroportuqre ;i conexe, pe haze Iegale.
planificate ;i aprobute, s-au realizat urmdtoarele activileli importante, dupi cum urmeazei

l.Construire terminal sosiri curse externe pasageri
o S-a actualizat, de cdtre SC PGA MARKE,RS SRL, studiul de fezabilitate, care a cuprins, conform

solicitarii JASPERS, Analiza multicriteriali referitor la cele trei variante (care a inclus-o qi pe

cea adoptatd in prezent);
. Documentele aferente proiectului (in totalitate) au fost transmise firmei de consultantd

PERFORMERS CONSULT SRL;
o A fot demarati aplicalia MySMlS, proiectul cererii de finanlare fiind transmis spre analizd 9i

elaborarea unui punct de vedere citre JASPERS qi Autoritatea de Management / MT;
o Au fost realizate intrilniri cu membri JASPERS, la sediile SN AIT TV SA Ei MT, in scopul

identificdrii gi clarificirii unor aspecte punctuale, apdrutei identificate in cadrul proiectului;
o Au fost formulate rdspunsuri la solicitArile din partea ANAP gi a ofertanlilor la I de la un nr. de

48 de clarificdri:
o S-au studiat DUAE pentru flrmele care au depus ofertele;
o PGA MARKERS SRL a tbst cooptat ca expert in procedura de achizilie publici a lucrdrilor de

execulie a Terminalului Sosiri Curse Externe Pasageri (conform contract nr. 1097 4105.04.2018);
o A fost obtinuta Autorizatia de construire nr. 92l18.05.2018 pentru construire Terminal Sosiri

Curse Externe Pasageri
o A fost emis Ordinul MT nr. 416/04.04.2018 prin care s-au aprobat indicatorii tehnico -

economici ai obiectivului de investilii " Construire Terminal Sosiri Curse Externe Pasageri";
o A fost finalizald, la data de 13.06.2018 perioada de depunere a of-erlelor pentru lucrdrile de

construire terminal sosiri curse externe 
_(data 

pdni la care s-au inscris cinci societf,ti
/
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comercrale ):

. A fost emisa Decizia Directorului General nr. I l7116.05.2018 referitoare la elaborarea in cadrul

UIp a procedurii operalionale privind Managementul Riscurilor gi a Manualului de Proceduri;

o A fbst emisi Decizia Directorului General nr. 133/ I 8.06.201 8 referitoare la modificarea structurii

UIP (stabilit prin Decizia nr. 55/07 03 201 8);

. in cazul postului de transformare a energiei electrice a fost intocmit Memoriu Justificativ, Caietul

de Sarcini, fiind obtinut Certificatul de Urbanism;
o Au fost solicitate, qi obJinute, in vederea emiterii Autorizafiei de Construclie, patru verificdri

suplimentare in cadrul Proiectului de Arhitecturi;
. S-a elaborat Cererea de finanlare pentru obfinerea fondurilor nerambursabile, s-a implementat in

platforma electronicd MySMIS, urmAnd ca dupi obfinerea avizului de principiu al JASPERS gi

al AM POIM sd lle transmis spre evaluare.
o S-a intocmit documentatia de achizitie a serviciilor de expert cooptat pentru derularea

procedurii de achizilii;
Rezultate:

o Documentalia pentru Cererea de Finanlare este spre analizl la consultanlii din cadrul JASPERS

gi Autoritatea de Management din Ministerului Transpofturilor;
. Documentalia pentru achizilia lucrdrilor este spre analizd qi formulare de cerinle de modificare la

ANAP (la data raportdrii aceste cerinfe au fost primite de instituliei noastre, care va formula cu

celeritate noua variantd a strategiei de achiziJii)
. Primdria oragului Ghiroda a emis Autorizalia de Constructie;
o Sunt analizate/verificate formularele DUAE in cazul firmelor ofertante,

Concluzii Obiectivul de investigii este in graficul de implementare asumat.

2.Terminal pleciri curse externe
r S-a intocmit contractul nr. I I I 97109.05.201 8 cu SC WH PROJECT SRL avdnd ca gi obiect:

Revizuire studiu de fezabilitate pentru realizarea "Terminal Plecdri Curse Externe",

o S-a solicitat sprijinul JASPERS in vederea stabilirii de comun acord a unei variante optime de

realizare a obiectivului "Terminal Plecdri Curse Externe";
. S-a intocmit documentalia de oblinere a avizului AACR in vederea realizdrii obiectivului

"Terminal Plecdri Curse Externe"l
. S-au intocmit documentele tehnice pentru achizilia echipamentelor de securitate care vor intra

in dotarea fluxurilor de pleciri.
Rezultate S-a receplionat varianta revizuitd a studiului de fezabilitate.

Concluzii Obiectivul va fi in atenlia prioritard a direcliei, dupd finalizarea procedurilor de achizilie
a lucririlor de construcJie pentru terminalul ,.Sosiri Externe" gi achiziliei echipamentelor de securitate

qi autospecialelor PSt. Obiectivul va constitui o prioritate a Direcliei gi in perioada urmdtoare.

3.Achizifie sistem integrat pentru controlul de securitate
o S-au refbcut caietele de sarcini si memoriu I j ustificativ
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o S-a finalizat achizilia serviciilor de consultanld pentru realizarea cererii de finantare
echipamentelor de securitate, cu implementare in MySMIS la data de 07.06.2018

Rezultate La nivelul entitdlii s-a finalizat conceptul de achizilie gi dotare
Concluzii Se poate demara procedura de solicitare a finantirii achiziliei.

4.Achizi{ie Autospeciale PSI
. S-au relZcut caietele de sarcini qi memoriu I j ustificativ
o S-a finalizat achizi{ia serviciilor de consultangd pentru realizarea cererii de finantare

echipamentelor de securitate, cu implementare in MySMIS la data de 30.07.2018
Rezultate La nivelul entitefii s-a finalizat conceptul de achizilie gi dotare
Concluzii Se poate demara procedura de solicitare a finantirii achiziliei.

5. Realizarea executiei lucririlor privind ,,Realizare Parcare qi drum acces etapa 2" (contract
I087 3/20.03.20 t 8)

. intocm ire Memoriu justilicativ:
o lntocmire Caiet de Sarcini;
o Monitorizare derulare contract;
. Receptionare lucrari (PV din data de I I .05.201 8)

Rezultate Furnizorul a realizat executarea lucrdrilor contractate
Concluzii Lucrdrile efectuate au respectat orevederile Ofertei tehnice si Caietului de sarcini.

II. Compartimentul Calitate/SCIMiAvize qi-a desliqurat activitatea pentru indeplinirea
urmdtoarelor obiective principale:

Modernizarea qi conformarea sistemelor de siguran{5 a zborului (sistemul de balizaj),
u nde:

. a fost continuatd execujia modemizdrii sistemului de balizaj axial LIMA- Stand 8, realizati in
proporlie de 80%, lucrdrile de finalizat fiind:

- conexiuni lampi secundar,
- instalare server in camera cabinetului tehnic.
- upgradarea softului Ielecomenzii TWR, testarea Si punerea in funcliune,
- trsiningul personalului TWR su Uzinii eleclricii, iar termenul de finalizare este estimat,

in condilii normale, la finele lunii septembrie, cel tArziu;
o a fost incheiatd achizilia de materiale pentru lucrdrile la sistemului de balizal pe TWY "A" si

"B", astf'el:
- reamplasarea baretelor STOP la de la 90m la 120m, faln de axul PDA;
- indesirea ldmpilor de balizaj pe curbuburile de iegire de la PDA, unde s-au receplionat:

cablul de elctroalimentare gi rd;ina de etan;are a ;li1uri;or;
o a fost elaborat Memoriul Justificativ gi Caietul de Sarcini gi a fost demaratd achizilia serviciilor

de proiectare pentru intocmirea Proiectului Tehnic de modernizare transformare din sistem
CALVERT in sistem ALPA-ATA, la sistemu I de balizaj APCH 29.

in cadrul obiectivului privind asigurarea unei infrastructuri care sI facl fafi cerintelor de cre;tere
a operatiunilor gi de dezvoltare, in cadrul SN AIT-TV:
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. a fost elaborat Memoriul Justificativ gi Caietul de Sarcini gi a fost demarati achizitia SRM

(stajia de reglare-masurare) gaze naturale, unde nu s-a prezentat niciun ofertant, urmdnd, ca pas

in cadrul proceduri de achizitie sd se efectueze: "negocierea directd". Au fost transmise invitalii

de participare;
o a fost elaborat Memoriul Justificativ gi Caietul de Sarcini gi a fost demaratd achizilia de servicii

de proiectare, echipamente, instalare ;i punere in funcliune, pentru POST de

TRANSFORMARE - 1000kVA, pentru electroalimentarea, in prima fazd a terminalului

"Sosiri externe pasageri";
A fbst actualizat, la nivelul SN AIT TV urmAtoarele echipe de lucru:

o Comisia de monitorizare a implementdrii ;i dezvoltarii SCIM;
o Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monltorizare;
o Echipa de gestionare a riscurilor;
o Responsabilii cu riscurile din cadrul fiecf,rui compartiment, conform OSGG 600/1V 2018

A fost elaborat Ei au intrat in vigoare Regulamentele de organizare 9i funclionare, pentru

Comisia de monitorizare a implementiirii Si dezvoltdrii SCIM, |i Secrelariatul Tehnic al Comisiei de

Monilorizare.

III. Activitdtile importante deslhqurate in cadrul Direcliei Administrativ:
Compa rtiment Infastructuri

. Conservarea tuturor chillerelor, pentru a asigura confortul climatic in toate incdperile apa(indnd

AIT;
. Finalizarea documentaliei gi declangarea lucrdrilor de defrigare (cf contract in vigoare) a tuturor

zonelor inierbate din perimetrul aeroportuar;

o Reamenajarea birourilor apa(in6nd DSS, inclusiv montarea unei uqi cu control acces pentru a

limita accesul persoanelor neautorizate;

. Finalizarea lucrdrilor de extensie qi modernizare a Parcirii nr. I (lucrdri de construc{ii, montaj

panouri direclionare, dotare cu coguri de gunoi, plante ornamentale de exterior etc.);

. Amenajarea zonei rent-a-car din cadrul Pl (montaj panouri direclionare gi marcarea fiecdrui loc

de parcare ptr. fiecare companie de rent-a-car);

. Recontractarea serviciului de furnizare a materialelor de biroticd necesare angajalilor AIT, in
urma centraliz6rii necesarului solicitat de cdtre flecare compartiment;

o Finalizarea documentaliei gi demararea lucrdrilor de refacere a suprafelei din marmur[ din

aerogari (zona check-in, curse internalionale);

o Finalizarea lucrdrilor de reamenajare 9i modernizare a grupurilor sanitare din aerogari (zona

preboard ing plecari curse internalionale):

o Realizarea dezinsecliei trimestriale in toate clddirile aparJinAnd AIT;
o Finalizarea documentaJiei de reamenajare gi modernizare a zonei publice;
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r Finalizarea documentaliei de reparalii gi hidroizolare a terasei din terminalul plecdri curse
inteme.

Compartiment IT qi Comunicafii

o Finalizarea documentaliei gi implementarea sistemului de management al parcirii in cadrul Pl;
o Finalizarea documentaliei 9i implementarea sistemului de management al parcdrii in cadrul

extensiei P I ;

. lntegrarea in sistemul de management a 3 aparate de plate destinate pasagerilor in cadrul Pl;
r Lucrdri de intervenlii la fibra opticd de la gardul perimetral;
o Finalizarea documentaliei gi demararea lucrdrilor de inlocuire a serverelor AIT;
. Asigurarea dotdrii cu echipament de calcul a birourilor create in urma lucrdrilor de reamenajare

a halelor MTA;
. Asigurarea dotdrii cu echipament de calcul a Saloanelor Business (plecdri curse inteme gi

pleciri curse internationale);
. inlocuirea de camere de supraveghere care au prezentat nefuncJionalitf,ti in perimetrul

aeroportuar;

o Monitorizarea sistemului de bariere in parcdrile Pl, P2 gi parcare angaja[i(Alimentarea
terminalelor cu tichete; Monitorizarea, alimentarea gi golirea automatelor de ptatd din Pl gi P2;
Asigurarea necesasrului de consumabile:role tichete, role imprimante termice);

4. Implementarea strategiei de siguranli gi securitate aeronautici
Siguranfl aeronautici:

Nr. c(.

Obiectiv Asigurarea conformit[lii cu cerinlele Reg. U.E. 139/2014, Reg. U.E.
73/2010 Si reglementdri nafionale specifice prin:
- revizuirea procedurilor locale (proceduri, avize consultative, rapoarte
etc.);
- verificarea cerinlelor tehnice de conformare din caietele de sarcini
(actualizare date obstacolare. elemente de infrastructure etc.)

Activitdli incluse l. Revizuire reglementdri locale:
a) Manual Aerodrom, cap. ORG.
b) Asigurarea cerintelor si monitorizarea procesului de implementare a

minimelor cerinte confrom cu PIAC-MED.
d) Elaborarea caietelor de sarcini privind cromaticitatea si fotometria

luminilor de pe caile de rulare si platforma.

11
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d) Participarea in grupul de lucru pentru elaborarea Programultd de

Mentenanld Preventitta prin firrnizarea cerintelor din Reg. 139/2014 pentru

asigurarea confbrmitati i.

2. Evaluarea luminilor de obstacolare din pelimetrul cat si din vecinatatea

aerodromu lu i.

3. Evaluarea formularr,rlui de raportare zilnica si veriflcarea in teren a

configuratiei luminilor de apropiere de pe directia I I

4. Elaborarea rapoftului trimestrial privind viata salbatica.

5. Organizarea colectarii raportelor voluntare si creearea conditiilor de

infrastructura Dentru aceasta activitate.
6. Intalniri de lucru cu furnizorttl de date aeronautice.

7. Receptionarea datelor aeronautice si punerea acestora la dispozitia
proiectantu lu i de proceduri instrumentale.
S.Receptionarea procedurilor actualizate ILS si Circling Approach de la

proiectantu I de proceduri instlumentale.
9. Furnizarea dovezilor solicitate de AACR referitoare la

actualizarea/co rectarea unot elemente ale procedurilor de zbor.

10. E,laborarea bazelor de amandament AIP si furnizarea datelor catre

AIM/ROMATSA.
I l. Activitati in sprijinul SPICE (sedinte de coordonare, rapoade etc.).

12. Monitorizarea aplicdrii planului de pregdtire prof'esionalI intern (2018).

Perioada de derulare 0r.04.201 8 - 30.06.20 I 8

Rezultate Rezultatul a fbst bun.

ConclLrzii Elaborarea documentelor locale de sigurantd necesitd o abordare complexd
qi un timp de elaborare diferit, in funclie de donreniul de siguran[[
reglementat, de numirul entitAlilor participante, de accesibilitatea qi

claritatea surselor de documentare utilizate - de la documentare. pAnd la

aprobare.
z
Obiectiv Auditul intern in domeniul sigurantei aeronautice

Activitali incluse Etapa I de audit de siguranta a compartimentelor Energetic, .., a avut ca

obiectiv verificarea conformarii cu cerintelor din reglementf,rile
internationale/nationale. cu procedurile AIT'-l'V ref'eritoare la:

managementul infrastructurii, siguranla pe suprafata de migcare, sisteme de

comunicatii. si adecvarea instruirii personalului. Monitorizarea indeplinirii
planurilor de mdsuri corective transmise de cdtre urmatoarele

comparrimenrele auditate:PSI-PC(RFF), IT&Cornunicatii, Energetic din
cadlul AIT.

Perioada de deru lare 01.04.201 8 - 30.06.201 8

Rezultate Rezultatul a fost bun.

Concluzii Activitdtile s-au deshgurat conform planific[rii.
3

12
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l. Revizuire reglementlri locale:
a) Elaborarea Planului de urgenJi AIT Ed l. I din 06.06.20l8;
b) Elaborarea regulamentului de organizare qi funclionare a Comitetului

de Ursentd AIT:
c) Actualizare Schema de ingtiinlale, notificare gi alarmare in caz de

urgenle. componenta comitetului de urgen16;

Infiin{are Comitet local pentru faciliteti aeronautice AIT in
27.04.2018:
Regulament de acces AIT - in curs de actualizare, prin modificarea
fbrmularelor de acces gi a condiliilor de verificare a antecedentelor;
Elaborarea Ghidului general de securitate a utilizatorilor retelei
AEROTM:
PregAtirea urdsurilor de securitate pentru evenimentul Timisoara Air
Show 2018 9i informare de securitate aeronauticd trimisA catre
AACR. Oreanizarea evenimentului Timisoara Air Show 201 8 in

o)

('l

Obiectiv Urmdrirea punerii in aplicare a planului de misuri corective al AACR
Activitdti incluse

nsabililor termene care risca sa fie deoasite.

Urmdrirea termenelor de realizare a cerinle specificate in
verificarea dovezilor furnizate pentru activitatile incheiate,
dovezilor pentru stadii intermediare (daca este cazul) si

PAC prin:
verificarea
notificarea

Perioada de deru Iare 0 r.04.20t 8 - 30.06.201 8

Rezultate Activitifile au decurs normal; au fost identificate
depasite. Este necesarA implementarea planului
totalitate.

actrvrtatl cu termene
misuri corective in

2

de

Concluzii Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor ramase
depinde foarte mult de finanfare si/sau identificarea unor solutii de
sigurantd alternative. a{rreate de AACR.

4
Ind icatori sisurantd: 0 | .04.201 8 - 30.06.20 I 8

Neconformitlti Realizat
L Elaborarea unui program de mentenan[d preventivd
imbunAtdtitd pentru sistemeleelectrice Realizat;
2. Addugare lampi STOP BAR C - 4 bucdti Realizat;
3. Reevaluarea marcdrii si a iluminariiobiectelor fixe
pentru respectarea rroilor cerin!e, in aria de respon sab i litate
a AIT - Realizat;
4. Evaluare din punct de vedere cromatic a marcajelor qi a
panourilor - Realizat.

Total 4 neconfbrmitati dintre care 4
rezolvate:

t/.100

l. Obiectiv - Elaborardrevizuire/veriticare reglementdri locale (manuale, regulamente,
elc.)

Activitlfi incluse

cu UMO | 930E. IPJT, IJJT, SRI, SPFA. BPTA, TRIPLE
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h)

i)

k)

t)

J)

SECURITYT
Actualizarea Planului de management al situaliilor de crizd PMSC

2018 $i trimiterea spre avizare citre instituliile abilitate. De asemenea

a fosl retras documentul trimis anterior;
Olganizarea comitetului de securitate A lT in data de II05.20I8,
pentru prezentarea docutrentului ECAC - Bune practici 9i

recomanddri pentru securitatea zonelor publice ale aeropofiurilor;
Pregdtirea documentaliei privind auditul de securitate care se

incadreazd in programul tJniversal Security Audit Programe

Continous Monitoring Approach (USAP - CMA) notificat de OACI;
Participarea la Comitetul Tehnic de Securitate Aeronautici
organizat de AACIR in data de 21.05.20l8;
Participarea la intAlnirea responsabililor de securitate ai

aeroporturilor organizat de AAR in perioada 21.05 - 25.05.2018 la

Cluj Napoca;
Derularea contractulLli de upgradare a Aplicaliei de monitorizare
articole interzise Holisun ver 2. pentru PADP la punctele de control
acces PC I si PC2 (accesare real time). intrelinefe baze de date qi

dezvoltarea soft-ware care gestioneazd accesul gi evidenla articolelor
interzise. provizii de aeroport in interiorul zonei securizate a

aeropoftuh,ri. Suntem in etapa de actualizare ti Implementare date in

noua versiune si testarea f-u nctionalitatii acesteia;

Participarea la Summit-ului privind securitatea cibernetici in aviaqia

civild - ELrropa, Orientul Mijlociu qi Africa (EMEA).Reuniunea are

loc in perioada 7-9 mai,la Palatul Parlamentului. evenimentttl fiind
organizat de Organizalia InternaJionald a AviaJiei Civile (ICAO). in
cooperare cu Autoritatea Aeronauticd Civil6 Romdndl

Parliciparea la gedinfe cu tematica protec{ia datelor cu caracter
personal qi irnplementarea prevederilor GDPR la nivelul DSS.

Corrpletarea formularelor GDPR solicitate de transportatorii aerieni,
in cooperare cu responsabilul cu protecfia datelor cu caracter
persoan I AIT;
Auditarea re{elei interne Intranet. a statiilor de lucru PC, realocarea
adreselor IP. verificarea gi sigilarea tuturor statiilor de lucru PC.

m)

n)

o)

p)

Perioada de
derulare

01.04.2018 - 30.06.2018

Concluzii Elaborarea de reglerrentdri interne necesiti o abordare diferitd gi un timp
de elaborare diferit, in funclie de participantii la procesul care este necesar a

fi reglementat.

2. Obiectiv - Verificarea modului de completare a documentelor specifice de acces a
persodnelor care soliciti acces in zonele de securitate ale aeroportului.
Activititi incluse I - verificalea trimestriald a bazei de date acces Dersoane a AIT. actualizarea

14
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si arhivarea acesteia.
- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile
cardurilor, a emis facturile at'erente acestora operAnd gi

drepturilor de acces a unor vizitatori. De asemenea a emis
card uri vizitator.

de eliberare a

modiflcari ale
permise auto si

Perioada 0r.04.2018 - 30.06.2018
Concluzii Activitatea este un proces contir.ruu, care necesiti un timp de realizare mai

lunq decdt cel estimat initial
3.
Obiectiv - Gestionarea sifuafiei echipamentelor de securitate
Activit5{i incluse Supravegherea func{ionirii echipanrentelor de securitate

Colaborarea cu personalul din Directia Administrativ - compartiment IT
Dentru:

l. Derularea contractului de upgradare a Aplicaliei de
monitorizare afticole interzise Holisun ver 2. PADP pentru PC1 9i PC2.
intrelinere baze de date gi dezvoltarea software. Introducerea informafiilor
in baza de date a aplicaliei.

2. Securitate ciberneticd - verificarea staliilor de lucru din releaua
locali intranet Aerotim gi realocarea de lP-uri(fixe pentru fiecare
directie/departarnent). Elaborarea etichetelor specifi ce, necesare pentru
sigilarea gi identificarea staliilor de lucru. Aplicarea mdsurilor de
securitate ciberneticd, parolare acces BIOS pentru statiile utilizatorilor din
reteaua AEROTM. schimbare parole administratoli. schimbare parole
utilizatori. utilizatorii din reteaua AEROTM au semnat angajamentele de
securitate cibernetica.

Perioada de derulare 01.0,t.2018 - 30.06.2018
Rezultate Bune
Concluzii Rispunsurile au fost elaborate la timp, respectand termenele legale;i au

lbst corect formulate
4. Obiectiv - Gestionare consumabile necesare pentru controlul de securitate
Activitdti incluse Actualizarea bazei de date care contine rrecesarul si consumul lunar de

cipici UF si pungi tip ZIP LOCK

Perioada de derula re 0 1.0,1.2018 - 30.06.2018
Rezultate Rezultatul activitetilor a fbst bun
Concluzii
5. Obiectiv - Activititi de raportare si control, Instruire ti preeitire
Activititi incluse Verificalea activitalilor de control acces, supraveghere, patrulare prin

rapoaftele de activitate ale societdqii de paza, procesele verbale ale qefilor de
tura, flind confiuntate cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS

- Inspectorii de securitate DSS au solulionat reclamaliile pasagerilor cu
plivire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control
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- pregdtire de congtientizare: permanenta si periodica

- pregdtire specifici de securitate conform programului de pregdtire in

securitate aeronautica
- activitali de testare a activitdlii des{Egurate de societatea de paza

- verificarea activitatilor desfasurate de tura agenti de securitate -
preboarding

Perioada de
derulare

0r.04.2018 - 30.06.2018

Rezultate Sistemul este foarte util si di rezultatele scontate

Concluzii in urrna desfasurarii acestor actiuni, a crescut calitatea activitatilor
desfasurate de catre societatea de paza. Au fost solutionate majoritatea

soliciterilor pasagerilor referitoare la obiecte confiscate sau pierdute in

aeroDort.

Obiectiv Activititi de suport $i colaborare la auditurile externe de securitate
Activititi incluse Activitati de audit AACR dispozitia nr. 29 din 10.05.2018 (pct. I I din

anexa 2 la din 300/2008), AACR dispozitia nr. 4 din I1.06.2018 (PNSA

cap l4 Securitatea cibernetica), dispozitia nr. 42 din I I .06.201 8 (pct

l.l. 1.2 si 1.5 din 300/2008)
Perioada de
derulare

01.04.2018 - 30.06.2018

Rezultate Rezultatele au fost bune

Concluzii Au fost aprecieri pozitive din partea auditorilor AACR cu privire la aplicarea
mdsurilor de securitate

01.04.20r8 - 30.06.2018Indicatori securitate:
Neconformitati Realizat

0 0
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5.Implementarea strategiei juridice

in trimestrul II al anului 2018 in domeniul juridic s-au desfbgurat activitetile planificate gi s-au
fhcut toate demersurile necesare cdgtigdrii dosarelor in mdsurd sE contribuie la implementarea fintelor
strategiei jurd ice planificate pe intreg anul 2018. in urma activitdlii desligurate au rezultat, in principal,
urmetoarele rezultate:

Litigii cu profesionigti - caqtigate -3

Litigii cu profesioni;ti - pierdute - |

Litigii cu profesioniqti - nesolutionate - 34

Litigii de muncd - caqtigate - 4

Litigii de muncl - pierdute - 0

Litigii de muncd - nesolutionate - 2

Litigii de muncd - admise in pane -

Litigii de contencios administrativ fiscal - cigtigate - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - pierdute - I

Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 5

Litigii privitoare la drepturi reale - caEtigate 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 0

Litigii privitoare la drepturi reale -nesolulionate - 3

. s-au emis 136 de avize pentru legalitate si conformitate

. s-au formulat 29 de somalii in urma cdrora s-a achitat sumade 16.6579,52 lei si 488l8,32euro

. S-au ef'ectuat l0 demersuri de solutionare alternativa a litigiilor in urma cirora s-a achitat suma

de I 881 1,25 lei

Activitatea juridicd principale conste in asistentd, consultanla, intocmire de puncte de vedere,

intdmpiniri, rdspuns la intdmpiniri, cii de atac, precum gi reprezentarea juridicd in fata instantelor
judecdtoreqti si a tribunalelor arbitrale, iar consilierii j urid ici au in principal o obliga!ie de diligenld, dar
gi de rezultat. in concluzie, menlionez cA s-au idcut toate demersurile necesare cA;tigirii dosarelor gi

pentru o reprezentarea j urid icd adecvatd ?n scopul apdrdrii intereselor societalii.
I7
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6. Audit intern

in trimestrul II 2018 au fost realizate 2 misiuni de audit intern,

Securitate (companimentul Acces) 9i la Direcfia Tehnic-lnvestilii

Investi!ii).

respectiv la Direclia Siguranla gi

lcompanimentul Dezvoltare 5i

Nr. crt.

Misiunea de audit intem la Directia Siguranld qi Securitate
(compartimentul Acces)

Obiectiv Gestionarea Ei acordarea accesului gi a permiselor de acces pe aeroport.

Acrivitali

incluse

Acordarea accesului gi a permiselor de acces pe aeropoft .

Perioada de

derulare

26.03.20 l 8 - 04.05.20 I 8

Rezultate l. A fost actualizat Regulamentul de acces, avdnd numdrul de inregistrare
26314104.10.2017, Edilia 2.0 - din l8 Septembrie 2017, acesta fiind aprobat

prin Decizia Directorului General nr.24ll04.10.2017l.
2. De asemenea au fost actualizate figele de post pentru Comparlimentul Acces;

3. Existenja documentelor j ustificative privind eliberarea permiselor de acces.

Concluzii in urma evaluirii modului de gestionare gi acordarea accesului gi a permiselor de

acces pe aeroport, s-a dat asigurare directorului general cI activitatea se realizeaz\ in
condilii corespunzdtoare.

Apreciere

propne

asupra

rezultatului

activitdlilor

in ceea ce privegte verificarea modului de organizare a activitelii compartimentului
acces, acesta a rdspuns eficient la solicitdrile de eliberare a cardurilor, modificdri de

drepturi de acces gi a emis facturile af'erente.

18
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2. Misiunea de audit intern la Direclia Tehnic-lnvestilii
(compartimentul Dezvoltare qi Investitii).

Obiectiv - Verificarea realizirii obiectivelor de investilii cuprinse ?n Planul de
dezvoltare gi investilii al aeroportului.

Activiteti

incluse

Monitorizarea realizdrii obiectivelor de investilii componente ale Planului de
dezvoltare gi investilii al aeroportului

Perioada de

oerulare

07 .0 s.20 | 8 -29.06.20 1 8

Rezultate Inexistenla la nivelul structurii auditate a unui Plan de dezvoltare privind SN AIT-
TV SA.

Concluzii In urma evaluirii modului de indeplinire a realizdrii obiectivelor de investilii pe
aeroport, s-a dat asigurare directorului general ci activitatea se realizeazd. in condilii
coresDunzatoare.

Apreclere

proprie

asupra

rezultatulu i

In ceea ce privegte dezvoltarea pe 6aza extinderii gi modernizdrii zonelor
operationale gi publice gi a diversificdrii serviciilor aeroportuare gi conexe,
activitatea de implementare s-a deslisurat conform cerintelor,

ts

..q'91

Director General

Idolu Iulian Daniel
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