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S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA “TRAIAN VUIA” S. A.

Nr. 5.289 /20.08.2019

De la: Director General al AIT-TV, IDOLU lulian Daniel

Citre: Consiliul de Administratie al S.N. AIT-Traian Vuia S.A.

Raportul privind executia mandatului Directorului General al
S.N. Aeroportul International Timisoara Traian Vuia S.A. (AIT-TV)
in perioada 01.04.2019 — 30.06.2019 (art.54, QUG 109/2011)

Schimbarile semnificative in situatia afacerilor

I. in luna iunie 2019 compania acriani Eurowings, a 4-a companie low-cost din Europa dupa
numéul de pasageri transportati in anul 2018, a inceput operarea rutei Timisoara-Stuttgart cu o
frecventa de 3 zboruri/sdptamana.

Aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice
sau perspectivele sale strategice

1. Prelungirea mentinerea restrictiilor de operare pentru avioanele Boeing 738 MAX reprezintd un
tmpediment in dezvoltarea traficului aerian in Intreaga lume, inclusiv in Roménia, deoarece
mentinerea la sol a aeronavelor de tip B7378 MAX afecteazd capacitatea de operare a multor
compani aeriene care opereaza si in Roménia (Ryanair, Turkish Airlines, LOT, Blue Air).
Astfel companiile aeriene care detin in flotd Boeing 738 MAX sunt obligate sa isi reduca
activititile pe unele baze in calendarul pentru iarna lui 2019 si si inghete deschiderea de noi
rute din programul de vara 2020.

Informatii privind traficul inregistrat de Aeroportul International Timisoara

in trimestrut 11 al anului 2019, Aeroportul International Timisoara a inregistrat, comparativ cu
acceeasi perioadd a anului 2018 o crestere a numéirului de pasageri cu 3,7%. Astfel, dacad in
perioada aprilie-iunie 2018, au célatorit de pe aeroportul din Timisoara 365.990 de pasageri, in
aceeasi perioada a anului 2019 au célétorit un numir de 379.422 pasageri.

Numiirul de pasageri realizat, in raport cu indicatorul din contractul de mandat avind
tinta la 31.12,2019 de 860.000 de pasageri, este in misura sa contribuie la realizarea si

depasirea considerabila a acestuia la 31.12.2019.
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O descrestere de 2,4% inregistreaza numdrul zborurilor efectuate in perioada aprilie-iunie 2019.
Daci in trimesteul 11 al anului 2018 — 4.276 de aeronave au aterizat sau decolat de pe Aeroportul din
Timisoara, in aceeasi perioadd a anului 2019 s-au inregistrat un numir de 4.172 de misgciiri aeronave.

Numirul de miseciri realizat, in raport cu indicatorul din contractul de mandat avind
tinta la 31.12.2019 — 11.500 de migciri, este in masura si contribuie la realizarea si depasirea
considerabili a acestuia la 31.12.2019.

Evolutie Miscari Aeronave AIT
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Analiza traficului pe companiile aeriene cu cea mai mare contributie la indicatorii fizici privind
rata de crestere a numdrului de pasageri imbarcati/debarcati si miscérile de aeronave pe Aeroportul
Traian Vuia - Timisoara in trimestrul Il al anului 2019, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2018,
prezintd urmatoarele rezultate:

¢ compania aeriand TAROM a inregistrat in trimestrul 11 2019, un numr de 60.579 pasagert, in
crestere cu 15,6% fatd de anul 2018, iar numarul miscérilor de acronave a scazut cu 2,4%, de la
764 miscari in trimestrul 11 2018 la 746 miscari in trimestrul 1 2019;
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e compania aeriand Wizzair a inregistrat o ratd de crestere de 1,7% a numirului de pasageri,
transportdnd un numar 176.684 pasageri, numdrul de miscarilor de aeronave inregistrdnd o
scidere de 1,1% fata de anul precedent;

e compania aeriand Lufthansa a inregistrat o descrestere de 14,6% a numérului de pasageri,
transportand 47.475 pasageri; iar numarul miscdrilor de aeronave a crescut cu 0,6% fajd de
perioada similard din anul 2018;

e compania aeriand Ryanair a transportat 75.780 pasageri si a efectuat un numéar de 442 de
miscdri aeronave, inregistrand o crestere de 4,3% a traficului de pasageri pe fondul scaderii
numarului de miscari acronave cu 1,6%.

Transportul de marfa in trimestrul I1 al anului 2019, comparativ cu aceeasi perioada a anului
2018, a inregistrat o scidere de 17,6%, de la 1.557 la 1.283 tone.

Evolutie Marfa AIT
Trim t1 2018-2019
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Situatia indicatorilor de trafic si cargo in trimestrul 1I al anului 2019 in comparatie cu aceeasi
perioada a anului 2018, se prezintd dupd cum urmeaza:

An 2018 1 2019 Evolutie(%) 1
Pasageri | 365.990 379.422 +3.7%
Misciri ! 4.276 4.172 -2,4%
| ! !
Cargo 1.557 L 1.283 -17,6%
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1. Imbunititirea eficientei economice

fn urma activititii economice desfasurate in trimestruf I1 al anului 2019 au rezultat, in principal,
urméitoarele rezultate financiare preliminare:

e Venituri totale realizate sunt in suma de 12.975,45 mii lei, rezultdnd o realizare a veniturilor in
proportie de 105,5 % a BVC aprobat ;

e Cheltuieli totale realizate sunt in sumi de 13.279,52 mii lei, rezultdnd o realizare de 97,6 % a
prevederilor din BVC-ul aprobat ;

o Plitile restante sunt in suma de 0 mii lei

o Creantele restante, in suma de 1.645 mii lei

e Cheltuicli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 1038 lei in raport cu
tinta planificata din planul de management de 957 lei.

¢ Rentabilitatea economici realizati de -2,54% 1n raport cu tinta planificatd in planul de
management la 31.12.2019 de 2,64%.

2. Implementarea strategiei de resurse umane

in trimestrul 11 al anului 2019 in domeniul managementului resurselor umane au fost realizate
activitatile planificate in conformitate cu obiectivele stabilite in Planul de Management si proiectul de
BVC al AIT-TV pe 2019, iar rezultatele obtinute asigurd premisele pentru indeplinirea obiectivelor gi a
indicatorilor de performanta planificati pe intreg anul 2019.

in urma activitatilor de management al resurselor umane desfisurate in trimestrul II al anului
2019 au rezultat urméatoarele rezultate:

in cadrul activititilor specifice de resurse umane s-a inregistrat in trimestrul I 2019 un numir
mediu de 239,67 de salariati, in raport cu numdérul mediu de 240 planificat in BVC al AIT-TV pe
intreg anul 2019. Numarul mediu de salariati inregistrat este in masurd sa contribuie favorabil la
atingerea indicatorilor de productivitate planificati la nivetul societétii, dupd cum urmeaza:
e Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 294 lei, in raport cu
340 lei tinta planificati in planul de management la 31.12.2019.
» Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestrul 11 2019 de 215.508 lei
in raport cu 130.600 lei tinta planificaté in planul de management ia 31.12.2019.

in domeniul formarii si perfectionarii profesionale in cadrul AIT-TV s-au desfisurat activititile
de instruire interne si externe planificate in conformitate cu obiectivele de dezvoltare fixate, in
domeniile de sigurantd, securitate, management si alte domenii specifice (dezvoltare, psi, operational,
tehnic, administrativ si altele):
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In acest sens, 117 salariati au participat la diferite forme de instruire aprobate in cadrul
programelor de formare/perfectionare profesionald internd/externd, realizand in total aproximativ 5000
de ore. Dintre cele mai importante cursuri mentiondm urmaitoarele:

e Notiuni fundamentale de igiena - 12 salariati/l0 zile — conform contractului nr.
10343/12.02.2019 - RR General Mentor;
e Curs Manager Resurse Umane — | salariat/10 zile — 60 ore - conform contractului nr.

720/23.05.2019 - CCIAT;

¢ Inspector in domeniul SSM — 1 salariat — 80 ore;

e Managementul timpului si stresului — 1 salariat/7 zile — Fundatia APSAP;

e Curs Manager de proiect — 1 salariat/10 zile - 60 ore - conform contractului nr, 802/18.06.2019
- CCIAT;

o Curs arhivar — | salariat/20 zile — 80 ore - conform contractului nr. 804/19.06.2019 - CCIAT;

» Curs protectia datelor cu caracter personal — 2 salariati/20 zile — 160 ore - conform contractului
nr. 804/19.06.2019 - CCIAT;

o Curs expert achizitii publice — 1 salariat/[0 zile — 40 ore - conform contractului nr.
808/20.06.2019 - CCIAT;

e Curs servant pompier — |5 salariati- 160 ore/safariat (54 ore pregatire teorctica si 106 ore
pregitire practicd) - conform contractului nr. 11307/23.05.2019 - CCIAT;

* Curs managementul resurselor umane — practica si actualizari legislative -1 salariat/7 zile —
Fundatia APSAP.

in total s-a realizat in trimestru! 11 2019 aproximativ 5.000 de ore de instruire, realizind o medie
de ore de curs pe salariat de aproximativ 2| ore, depasind limita cantitativd anuald planificata pe 2019,
de 16 ore pe salariat.

In vederea implementirii si aplicarii sistemului de management al performantei in cadrul
AIT-TV s-au realizat urmitoarele activititi, dupd cum urmeazi:

Incepand cu data de 01.04.2017 in cadrul AIT-TV a fost implementati Politica si Procedura de
evaluare a performantei angajatilor. Aceasta contine in principal doud modalititi specifice de evaluare,
prin obiective / indicatori de performanta specifici stabiliti sau pe baza criteriilor generale de evaluare
comunicate. Aceastd procedurd a permis cascadarea obiectivelor si a indicatorilor cheie de performanta
a societatil catre compartimente si responsabilii activititilor importante desfasurate in cadrul societitii.

In luna aprilie 2019 salariatii din cadrul AIT-TV au fost evaluati din punct de vedere al
performantei profesionale realizate 1n trimestrul [ din 2019, in conformitate cu prevederile procedurii
in vigoare. Astfel un numar de 82 de salariaii, fiind incadrati in categorii de performantd bonusabile,
au beneficiat de bonusul de performanta trimestrial in conformitate cu prevederile din CCM al AIT-TV
si fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV.

Page 5 of 18



Timisoara

Traian Vuia e
Airport romaniaZ019.eu

S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA “TRAIAN VUIA" S. A.

De asemenea, in luna iulie 2019 salariatii din cadrul AIT-TV au fost evaluati din punct de
vedere al performantei profesionale realizate in trimestrul al Il-lea din 2019, in conformitate cu
prevederile procedurii in vigoare. Astfel un numir de 104 de salariati, fiind incadrati in categorii de
performantd bonusabile, au beneficiat de bonusul de performantd trimestrial in conformitate cu
prevederile din CCM al AIT-TV si fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV.

in vederea sustinerii obiectivelor mentionate membrii comitetului de performanid in colaborare
cu directorii si coordonatorii au urmat pasii conform procedurii privind evaluarea performantelor pe
trimestrele [ si 11 din anul 2019, cele mai importante activitati desfasurate fiind urmatoarele :
e Estimarea de performantd pe trimestrul [ si Il 2019 primitd de la directori / coordonatori si
validarea acesteia de citre Comitetul de Performanid
e Planificarea si desfisurarea evaluirii aferente trimestrului al [l-lea al anului 2019, in cazul
formularelor de evaluare pe baza criteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;
s Medierea si solutionarea cazurilor/ situatiilor specifice;
e Finalizarea ciclului trimestrial de evaluare si stimulare a performantei angajatilor prin corelarea
calificativului de performanta cu recompensa acordati (bonus de performanta).

3. Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii - Investitii,
Calitate, Administrativ

1. Directia Investitii si-a desfasurat activitatea pentru indeplinirea urmitoarelor obiective
importante de dezvoltare:

In cadrul obiectivului specific - Dezvoltarea pe baza extinderii si modernizdrii permanente a
zonelor operationale si publice si a diversificarii serviciilor aeroportuare si conexe, pe baze legale,

1. Construirea terminalului sosiri curse externe pasageri

Activititi realizate:

1) indeplinirea clauzelor suspensive ale contractului de finantare nr. 24/18.12.2019

Activititi realizate:

Clauza 23 - in termen de 3 luni de la semnarea contractului de finantare, Beneficiarul va
transmite la MT Hotdrarea de Guvern pentru trecerea imobilului (teren cu sau fard constructii), pus la
dispozitia proiectului, pe care urmeaza a se construi terminalul de sosiri curse externe pasageri, din
proprictatea privata a statului in proprietatea publica a statului:

v" Documentul a fost initiat in termen
v" Nu s-a obtinut HG de transfer a proprietitii terenului.
v Documentatia a fost avizata la nivel MT, MJ si MF.

Clauza 24 - Referitor la benzile transportatoare, beneficiarul va face demersurile necesare pentru

aprobarea indicatorilor tehnico-economici la nivel corespunzitor. Beneficiarul nu va lansa licitatia
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pentru achizitia acestora, decat ulterior avizarii indicatorilor tehnico economici revizuiti la nivel
corespunzator pentru a nu periclita implementarea proiectului
v" S-a emis avizul CTE si Ordinul MT nr. 932/10.06.2019 de avizare a indicatorilor tehnico —
economici revizuiti;
v" S-a demarat procedura de licitatie pentru achizitia sistemelor independente pentru transportul
bagajelor de cala cu conveiere de mari dimensiuni;
v' Raportarea lunara a stadiului lucrarilor catre C.A. al aeroportului.
b) Urmairirea implementirii contractului de lucriri nr. 13.272/18.12.2018.
Activititi realizate:
v Lucrarile de construire sunt in etapa de edificare a infrastructurii si a suprastructurii;
v" Elementele de rezistent din beton turnat i beton prefabricat au fost montate in termen;
v’ Carcasele de buloane aferente suprastructurii metalice au fost montate;
v" S-a finalizat hidroizolatia exterioard a fundatiei;
v Contractul privind lucrdrile de executie se deruleaza in conformitate cu graficul asumat de
constructor;
v Contractul de asistentd tehnica din partea proiectantuiui se deruleaza firi sincope;
v" Contractul de dirigentie de santier se deruleaza fara sincope;
v Contractul privind activitatile de SSM se deruleazi fira sincope.

¢) Realizarea monitorizirii proiectului de investitii
Activitati realizate:

v" Realizarea monitorizarii proiectului de investitii $i transmiterea citre DGOIT a rapoartelor de
progres siptdmanale i funare s-a realizat in termen;

v' S-au inscris in MySMIS notificirile privind actele aditionale ale contractului de lucrari si ale
Actului Aditional nr. 1 la contractul de finantare;

v Ca urmare a demersurilor intreprinse, DGOIT a emis Nota de aprobare a actului aditional nr.
| inregistrati cu nr. 25.605/01.07.2019;

v" DGOIT a intreprins 5 vizite In santier cu scop de informare si verificare cu privire la stadiul
de derulare a lucrarilor de construire.

2. Construirea Terminalul de plecdri curse externe

Activititi realizate:

v" Studiul de fezabilitate, Analiza multicriteriald, Analiza Cost / Beneficiu si Devizul General
au fost finalizate;

v" Documentatia de avizare a indicatorilor tehnico — economici a fost transmisa catre Ministerul
Transporturilor pentru aprobare;

¥" 8-au elaborat documentele pentru avizarea proiectului de investitii de citre CA si aprobarea
de catre AGA;

v" S-a emis ordinul de incepere a serviciilor de consultantd pentru redactarea cererii de
finantare.
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3. Achizitia de Autospeciale PSI si sistem integrat pentru controlul de securitate (APSISICS)

Activitati realizate:

v Proiectul de investitii a fost avizat prin Hotardrea AGEA nr. 4/15.04.2019

v Indicatorii tehnico — economici ai Achizitiei Autospeciale PSI a fost avizat prin OMT nr.
984/27.06.2019

v Indicatorii tehnico — economici ai Achizitiei Sistemului Integrat de control de securitate sunt
supusi consultirii publice pe site-ul MT, Incepand cu data de 10.07.2019

v S-a initiat procedura de achizitii publice a Autospecialelor PSI

v S-au intocmit memoriile justificative si caietele de sarcini pentru realizarea procedurii de
achizitie a SICS, care sunt in etapa de analizd a ANAP.

4. Resalizarea obiectivului investitional Extindere Hala Cargo

Activitdti realizate:

v S-a receptionat Proiectul tehnic aferent obiectivului investitional;

v Au fost demarate procedurile de avizare a proiectului si s-au obtinut avizele ISU, ANAF,
DSP, MApN, MLS, ISC.

II. Compartimentul Calitate/SCIM/Avize si-a desfdsurat activitatea pentru indeplinirea
urmatoarelor obiective principale:

1. Activitati pe linie de Calitate/SCIM/Avize

v S-a elaborat studiul de oportunitate privind introducerea standardului de calitate 1SO-
9001/2015 (anexat), in cadrul SN AIT TV SA;

v' S-a demarat in avans, elaborarea Manualul Sistemului de Management al Calititi, care
descrie sistemu! de management al calitatii, in cadrul SN AIT TV;

v" S-a demarat elaborarea Listei minimale cu proceduri obligatorii pentru fiecare compartiment
din cadrul SN AIT TV, realizata in proportie de 75%. Urmeaza difuzarea acesteia cétre directii si
stabilirea termenelor de elaborare a procedurilor pentru fiecare directe/compartiment;

v" Au fost elaborate si inaintate, documente specifice pentru obtinere avize pentru obiectivele:

- Electroalimentare terminal sosiri externe pasageri;
- Electroalimentare SRM;
- Modificare retea utilizare gaze naturale

v" Au fost primite avizele de la : FiberLink, Statul Major al Apararii , AACR, pentru "Post-
Trafo pentru Terminal sosiri externe pasgeri” si au fost Tnaintate catre SC Cons-Electrificarea
Instalatii pentru depunerea documentatiei, in vederea obtinerii autorizatiel de construire, la
priméria Ghiroda;

v" S-a primit autorizatie de construire si s-a depus oferta la E-Distrbutie pentru obiectivul
”Lucréri de electroalimentare SRM™;

v" Mai sunt de primit avize de la: [RC —Vest si DelGrid-Gaz(ultimele avize necesare) pentru
obiectivul - "Modificare retea utilizare gaze naturale de joasd si scazutd presiune”, din cauza
faptului ¢ ICR-Vest a solicitat, in mod obligatoriu, elaborarea unei expertize a instalatiei
existente si a proiectului tehnic, A fost tacutd achizitia serviciilor de expertizi.
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2 Obiective de Securitate si Sandtate in Munci {SSM) si Mentenanta

S-a avut in vedere continuarea imbundtatirii intregului registru de activitéti privind securitatea si

sandtatea in munca, mentenanta si reparatiile aferente infrastructurii, astfel incat sa fie asigurate:

v Continuitatea masurilor de conformare la prevederile normelor in vigoare, prin monitorizarea
efectudrii controalelor medicale periodice si a celor specifice (psihologic, de sigurantd a
circulatier) pentru personalul angajat in cadrul SN AIT-TV, mentionind faptul ¢ din 15.06.2019
a Incetat contractul cu prestatorul de servicii externe S.S.M., iar pentru desfisurarea in legalitate a
activitatii a fost numit in functa de Inspector prevenire si protectie S.S.M. un angajat propriu;

v" Mentinerea infrastructurii aeroportuare, a tehnicii aeroportuare, din cadrul AIT-TV si a
capacitafilor functionale la parametri proiectati, realizarea unei exploatiri si asigurarea unei
mentenante preventive si mentinerea acestora in stare de disponibilate, conform PLANULUI de
VERIFICARI PERIODICE, pentru suprafetele de miscare si a inspectiilor si verificarilor la
sistemul de balizaj.

III. Activitdtile importante desfisurate in cadrul Directiei Administrative:

Activitatile importante destasurate in cadrul Compartimentului Infastruetura:

v intretinerea cladirilor (spatii interioare, acrogdri pasageri, birouri, alte incaperi ) prin lucriri
de reparatii pereti si zugraveli;

v Reamenajarea spatiilor (hale, garaje, birouri) in care isi desfasoari activitatea comp. Auto;

v" Repararea si curitarea in profunzime a zonelor de acces in aerogard (suprafete din granit si
pavaj);

v' Vopsirea stilpilor de curent din cadrul P2;

v" Reparatia si placarea cu alucobond a corpului administrativ A;

v" Refacerea hidroizolagici de pe acoperisu! cladirii ce deserveste ca Uzini Electricd a AIT;

v" Demararea lucrarilor de reamenajare si reparatii a clidirii ce a deservit ca Centru de Emisie
al AIT;

v" Modificarea fluxului auto in cadrul P1, necesar in urma demardrii santierului noului terminal;

v Tntre;inerea si mentenania centralelor termice;

v" Asigurarea utilizarii instalatiilor de ap la casa de pompe, grupuri sanitare aerogari — 30 buc.,
grupuri sanitare cladiri administrative — 10 buc;

v" Realizarea dezinsectiei trimestriale in toate cladirile apartinind AIT-TV;

v" Desfundarea si vidanjarea foselor septice si a decantorului;

v" Lucrdri de intretinere i reparatii medii la chilere si ventiloconvectoare din aerogari si a
unitdfilor de aer conditionat din spatiile administrative ale aeroportului - cu angajatii proprii, iar
deranjamente care au necesitat interventii s-au realizat cu firma autorizat;

v" Instalarea de aparate de aer conditionat in birourile administrative-corp B;

v Intretinerea terenurilor din zona de sigurant;

v" Curitarea sililor din aerogard, a birourilor, igienizarea grupurilor sanitare, curitarea
acronavelor;

v" Asigurarea colectarii selective si transportul deseurilor menajere;

v" Asigurarea necesarului de birotica pentru angajatii aeroportului;

v" Tundere si aerisire gazon, tundere si fasonare plante ornamentale, tratare cu ingrasamant,
tratare cu solutii si substante impotriva bolilor si daunatorilor, reglarea si intretinerea sistemului
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de irigat, intrefinerea iazurilor din vecinatatea Corpului Administrativ A;

v" Achizitia de jardiniere de piatrd si plante decorative pentru dotoarea parcrilor AIT destinate
pasagerilor.

Activitatile importante desfasurate in cadrul Compartimentului IT i Comunicatii:

v Asigurarea functionalitatilor ghiseelor de check-in, portilor de imbarcare si a sistemului de
preboarding;

v Verificarea aparaturii (AT/AD si Comunicatii): camere de luat vederi, DVR-uri, monitoare,
tastaturi, retea, soft;

v Instalarea de camere de supraveghere noi, refacere trasee, reparare camere existente;

v" Extinderea si reconfigurarea sistemului de detectie si avertizare in cazul incendiilor fin
spatiile noi amenajate in zona garajelor auto si salonului VIP plecari externe;

v' S-a finalizat instalarea sistemului de management al parcéariilor i implementarea acestuia pe
noile fulxuri de acces;

v Achizitionarea de servere noi si inceperea migrérii serverelor vechi pe cele noi;

v Monitorizarea si intretinerea tuturor sistemelor IT&C ale aeroportului (TVCI, Sonorizare,
Control Acces, Automate platd parcare, bariere parcare auto, Sonorizare, Afisare curse,
Telefonie/Radio, Avertizare Incendii, Aparate raze X).

Activititile importante destasurate in cadrul Compartimentulul Auto;

v" Lucrdri de intretinere si reparatii a utilajelor de pe platforma care deservesc aeronavele si la
celelalte autoturisme ale aeroportului;

v" Asigurarea aproviziondrii cu carburanti/piese de schimb/consumabile a intregului parc auto;

v" Asigurarea transportului de persoane (delegatii) si a legéturii aeroportului cu terti, specifice
activititii institutiei: Banci, C.A.S., Finante, C.A.R., Consiliul Judetean, Primdrie, Instante.

Activitatile importante desfasurate in cadrul Uzing electrica (Sisteme de baliaj-Retele electrice):

v' Asigurarea electroalimentirii obiectivelor de pe AIT prin asigurarea mentenantei sistemului
de distributie electricd (Echipamentele de distributie din sala de joasé tensiune, Echipamente din
sala de comand4, Tablouri electrice si de distribugie, Statii de incarcare masini electrice);

v' Instalarea unui post de transformare Robust Optional EN C-24-1-RB, post ce va deservi
alimentarea cu energie electricd a noului terminal de plecri Externe al aeroportului;

v' S-a asigurat functionarea §i administrarea sistemului de alimentare la 6 kV la nivelul
Posturilor de transformare: PT11, PTI13, PT14 51 PT 15;

¥ Verificare si reparatii curente la sistemele de iluminat (Cladiri Administrative, Terminal 1 si
2, Ateliere, Garaje, Hangare, etc);

v Asigurarea mentenantei si functionarii a telecomenzii si sistemelor de balizaj PDA pentru
cdile de rulare (Alpha, Bravo, Charlie — Lima);

v Asigurarea functiondrii in parametrii normali a grupurilor electrogene ce deservesc intregului
perimetru acroportuar;
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v S-a realizat o expertiza tehnica privind resursele mecanice ale generatoarelor STRUVER,
care a identificat principalele vuzuri ale componentelor si pasii de urmat pentru modernizarea
acestora. Realizarea unei expertize tehnice a grupurilor electrogene ce a constat in misurarea
vibrafiilor globale, masurarea dezechilibrului rotoric, masurari ultrasonice pentru starea
rulmentilor, masurdri de termoviziune si temperatura lagire, verificarea alinierii laser a arborilor;

v' S-a demarat realizarea documentatiei necesare contractirii unor lucriri de refacere a
sistemului de alimentare cu energie electricd proprie (independentd de reteaua nationald) si
instalarea unei surse neintreruptibile de tensiune;

v' S-au realizat activititi curente de Intretinere si supraveghere a functiondrii benzilor de bagaje
externe i interne si a portilor culisante externe/interne;

4. Implementarea strategiei de siguranti si securitate aeronautica

I. Activititile importante desfasurate in cadrul Compartimentul Sisuranti aeronautici

Obiectiv 1. Asigurarea conformitafii cu mnnﬁule Reg. U.E. nr. 139/2014, Reg. U.E. nr.
73/2010 5i reglementiri nationale : eci

DT

Activitati incluse 1. Revizuire reglementiri locale:

a) Actualizare informatii privind obstacolele in Manualul de
Aerodrom AIT-TV

b) Elaborarea Planului de Actiuni Corective (AIT), revizia 5

c) Elaborarea Evaludrilor de risc aferente neconfomitatilor din Planul
de Actiuni Corective (AIT), la care s-a solicitat prelungirea termenului de
rezolvare a acestora.

d) Elaborarea Manualului de mentenanta AIT

2. Elaborarea raportului trimestrial privind viata sélbatica.
3. Organizarea colectirii rapoartelor voluntare si creearea conditiilor de
infrastructurd pentru aceastd activitate.

4. intdlniri de lucru cu furnizorul de date topografice (tematici:
mentenantd datc aeronautice, stabilirea cerintelor necesare elaborarii
hartilor acronautice, zonelor de servituti).

5. Receptionarea datelor aeronautice.

6. Receptionarea dovezilor de la AACR referitoare la aprobarea si
publicarea noilor proceduri de zbor ILS si Circling Approach.

7. Elaborarea bazelor de amendament AIP pentru hértile de apropiere de
precizie (PATC ICAOQ) folosind plansele furnizate de citre topogeodez si
transmiterea datelor catre AIM/ROMATSA.
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Concluzii

| 8. Verificarea informatiilor AD 2.16 furnizate de citre AIM/ROMATSA,

in versiunea actualizatd a AIP Romadnia, in temeiul bazelor de
amendament AIP (pentru LRTR) aprobate de catre AACR.

| 9. Monitorizarea aplicdrii planului de pregatire profesionald intern (2019).

Elaborarea documentelor locale de siguranti necesitd o abordare
complexid si un timp de elaborare diferit, in functie de domeniul de
sigurantd reglementat, de numdrul entitdtilor participante, de
accesibilitatea si claritatea surselor de documentare utilizate - de fa
documentare, pana la aprobare.

| Obiectiv 2. Auditul intern in domeniul sigurantei acronautice

———

Etapa [ de audit de sigurantd a compartimentelor Energetic, Dezvoltare si
Investitii, PSI-PC, IT si Comunicatii a avut ca obiectiv verificarea
conformirii cu cerintelor din reglementdrile internationale/nationale, cu
procedurile  AIT-TV referitoare la: managementul infrastructurii,
siguranta pe suprafata de miscare, sisteme de comunicatli, si adecvarea
instruirii personalului. Are loc monitorizarea indeplinirii planurilor de
miasuri corective transmise de catre compartimentele auditate.

Concluzii

Activititile s-au desfasurat conform planificirii.

"Obiectiv 3. Urmarirea punerii in aplicare a planului de masuri corective al AACR I

Urmarirca termenelor de realizare a cerinte specificate in PAC prin: |
verificarea dovezilor furnizate pentru activititile incheiate, verificarea

| responsabililor despre termene care risca sa fie depasite.

dovezilor pentru stadii intermediare (dacd este cazul} si notificarea

Concluzii

| agreate de AACR.

Au fost identificate 3 activitdfi cu termene depasite. Este necesarad
implementarea planului de masuri corective in totalitate. incadrarea in
termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor rdmase depinde foarte
mult de finantare si/sau identificarea unor solutii de siguranti alternative,

Indicatori siguranti: 01.04.2019 - 30.06.2019

1. Plansele caroiate din planul de urgenti nu contin

Neconformitati Realizat

informatii despre punctele de alimentare cu api, puncte
de grupare, porti de acces, rute de acces, spitale din zoné,
zone inaccesibile, etc. - Realizat;

2. Personalul din organigrama este insuficient - Realizat;

3. Au fost observate mai multe autovehicule care nu
aveau lumini pentru marcarea obstacolelor mobile sau ale
cdror lumini nu functionau; la descrierea suprafetei de
miscare, nu sunt exemplificate toate mijloacele de control

st de ghidare, elemente cu care vor intra in contact

Total 6 neconformitagi

care 6 rezolvate:

100 %%

dintre
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conducitorii auto (marcaje/panouri/balizaj) - Realizat;

4. In cadrul auditului s-a constatat ci exista modificari
pentru care nu a fost pusd in aplicare Procedura -
Managementul Schimbirilor. Manualul de aerodrom nu a
fost actualizat cu informatiile ce decurg din modificarea
organigramei (editie noud din 29.03.2019) - Realizat;

5. Viata silbatica prezentd in perimentrul aeroportuar. La |
verificarea consemnérilor din fisele zilnice de inspectie
nu a fost regisita aceastd constatare - Realizat;

6. In cadrul auditului s-a constatat ci pista este
contaminatd cu FOD (pietre si bucati de bitum Intérit) pe
zona cuprinsd intre intersectiile cdilor de rulare “A” si
“C”. Cu toate ca acest aspect a fost consemnat i in fisele
de inspectie, nu au fost luate misuri de strangere a FOD
de pe pistd - Realizat.

I1. Activititile importante desfasurate in cadrul Compartimentul Securitate aeronautici

Obiectiv. 1. Elaborarea si actualizarea manualelor, regulamentelo

Activitdti incluse = a) Elaborarea urmatoarelor documente:
b) Website Aerotim - Elaborarea politicii de confidentialitate, politica de
cookies, politica GDPR;
¢) intocmire dosar pentru autorizatii de detinere si inchiriere echipamente
de securitate, trimis citre CNCAN (Comisia Nationala pentru controlul
Activitagilor Nucleare)
d) Pregitirea masurilor de securitate pentru evenimentul Timisoara Air
Show 2019 si informare de securitate aeronautica trimisad citre AACR.
Organizarea evenimentului Timisoara Air Show 2019 in cooperare cu
UM 01930FE, IPJT, LIJT, SRI, SPFA, BPTA, TRIPLE SECURITY;
e) Organizarea comitetului de securitate AIT in data de:
f) 24.05.2019, pentru organizarea festivalului DISKOTECA 2019;
| g) 16.05.2019, organizare vizita presedintelui Roméniei, respectiv
organizarea mitingului aviatic 2019;
h) 24.04.2019, informare referitoare la Summit CE Sibiu si vizita
Suveranului pontif Papa Francisc;
i) Implementare plan de masuri pentru sporirea vigilentei personalului in
02.05.2019;
j) Instructiuni privind sporirea vigilentei personalului in zona de operatiuni
aeriene $i zona publici in 06.05.2019;
k) Instructaj de securitate privind sistemul TVCI si accesul in AIT;
I) Autorizare Program de securitate RAS in 20.05.2019;
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m) Instructaj de securitate cu personalul RAS in 13.06.2019;

n) Elaborare Program de pregitire in domeniul securitatii aviatiei civile a
AIT, pe circuitul de aprobare;

0) Derularea contractului de upgradare a Aplicajiei de monitorizare
articole interzise Holisun ver. 2, pentru PADP la punctele de control
acces PC1 si PC2 (accesare real time), intretinere baze de date si
dezvoltarea soft-ware care gestioneaza accesul si evidenta articolelor
interzise, provizii de aeroport in interiorul zonei securizate a

| aeroportului.

Concluzii Elaborarea de reglementiri interne necesitd o abordare diferita si un timp de
elaborare diferit, in functic de participantii la procesul care este necesar a fi
reglementat.

Uhi‘l:ﬂnf 2. Activitatea de emitere a permiselor de acces permanente si mmplmlﬁ ﬁi
aréh atecedentelor

Actmtau incluse | - Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitdrile de eliberare a
cardurilor (78 carduri emise), prelungire drepturi de acces 54 carduri, a emis
facturile aferente acestora operand §i modificari ale drepturilor de acces a
unor vizitatori. Au fost emise 25 permise auto permanente, 212 permise auto
acces temporar §i 661 permise temporare vizitator. De asemenea un numar
de 43 carduri au fost anulate.

Concluzii Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitdrile de emitere sau
modificare a cardurilor de acces.

| Obiectiv 3. Gestionarea echipamentelor de securitate

Activitdti incluse | Colaborarea cu personalul din Dlrecpa Administrativi, comp. IT pentru:
- derularea contractului de intretinere si dezvoltare a aplicatiei de
monitorizare articole interzise i alte drepturi de acces Holisun ver.2
- verificarea statitlor de lucru din refeaua locala intranet Aerotim si
realocarea IP-urilor
- Asigurarea permanenta a consumabilelor necesare procesérii pasagerilor i
PADP (pungi si cipici) -

Concluzit Colaborarea cu departamentele care gestioneaza direct procesele

. echlpamentele de securltate este buna

Activitati incluse Efectuarea pregatlru de congtlentlzare la solicitantii de carduri de acces,
respectiv activitatea de reinstruite —- personal AlT si alte firme

Concluziii Pregitirea s-a desfdsurat normal.

Actmtau mcluse | Activitati de audit . dispit nr.l/l in0.19pct 1.3, 1.4 si
1.6 si cap. 12 din 300/2008) si activitate de testare T/07 din 27.03.2019.

Concluzii Au fost aprecieri pozitive din partea auditorilor AACR cu privire la
aplicarea masurilor de securitate.

| Obiectiv 6. Monitorizarea aplicirii activitiilor de sccuritate

Activitdti incluse | -Verificarea activititilor de control acces, supraveghere, patrulare prin
rapoartele de activitate ale societitii de paza, procesele verbale ale sefilor de |
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tura, fiind confruntate cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS

- Inspectorii de securitate DSS au solutionat reclamatiile pasagerilor cu
privire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control

- Supravegherea desfdsurdrii activitdtilor din terminalele de pasageri,
inclusiv cele de control acces si preboarding

Indicatori de securitate: 01.04.2019 - 30.06.2019

' Neconformititi Realizat

1 100%

5. Implementarea strategiei juridice

in trimestrul 11 al anului 2019 in domeniul juridic s-au desfasurat activitatile planificate si s-au

facut toate demersurile necesare cagstigarii dosarelor in masurd si contribuie la implementarea tintelor
strategiei juridice planificate pe intreg anul 2019. In urma activitatii desfisurate au rezultat, in
principal, urmatoarele rezultate:

Litigii cu profesionisti — céstigate - 3

Litigit cu profesionisti — pierdute - 3

Litigii cu profesionisti — nesolutionate - 19

Litigii de munca - castigate - 2

Litigii de muncé - pierdute -0

Litigii de munca — - nesolutionate —

Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 6
Litigii ctvile- castigate — 3

Litigii civile - pierdute - 1

Litigii civile —nesolutionate - |

S-au emis 240 de avize pentru legalitate si conformitate
S-au formulat 12 somatii in urma cérora s-a achitat suma de 66.032,46 lei i 10.848,28 euro

Activitatea juridicd principald constd in asistentd, consultantd, intocmire de puncte de vedere,

intAmpinari, raspuns la intdmpindri, cai de atac, precum si reprezentarea juridicd in fata instantelor
judecitoresti si a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au in principal o obligatie de diligenta, dar
si de rezultat. In concluzie, mentionez ca s-au ficut toate demersurile necesare castigarii dosarelor si
pentru o reprezentarca juridica adecvata in scopul apararii intereselor societiti.
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6. Audit intern si Control financiar preventiv

6.1. Audit intern

Pe trimestrul 11 2019 au fost realizate 2 misiuni de audit intern, respectiv la Compartimentu}
Arhiva si la Directia Operationald (compartimentul PSI-PC).

| 1. Misiunea de audit intern la Compartimentul Arhiva

I Obiective | Arhivarea documentelor instituiei si eliberarea acestora conform legislatiei in domeniu. |

| Rezultate | 1. In perioada 11.12.2017-10.10.2018, compartimentul arhivd nu a functionat
corespunzator deoarece postul nu a mai fost ocupat. Accesarea documentelor de interes a

fost facuti de citre personalul compartimentelor interesate sau prin intermediul
supervizorului/coordonatorului de compartiment.

2. Nomenclatorul arhivistic al SN AIT-TV SA nu a fost revizuit din anul 2012, de c¢énd a
fost intocmit si aprobat de Serviciul Judetean al Arhivelor Nagionale.

Concluzii | Toate constatirile efectuate au la baza probe de audit realizate prin chestionare si
interviuri, si in urma analizei si interpretdrii acestora s-au formulat recomandarile
cuprinse in Raportul de audit intern.

2. Misiunea de audit intern la Directia Operationald (compartimentul PSI-PC)

| Obiective | 1. Evaluarea modului de organizare a activitigii de prevenire si stingere a incendiilor;

2. Modul de pregatire si evaluare profesionald a angajatilor.

| Rezultate | 1. In cursul anului 2018 au fost efectuate cursuri de pregitire profesionald de cétre
angajatii  Compartimentului  PSI-PC, conform Planului de pregitire profesionald
nr.100/08.01.2018.

2. In anul 2018, pentru cursurile externe au fost planificati si au efectuat cursuri 11
angajati ai Compartimentului PSI-PC .

Concluzii | In urma evaluirii modului de organizare a activitétii de prevenire si stingere a incendiilor,
precum si a modului de pregétire si evaluare profesionaléd a angajatilor, s-a dat asigurare
directorului general cd activitatea se realizeazi in conditii corespunzatoare.
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6.2 Controlul financiar preventiv (CFP)

in cadrul SN Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia SA este organizat si
functioneaza controlul financiar preventiv organizat conform OMP 923/2014,

Activitafi

incluse

Rezultate

In functie de natura lor documentele supuse vizei de control financiar preventiv, respecta
urmatorul circuit :

1. Contractele de servicii sau achizitii — sunt prezentate in vederea obtinerii vizei CFP
de cétre Directia Comerciala- dupa ce in prealabil au fost vizate de compartimentul juridic
— vor fi insotite de documentele ce stau la intocmirea acestuia (ex: memorii, rapoarte de
necesitate, oferte, documentatia de licitatie, plan de achizitii). In functic de complexitatea
si valoarea contractului viza de CFP se acorda in termen de maxim 3 zile .

2. Facturi de achizitii bunuri, lucriri sau servicii — sunt prezentate in vederea obtinerii
vizei CFP de cétre departamentul care este raspunzitor de realizarea achizitiei de bunuri,
lucrdri sau servicii si care va trebui s poarte viza® Atest necesitatea, realitatea, exactitatea
si legalitatea™. Factura va fi insotitd de raportul de necesitate in cazul in care la baza
acesteia nu existd un contract, proces verbal de receptie (pentru achizitii de materiale),
situatie de lucrari (dacd este cazul). Persoancle desemnate pentru atestarea necesititii,
realitatii, exactititii i legalititii, sunt desemnate prin decizia conducatorului unitatii.
Facturile interne sau extracomunitare de achizitii se vor prezenta in termen de maxim 1 zi
de la data primirii, dar nu mai tarziu de 24 a lunii urmatoare emiterii facturii, iar facturile
de achizifii intracomunitare se vor prezenta nu mai tarziu de data de 14 a lunii urmétoare

emiterii facturili,
Viza CIP va fi acordati in termen maxim de 1 zi.

3. Ordinul de plata si ordinul de incasare numerar — emise de casieria unititii au la
baza deconturi de cheltuieli, chitante, ordine de deplasare etc.
Viza CFP v-a fi acordati in termen maxim de 1 zi .

4. Alte documente supuse vizei CFP: deconturi de cheltueli, Ordine de deplasare etc.
Viza CFP v-a fi acordati in maxim 1 zi dupi o analizd a documentelor in cauza.

in toate cazurile de solicitare a vizei CFP, aceasta se v-a face inainte de angajarea
patrimoniald sau financiard a SN Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia SA.

in pericada 01.04.2019-30.06.2019 au fost vizate de citre compartimentul Control
Financiar Preventiv urmatoarele documente :

v" Deconturi de cheltuieli : 134 pozitii in valoare de 137.256 lei
v Contracte de achizitii si contracte de munca: 71 pozitii in valoare de 9.378.453 lei

v" Dispozitii de plata emise de caserie: 237 pozitii in valoare de 14.055.124 lei
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v State de platd: 9 pozitii in valoare de 1.549.962 lei
¥ Facturi fiscale: 866 pozitii in valoare de 12.434.605 lei

v Ordine de deplasare si dispozitii de incasare: 87 pozitii in valoare de 74.289 lei

Toate documentele vizate de control financiar preventiv au fost intocmite conform

Concluzii : : .
normelor in vigoare, neexistdnd probleme in acordare vizei de CFP.

7
Director General

S.N. Aeroportul Intérﬁaﬁﬁna}/ Timisoara Traian Vuia S.A.
& f’

Intocmit,
Analiza Afaceri,
Sergiu Sirian

e
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