
MrNrs f l RUt I M\sI'oRfuRILoR

S.N, AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMI$OARA S. A.

Nr. 8.609/11.10.2016

De la: Director General al AIT-TV, ldolu Daniel lulian

Cdtre: Consiliul de Administrafie alAIT-TV

Raportul privind executia mandatului Directorului
General al AIT-TV in trimestrul lll, perioada 01,07.201G -

30.09.2016

Schimbirile semnificative in situatia afacerilor

Cregterea traficului de pasageri cu 18,85% si a numirului de migciri aeronave cu
13,06% in trimestrul lll 2016 fald de nivelurile inregistrate in trimestrul lll din anul
2015.
lnceperea operdrii din 1 septembrie a companiei Ryanair, concretizatd Tn: 6 rute
operate din care 3 destina{ii noi,29.367 pasageri, 196 migciri aeronave, cotd de
piafi-pasageriluna septembrie 23,3o/o (a intrat direct pe locul 2 in clasamentul
companiif or aeriene care opereazi pe AlT, dupE Wizair 45,4%l
Aprobarea de cdtre Consiliul de Administralie a Schemei generale privind stimularea
infiinldrii de noi rute cu plecare de pe Aeroportul Internalional Timigoara.
Efectuarea de lucriri de extindere a terminalelor de pasageri.
inceperea operdrii a companiei TNT (cargo) cu aeronava BOEING-737, care a
determinat cregterea capacitilii de operare marfd.
Inilierea din 01 .09.2016 a unor zboruri interne TSR-OTP in premieri cu un alt operator
decAt TAROM, ceea ce creazi premize deosebit de favorabile oentru dezvoltarea
traficului.

Aspectele externe care ar putea afecta performanla intreprinderii
publice sau perspectivele sale strategice

Intrarea pe piala din Romania a unui operator de talia Ryanair, care va conduce la
atragerea de clienli din traficul rutier/feroviar, datoritd conditiilor comerciale atractive gi
a conditiilor de operare optime.
Orientdrile comunitare din anul 2014 care prevad conditii mai permisive pentru
acordarea ajutorului de stat pentru aeroporturi (ajutor infiinlare noi rute/ajutor pentru
investitii).
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3. Dezvoltarea regionali care ar putea conduce la cresterea potenlialului din zona de
captarea a aeroportului 9i datoriti cagtigirii de cdtre orasul Timiqoara a titlului -
Capitald Culturald Europeani 2021.

4. Reglementdrile europene in domeniul sigurantei 9i securitilii care presupun eforturi
financiare considerabile pentru aeroport in vederea indeplinirii standardelor
impuse/recomandate.

5. Decizia BREXIT care va putea afecta negativ numirul de pasageri pe destinalia
Londra (in prezent 14 frecvenle/sdptimAnd).

INFORMATII DESPRE TRAFIC. in trimestrul lll at anului 2016, Aeroportul Timigoara a
inregistrat comparativ cu acceeagi perioadd a anului 2015 o cregtere a numirului de
pasageri cu 18,85 %. Astfel, dacd in perioada iulie-septembrie 2015, au cdldtorit de pe
aeroportul din Timigoara 276.397 de pasageri, in aceeagi perioadd a anului 2016 au fost
inregistrati un numar de 328.503 pasageri.

PASAGERI

AN 2015 2016 oh

ruL 95621 r01423 6,07

AUG 92317 101204 9,63

SEPT 88459 125876 42,30
Total

trim.III 276397 328503 18,85
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O cregtere insemnatd inregistreazi 9i numirul zborurilor efectuate in perioada iulie-
septembrie 2016. Dacd in trimestrul lll al anului 2015 - 3.423 de aeronave au aterizat sau
decolat de la Timigoara, in 2016 numdrul acestora a crescut cu 13,06%, inregistrand u-se un
numdr de 3.870 miscdri.

MISCARI

AN 20t5 2016 D

ruL 1254 1160 -7,50
AUG 1056 tzt5 15,06

SEPT I113 1495 J+,J Z

Total
trim.III 3423 3870 13,06
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Analiza pe companiile aeriene cu cea mai mare contribulie la indicatorii fizici privind rata
de cregtere a numdrului de pasageri imbarcali/debarcali si miscdrile de aeronave pe
Aeroportul Traian Vuia - Timigoara aratd urmitoarele rezultate: compania aeriana Wizzair a
inregistrat in trimestrul lll al anului 2016 comparativ cu aceeagi perioadi a anului 201 5 o
rati de cregtere de 12,34 % la numirul de pasageri transportali 9i respectiv de 13,34 oh

la num6rul de migciri aeronave iar compania aeriani Tarom a inregistrat o rati de cregtere
de 0,34% la numdrul de pasageri, in timp ce compania aeriani Lufthansa a inregistrat o
descregtere cu 2o/o a numdrului de pasageri. in luna septembrie a inceput operarea
companiei Ryanair, care a transportat un numdr de 29.345 de pasageri.
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Transportul de marfi a avut o cregtere considerabile in trimestrul lll al anului 2016
comparativ cu aceeagi perioadd a anului precedent cu o ratd de crestere de 57,68%, de la
609 la 960 tone.

ARGO (tone
AN 2015 2016 o/,

IUL 220,22 312,229 4t,78
AUG 175,515 277,019 57,83
SEPT 213,218 370,958 73,98

Total trim.III 609 960 57,68

comparativ situatia indicatorilor de trafic in semestrul lll al anului 2016 fatd de aceeasi
perioadd a anului 2015, se prezinte dupd cum urmeazd:

An 2015 2016 Procent
Pasageri 276.397 328.503 + 18,85 %
Miscari J.+ZJ 3.870 + 13,06 Yo

Cargo 609 to 966 to + 57,68yo

obiectivele principale in domeniul operalional rdmdn in continuare urmitoarele:. asigurarea serviciilor de dirijare 9i de deservire la sol a aeronavelor in timpul specificat
de turnaround al fiecdrei companii aeriene

. asigurarea condiliilor de operare in deplind siguranld a aeronavelor gi pasagerilor
o satisfacerea cerintelor de calitate impuse de operatorii aerieni 9i de cdtre pasageri. implementarea procedurilor opera,tionale cuprinse in Regulamentul CE 139t2O14,

avAnd in vedere faptul cd AIT este in proces de conversie al certificatului de operaror
de aerodrom.

f . imbundtdlirea eficienfei economice

ln urma activitilii economice din himestrul lll al anului 2016 au rezultat, in principal,
urmAtoarele rezultate financiare :

o Venituri totale estimate aferente trimestrului lll 2016 in suma de 1 1 .192 mii lei , in
cregtere cu 26.58 % fatd de aceeagi perioadi din 2015, o realizare a veniturilor de 109%
fald de BVC aprobat.

c
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. Cheltuieli totale estimate aferente trimestrului lll in suma de 8.226 mii lei, in cresrere
cu 6,5% fald de aceeaEi perioada din 2015, rezultdnd o realizare a cheltuielilor de
98.76o/o fali de BVC aprobat.

o Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 724 lei in
raport cu tinta planificata la 31.12.2016 de 972 lei in planul de management.

. Rentabilitatea economicd realizata de 17,35 % in raport cu linta planificatd la
31.12.2016 de 1.23% in planul de management.

Din situalia indeplinirii celor mai importanli indicatori de performanli in trimestrul lll
din 2016 (ANEXA) in raport cu obiectivele de performanli planificate in planul de
management nr.7.745/04.11.2015 pentru anul 2016 9i in contractul de mandat al
Directorului General al Alr-TV rezultii indeplinirea 9i depigirea acestora. Acest fapt
asiguri o perspectivd pozitivi a dezvoltirii afacerii 9i depigirea confortabild a tintelor
anuaf e pf anific ate la 31.12.2016.

2. lmplementarea strategiei de resurse umane

in trimestrul lll al anului 2016 in domeniul managementului resurselor umane au continuat
activitdlile planificate iar rezultatele oblinute asiguri toate premizele pentru indeplinirea
obiectivelor 9i a indicatorilor de performanti planificali pe intreg anul 2016.

in urma activitdfilor de management al resurselor umane desfigurate in trimestrul lll al
anului 2016 au rezultat urmdtoarele:

in cadrul activitdlilor specifice de resurse umane s-a inregistrat un numir mediu de
233,57 de salariali in raport cu numdrul mediu de 237 planificati pe anul 2016 in BVC AlT,
in mdsurd sd contribuie favorabil la atingerea indicatorilor de productivitate planificali la nivelul
societitii. Cresterea numirului mediu de salariali cu aproximativ 6 in comparatie cu trim.ll
(227.8'l) se justifici prin ocuparea unor pozi{ii vacante din statul de funclii, inregistrarea unui
numdr mai redus de concedii medicale cAt 9i suplimentarea de personal incepAnd cu luna
septembrie avAnd in vedere cresterea activitdlii operalionale.

Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 219 in
raport cu 370 linta planificatd in planul de managementla 31 .12.2O16.
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. Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestru lll de
1 84.105 mii lei in raport cu 130.000 mii lei tinta planificata in planul de management la
31.12.2016 si in comparatie cu indicele realizat in trimestrul lll din 2015 de 141.589 mii lei.

in domeniul formirii 9i perfeclionirii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA:

o 25 de salariati au participat la diferite forme de instruire in cadrul a 14 programe de
formare profesionali, realizAnd in total 1.376 de ore de instruire, realizAnd o medie de
ore de curs per salariat in masurd se se incadreze in limita anual6 planificati pe 2016
(14,5) 9i chiar si o depSgeascd.

in vederea implementdrii managementului pertormanlei in cadrul AIT-TV s-au realizat
activitdlile conform planificdrii, dupd cum urmeazi:

ln ultimut trimestru al anului 2016 sunt planificate urmebarele activitdti, dupe cum
urmeazd:

Planificare activitate
Termen limita

Analiza documentalie (masterplan/ ROF/ROI/CCM/ Plan management 2016-
2019/raport trimestriali fige de post management) (benchmark) (hotararea 379/
2016 BVC)

lulie
Definire principii (posibile) pentru managementul performantei in AIT-TV.

Definire Ghid de lnterviu semistructurat pentru disculia cu directorii.

Disculie directori (principii; fige de post; responsabiliteti/ obiective/
indicatori) 15 august

Discutie coordonatori (principii; fige de post; responsabilitdti/ obiective/
indicatori)

1+15
septembrie

Draft 1 Procedura
Rezultate/ Competenle - pondere; Modalitdfi specifice de evaluare pentru diferite
categorii de personal; Ciclu de performante; Frecventa disculiilor de performanli
obligatorii gi a revizuirilor formale a performantei; Roluri specifice in managementul
performantei

5-6
Octombrie

Comunicare si validare proceduri (trimisi citre manageri) 12 octombrie

6
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3.lmplementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii
TEHNIC si DEZVOLTARE

in cadrul AlT, toate elementele de infrastructurd (cladiri, constructii speciale, suprafele
de miscare, sistem de colectare si evacuare a apei pluviale, sistem de condilionare a aerului
in aerogard 9i altele) sistemul de electroalimentare, sistemul de alimenlare cu apd potabild,
sistemul de alimentare cu gaze naturale, sistemul de furnizare a energiei termice, sistemul de
balizaj luminos, sistemul informatic si de telecomunicatii, utilajele si echipamentele de
deservire a aeronavelor si pasagerilor, g.a., sunt supuse tipului de mentenanli preventiv-
planificatd, fiind astfel inspectate, verificate functional gi, dupd caz, reparate in conformitate
cu PLANUL de TRECERE la EXPLOATAREA de SEZON (rece/cald) 9i dupd proceduri
operationale specifi ce.

Necesarul de fonduri binegti a fost asigurat pe baza cheltuielilor prevdzute in Planul
Anual de Achizitii Publice-2016, cheltuieli impuse de cerintle operationale de siguranli, al
PLANULUI de TRECERE la EXPLOATAREA de SEZON lvaia; 9i a piescriiliitor
constructorului /furnizorului, unde este cazul.

ldentificarea necesitdtilor lucririlor de executat s-a fdcut pe baza inspectiior periodice,
a verificdrilor functionale 9i a prescriptiilor tehnice. Astfel, au fost previzute, in functie de
prioritali 9i posibilitdlile financiare ale AlT, fondurile benesti necesare asiguririi materiale
pentru desfdsurarea unei mentenale preventiv-planificate, iar monitorizarea "cheltuiald-
alocare" este realizatd de un economist al comoartimentului Statistici si flux afaceri.

in ceea ce privegte sursele de finantare, acestea sunt exclusiv surse proprii. A fost
angaja! un specialisUexpert in proiecte cu finanlare din fonduri UE pentru identificarea 9i
intocmirea de proiecte de finanlare in vederea indeplinirii urmitoarelor obiective de investitii
cuprinse in Masterplanul General de Transport al Rom6niei:

Definire planuri de performantd individuali pentru directori (B planuri) 12 Octombrie
definire indicatori relevanti si taroeturi

Varianta finale procedura - prezentate / aprobate de cetre DG 31 Octombrie

Validare planuri de performante individuald directori 31 Octombrie

Definire planuri de performanli individuali pentru coordonatori Noiembrie
definire indicatori relevanti si tarqeturi

Validare planuri de performantd individuald coordonatori

Workshop pentru manageri - planificarea performanlei angaja{ilor din
subordine Decembrie
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- Terminal intermodal pasageri;
- Terminal intermodal mdrfuri (centru Cargo)

si alte obiective reiesite din reglementirile specifice 9i necesitilile operalionale:
- Obiective pentru satisfacerea cerinlelor Regulamentului CE ff. 19312014;
- Amenajarea benzii si zonelor de siguranli ale pistei de decolare;
- Realizarea acostamentelor neportante la cdile de rulare L si C:
- Extinderea silii de grupare a pasagerilor din terminalul pleciri curse externe

(zona portilor de imbarcare);
- Modernizarea sistemelor de sigurantd a zborului (sistemul de balizaj);

Am avut in vedere continuarea imbundtitirii intregului registru de activitSli privind
mentenanla $i reparatiile aferente infrastructurii astfel incAt ie se asigure:

a) continuarea mdsurilor de conformare la prevederile regulamentului EU nr. 13912014
privind sistemul de balizaj luminos, avAnd ca finalitate balizarea corespunzdtoare a
buzunarului de intoarcere pe directia 2900:
b) mentinerea capacitdtilor func{ionale la parametrii proiectali 9i sd realizeze
exploatarea in condilii normale utilizare gi de pre! de cost;
c) mentinerea rezistenlei, stabilitetii 9i siguran[ei in exploatare pe durata normali de
functionare;
d) prevenirea degraddrilor 9i avariilor, precum gi remedierea in cel mai scurt timp a
acestora.

4.lmplementarea strategiei de sigurantd si securitate aeronautice

Siguranli aeronautici:

1.

Elaborare/revizuire/verificare reglementdri locale (manr.tare,

ActivitSli incluse 1. Revizuire reglementiri locare:
a) Procedura LVP
b) Protocol de colaborare in domeniul sigurantei intre AIT si

uM01930E
2. Elaborare reglementiri locale

a) Procedura Raportare in domeniul siguranlei
b) Procedura de protectie a aerodromului
c) Plan de management al consumului de alcool si droguri
d) Planul de interventie al SSI
e) Regulamentul de organizare si functionare al AIT
f) Manual de mentenantd al sistemelor aeroportuare
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Perioada de
derulare 01 .07.2016 - 30.09.2016

Rezultate Activitdlile 1a si 2b sunt in curs de finalizare

Concluzii Elaborarea de reglementiri interne necesitd o abordare diferitd
gi un timp de elaborare diferit, in funclie de participantii la
procesul care este necesar a fi reolementat

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activititilor

Aproximativ 10% din textul reglementdrilor locale elaborate 9i
revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei continutului
tor

Obs.
2.
Obiectiv lmplementarea $i intretinerea SMS
Activitdti incluse - elaborarea Procedurii privind managementul schimbdrilor

- elaborarea documentaliei SMS
Perioada de
derulare

01 .07.2016 - 30.09.2016

Rezultate Elaborarea documentatiei SMS s-a realizat in proportie de 95%
Concluzii Elaborarea documentatiei SMS necesitd putin mai mult timp

decAt a fost estimat inilial.
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

In general procesele au decurs bine fiind totugi necesare cateva
ajustiri in unele procese de implementare a SMS

Obs.
3.
Obiectiv Monitorizarea admisibilitdlii aeronavelor pe suprafata de

migcare
Activitdti incluse - Calculul regulat al traficului echivalent total pe suprafala de

migcare
- Elaborarea de autorizalii de operare a aeronavelor mari in
urma calculelor de admisibilitate

Perioada de
derulare 01 .07 .2016 - 30.09.2016

Rezultate Acceptarea aeronavelor in suprasarcind de p6nd la 5% din
traficul total

Concluzii Colaborarea cu operatorii gi cu TWR pentru respectarea
conditiilor de operare a fost foarte buni

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitAtilor

Activitdlile de monitorizare a admisibilitdtii aeronavelor au
decurs foarte bine

Obs.

9
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4.
Obiectiv Managementul schimbdrilor legislative/reglementare
Activitdti incluse - ldentificarea reglementdrilor aeronautice na{ionale 9i

internalionale noi apdrute gi modificdrile acestora
- Distribuirea reglementdrilor aeronautice in cadrul aeroportului

Perioada de
derulare 01.o7.2016 - 30.09.2016

Rezultate Nu au existat pl6ngeri din acest punct de vedere
Concluzii Informarea a fost efectuatd la timp Si corect formulati
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitelilor

Procesele au decurs bine

Obs.

5.
Obiectiv Elaborarea de rispunsuri la adrese interne gi externe, gi

comunicarea cu compartimentele aeroportului gi cu organizatii
exlerne

Activitdti incluse - Elaborarea de rispunsuri la solictdri interne (de la Directorul
General al aeroportului gi de la celelalte compartimente)
- Elaborarea de rispunsuri la solicitiri externe (de la minister,
autoritatea aeronauticd, Romatsa, liniile aeriene, institutul de
statisticd, organizalii internalionale ACl, ICAO, etc.)
- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului gi celelalte
compartimente
- Comunicarea cu organizalii externe: minister, autoritatea
aeronautici, Romatsa, liniile aeriene, institutul de statistici,
organizatii internationale ACl, ICAO, etc.

Perioada de
derulare

01 .07.2016 - 30.09.2016

Rezultate Nu au existat pldngeri din acest punct de vedere
Concluzii Rdspunsurile au fost elaborate la timp gi corect formulate
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Procesele au decurs foarte bine

Obs.
6.
Obiectiv Completarea machetei ANEXEI 2 capitol CS. OR si OPS

10
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Activiteti incluse 1 . ldentificarea cerintelor adaptate la specificul AIT-TV
2. intocmirea notelor interne adresate structurilor implicate
pentru furnizarea dovezilor de conformare
3. Revenire la adresa cdtre ROMATSA pentru indepartarea
pichetilor de delimitare a zonelor critice

Perioada de
derulare 01 .o7 .2016 - 30.09 2016

Rezultate 1. finalizate
2.linalizate
3. finalizaid - rdspuns primit (acord de indepdrtare a gardurilor
de delimitare a zonelor critice ILS)

Concluzii Activitatea s-a desfdsurat in termen
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Finalizarea procesului depinde de suportul acordat din partea
sefilor de structuri

Obs.
7.
Obiectiv lmplementarea reglementirilor interne
Activitdli incluse - actualizarea figelor de post

- instruirea personalului privind modificdrile procedurilor in
conformitate cu R UE 13912014

Perioada de
derulare 01 .o7 .2016 - 30.09.2016

Rezultate lmplementarea s-a realizat in proportie de 50%
Concluzii lmplementarea este un proces continuu, care necesitd un timp

de realizare mai lung decAt cel estimat initial
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitetilor

In general procesele au decurs bine fiind totugi necesare c6teva
ajusteri in unele procese de implementare.

Obs.
8
Obiectiv Auditul intern si extern in domeniul sigurantei aeronautice
Activitdli incluse - Urmirirea implementirii mdsurilor corective rezultate in urma

auditurilor
Perioada de
oerutare

01 .07 .2016 - 30.09.2016

Rezultate Foarte bune
Concluzii
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Procesele au decurs foarte bine

Obs.
11
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9.
Obiectiv Urmirirea punerii in aplicare a planului de mesuri corective al

AACR
Activitdti incluse Urmdrirea termenelor de realizare a diverselor cerinle

specificate si propuneri pentru renegocierea termenelor acolo
unde din motive obiective se imoune acest lucru

Perioada de
derulare 01 .07.2016 - 30.09.2016

Rezultate Activitdlile au decurs foarte bine, este necesari implementarea
planului de mdsuri corective in totalitate.

Concluzii Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor
ramase depinde foarte mult de finantare si/sau identificarea
unor solutii de siguranta alternative agreate de AACR

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Procesele au decurs foarte bine

Obs.
Securitate aeronautici:

1.

Obiectiv Elabora rdrevizu i rdverifi care reg le mentd ri I oca le
(manuale, regulamente, proceduri, avize, autorizatii etc.)

Activititi
incluse

1. Revizuire reglementiri locale:
a) Procedura acces echipaje Ryanair - finalizat si distribuit.
b) Programul de securitate al AIT TV Edilia 2, Revizia 2 -

finalizat ca proiect si distribuit pe fluxul de avizare, cu
plangele perimetrale gi aerogard modificate

c) Amendamentul 1 la Managementul Tn situatii de crizd la AIT
TV - finalizat gi distribuit

d) Procedura provizii de aeroport, modificat in conformitate cu
recomanddrile echipei de audit a Comisiei Eurooene

e) Planul de Intervenlie SSSI, Edilia 6, Revizia Inillatd din 21
lunie 2016

Perioada de
derulare 01.07.2016 - 30.09.2016

Concluzii Elaborarea de reglementiri interne necesitd o abordare diferiti
Si un timp de elaborare diferit, in functie de participantii la procesul
care este necesar a fi reglementat. Pentru elaborarea coerentd a
acestor reglementdri sunt necesare consultdri cu toli participanlii la
proces. De asemenea prin aparitia Reg UE 1998/2015 din 5
noiembrie 2015, care inlocuieste Regulamentul UE 185/2010, au
fost modificate reglementari interne gi Programul de securitate.
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Apreciere
proprie asupra
rez. activititilor

Aproximativ 80% din textul reglementirilor locale elaborate 9i
revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei continutului lor

Obs.
2.
Obiectiv lmplementarea reglementirilor interne si control acces
Activititi
incluse

- actualizarea figelor de post pentru tot personalul din cadrul DSS
- elaborarea rapoartelor de investigatie 9i misuri corective in urma
unor evenimente de aviatie
- elaborare plan de misuri in scopul instituirii de zone demarcate,
respectiv prelungirea perioadei de valabilitate a unor zone (zoni
demarcate militara gi zone demarcate specifice pentru diverse
activitdti administrative/inf rastructu ri)
- verificarea trimestriald a bazei de date acces persoane a AlT,
actualizarea gi arhivarea acesteia conform procedurii de arhivare a
bazei de date.
- Compartimentul acces a rdsouns eficient la solicitdrile de
eliberare a cardurilor, modificiri de drepturi de acces si a emis
facturile aferente.
- Compartimentul acces a efectuat activitdli de supraveghere ?n

terminalele de pasageri 9i activitati de monitorizare prin sistemul
TVCI
- Compartimentul acces a solulionat reclamatiile pasagerilor cu
privire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de
control
- preluarea qi prelucrarea rapoartelor primite de la societatea de
pazd, respectiv de la inspectorii de securitate ai DSS

Perioada 01.07.2016 - 30.09.2016
Rezultate lmplementarea s-a realizat in propo(ie de 90%
Concluzii lmplementarea este un proces continuu, care necesiti un timp de

realizare mai lunq decAt cel estimat initial
Apreciere
proprie asupra
rez. activititilor

In general procesele au decurs bine

Obs.
3.
Obiectiv Desfd$urarea contractelor si colaborarea cu tertii
Activitdti
incluse

- Asigurarea permanentd a consumabilelor necesare procesirii
pasagerilor 9i PADP (pungi 9i cipici)- realizat
- Inserare activitdti aplicate de terti in reqlementerile interne

Perioada de
derulare 01.07.2016 - 30.09.2016
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Rezultate Bune
Concluzii Colaborarea cu te(ii este in general buni.
Apreciere
proprie asupra
rezultatului
activitS(ilor

Rezultatele activitdlilor au fost bune.

Obs.
4.
Obiectiv Elaborarea de rispunsuri la adrese

comunicarea cu compartimentele
organizatii externe

interne gi externe, ei
aeroportului 9i cu

Activititi
incluse

- Elaborarea de rdspunsuri la solicitdri interne (de la Directorul
General al aeroportului gi de la celelalte directii si compartimente
ale AIT)
- Elaborarea de respunsuri la soliciteri externe (de la MT, AACR,
AAR, BPTA, SPFA, SRl, BWA, Parchet, Parchet Militar, DIICOT,
IPJT, lJJ, etc.)
- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului 9i celelalte
direclii s,i compartimente ale AIT
- Comunicarea cu organizalii externe: MT, AACR, AAR, BPTA,
SPFA, SRl, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DlICOT, IPJT, UJ, etc.

Perioada de
derulare 01.07.2016 - 30.09.2016

Rezultate Bune
Goncluzii Rdspunsurile au fost elaborate la timp, respectAnd termenele

leqale si au fost corect formulate.
Apreciere
proprie asupra
rez. activitdtilor

Procesele au decurs bine.

Obs.

5.
Obiectiv Intocmire documentatie pentru rapoarte de autoevaluare

(conform HG 791/2009)
Activititi
incluse

Revizuire / reinnoire protocoale de colaborare/cooperare gi planuri
de mdsuri - unele finalizate, iar altele in curs de elaborare
Urmdrire desfdgurare protocoale, planuri de mdsuri

Perioada de
derulare 01.07.2016 - 30.09.2016

Concluzii Pregdtirea documentatiei pentru rapoartele restante s-a desfdsurat
normal

74
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Apreciere
proprie asupra
rez. activitdtilor

Colaborarea cu entititile interne gi externe in vederea realizdrii
activitdtilor a decurs foarte bine

6.
Obiectiv Gestionarea situatiei echipamentelor de securitate
Activitifi incluse Supravegherea functiondrii echipamentelor de securitate

Cresterea eficienlei colabordrii si cooperarii cu personalul din
Directia Administrativ - comoartiment lT

Perioada de
derulare 01.07.2016 - 30.09.2016

Rezultate Activititile au decurs bine
Concluzii Gestionarea situatiei privind echipamentele de securitate este un

proces continuu, care necesite sd fie bine documentat $
implementat

Apreciere
proprie asupra
rez. activitetilor

Rezultatul activitdtilor a fost bun

Obs.
7.
Obiectiv Gestionare consumabile necesare pentru controlul de

securitate
Activititi incluse Actualizarea bazei de date care contine necesarul si consumul

lunar de cipici UFX gi pungi tip ZIP LOCK

Perioada de
derulare o't .07 .2016 - 30.09.2016

Rezultate Rezultatul activitdtilor a fost bun
Concluzii
Apreciere
proprie asupra
rezultatului
activitdtilor

Rezultatul activitdlilor a fost bun

Obs.
8.
Obiectiv Activitdti de raportare si control
Activititi incluse Verificarea activitdlilor de control acces, supraveghere, patrulare

prin rapoartele de activitate ale societdtii de pazd, procesele
verbale ale gefilor de tur5, fiind confruntate cu rapoartele de
activitate ale insoectorilor DSS

Perioada de
derulare 01.07.2016 - 30.09.2016

Rezultate Sistemul este foarte util si dd rezultatele scontate
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Concluzii In urma desfdsuririi acestor acfiuni, a crescut calitatea activitatilor
desfasurate de catre societatea de oaza

Apreciere
proprie asupra
rez. activitifilor

Rezultatul activitililor a fost bun

Obs.

9.
Obiectiv Activititi de suport gi colaborare la auditurile externe de

securitate
Activitifi incluse - Au fost asigurate conditiile necesare desfiguririi activititilor de

audit ale AACR, iar in cooperare cu auditorii MCR a fost elaborat
planul de misuri corective la inspeclia Comisiei Europene (04 -
08 aprilie 2016), care a avut ca obiectiv verificarea conformerii
AIT cu Regulamentul (CE) 300/2008, Regulamentul (UE,
201511998 si a legislaliei subsecvente.

Perioada de
derulare 01 .o7 .20',t6 - 30.09.2016

Rezultate Rezultatele au fost bune si foarte bune
Concluzii Au fost aprecieri pozitive din partea auditorilor AACR 9i Comisiei

Europene cu privire la aplicarea mdsurilor de securitate, facAndu-
se referire gi la deschiderea manifestatd fa{d de auditorii externi

Apreciere
proprie asupra
rez. activititilor

Procesele au decurs foarte bine

Obs.

5. I mplementarea strategiei juridice

in trimestrul lll al anului 2016 in domeniul juridic s-au desfdsurat activitdtile planificate
si s-au ficut toate demersurile necesare cAgtigdrii dosarelor in misurd sd contribuie la

implementarea lintelor strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2016. in urma activititii
desfdsurate au rezultat, in principal, urmdtoarele rezultare:
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Litigii cu profesionigti - cagtigate definitiv -4

Litigii cu profesionigti - pierdute definitiv 5

Litigii cu profesionigti - 42 nesolutionate

Litigii de munce - castigate definitiv -1

Litigii de muncd - pierdute definitiv - 0

Litigii de muncd - nesolutionate - 8

Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate definitiv -0

Litigii de contencios administrativ fiscal- I nesolutionate

Litigii privitoare la drepturi reale - castigate - 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 0

Litigii pfivitoare la drepturi reale - nesolutionate - 3

Activitatea juridici principald conste in asistentd, consultante, intocmire de puncte de
vedere, intampindri, rispuns la intdmpiniri, cei de atac, precum gi reprezentare juridici in
fala instanlelor judecdtoregti si a hibunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au in principal o
obligalie de diligenld, dar 9i de rezultat. S-au fdcut toate demersurile necesare cagtigirii
dosarelor si pentru o reprezentarea juridici adecvatd in scopul apirdrii intereselor societetii.
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