Nr. 8.609/11.10.2016

De la: Director General al AIT-TV, Idolu Daniel lulian

Catre: Consiliul de Administratie al AIT-TV

Raportul privind executia mandatului Directorului

General al AIT-TV in trimestrul Illl, perioada 01.07.2016 -

o~

30.09.2016

Schimbarile semnificative in situatia afacerilor

. Cresterea traficului de pasageri cu 18,85% si a numérului de misciri aeronave cu

13,06% in trimestrul 11} 2016 fata de nivelurile inregistrate in trimestrul Il din anul
2015.

Inceperea operérii din 1 septembrie a companiei Ryanair, concretizata in: 6 rute
operate din care 3 destinatii noi, 29.367 pasageri, 196 migcari aeronave, coti de
piata-pasageri-luna septembrie 23,3% (a intrat direct pe locul 2 in clasamentul
companiilor aeriene care opereaza pe AlT, dupa Wizair 45,4%)

Aprobarea de catre Consiliul de Administratie a Schemei generale privind stimularea
infiintarii de noi rute cu piecare de pe Aeroportul International Timisoara.

Efectuarea de lucrari de extindere a terminalelor de pasageri.

Inceperea operdrii a companiei TNT {cargo) cu aeronava BOEING-737, care a
determinat cresterea capacitatii de operare marfa.

Initierea din 01.09.2016 a unor zboruri interne TSR-OTP in premiera cu un alt operator
decat TAROM, ceea ce creazd premize deosebit de favorabile pentru dezvoltarea
traficului.

Aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii

1.

publice sau perspectivele sale strategice
Intrarea pe piata din Romania a unui operator de talia Ryanair, care va conduce la
atragerea de clienti din traficul rutier/feroviar, datoritd conditiilor comerciale atractive si
a conditiilor de operare optime.
Orientdrile comunitare din anul 2014 care prevad conditii mai permisive pentru
acordarea ajutorului de stat pentru aeroporturi (ajutor infiintare noi rute/ajutor pentru
investitii).
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3. Dezvoltarea regionald care ar putea conduce la cresterea potentialului din zona de
captarea a aeroportului si datoritd castigarii de catre orasul Timisocara a titlului —
Capitald Culturald Europeana 2021.

4. Reglementarile europene in domeniul sigurantei si securititii care presupun eforturi

financiare considerabile pentru aeroport in vederea indepliniri standardelor
impuse/recomandate.

5. Decizia BREXIT care va putea afecta negativ numarul de pasageri pe destinatia
Londra (in prezent 14 frecvente/saptdmana).

INFORMATII DESPRE TRAFIC. in trimestrul Hl al anului 2016, Aeroportul Timigoara a
inregistrat comparativ cu acceeasi perioadd a anului 2015 o crestere a numadrului de
pasageri cu 18,85 %. Astfel, daca in perioada iulie-septembrie 2015, au célatorit de pe
aeroportul din Timisoara 276.397 de pasageri, in aceeasi perioad3d a anului 2016 au fost
fnregistrafi un numar de 328.503 pasageri.

PASAGERI

AN 2015 2016 %o
IUL 95621 | 101423 | 6,07
AUG 92317 | 101204 | 9,63

| SEPT | 88459 | 125876 | 42,30
- _

Total
triman | 276397 | 328503 | 1885
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O crestere insemnatd Tnregistreaza si numarul zborurilor efectuate in perioada iulie-
septembrie 2016. Daca in trimestrul [ll al anului 2015 — 3.423 de aeronave au aterizat sau
decolat de la Timigoara, in 2016 numarul acestora a crescut cu 13,06%, inregistrandu-se un

numar de 3.870 miscari.

MISCARI
AN 2015 2016 %
IUL 1254 1160 -7,50
AUG 1056 1215 15,06
SEPT 1 1113 | 1495 34,32
Total
trim. I | 3423 3870 13,06
Miscari AIT
Trim 11l 2015-2016
Sy 13% 3870
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3000 |
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Analiza pe companiile aeriene cu cea mai mare contributie la indicatorii fizici privind rata
de crestere a numaérului de pasageri imbarcati/debarcati si miscarile de aeronave pe
Aeroportul Traian Vuia ~ Timigoara arata urmatoarele rezultate: compania aeriana Wizzair a
inregistrat in trimestrul lll al anului 2016 comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2015 o
rata de crestere de 12,34 % la numarul de pasageri transportati si respectiv de 13,34 %
la numarul de miscari aeronave iar compania aeriana Tarom a inregistrat o ratd de crestere
de 0,34% la numarul de pasageri, in timp ce compania aeriana Lufthansa a Tnregistrat o
descrestere cu 2% a numdrului de pasageri. In luna septembrie a inceput operarea

companiei Ryanair, care a transportat un numar de 29.345 de pasageri.
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Transportul de marfa a avut o crestere considerabild in trimestrul Ill al anului 2016

comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent cu o ratd de crestere de 57,68%, de la
609 la 960 tone.

- CARGO (tone)
AN 2015 2016 %
IUL 220,22 | 312,229 |41, 78

AUG 175,515 | 277,019 | 57,83 |
SEPT 213,218 1 370,958 | 73,98
Total trim.III | 609 960 | 57,68

Comparativ situatia indicatorilor de trafic in semestrul lll al anului 2016 fata de aceeasi
perioada a anului 2015, se prezintd dupa cum urmeaza:

An 2015 2016 Procent
Pasageri 276397 328.503 . +1885%
Miscari 3.423 3.870 . +13,06%

Cargo 609 to 966 to | +57,68%

Obiectivele principale in domeniul Operational raman in continuare urmatoarele:
* asigurarea serviciilor de dirijare si de deservire la sol a aeronavelor Tn timpul specificat
de turnaround al fiecarei companii aetiene
asigurarea conditiilor de operare Tn deplina siguranti a aeronavelor si pasagerilor
satisfacerea cerintelor de calitate impuse de operatorii aerieni si de citre pasageri
implementarea procedurilor operationale cuprinse in Regulamentul CE 139/2014,

avand in vedere faptul ca AIT este in proces de conversie al certificatului de operator
de aerodrom.

1. Imbunétatirea eficientei economice

In urma activitatii economice din trimestrul lll at anului 2016 au rezultat, in principal,
urmatoarele rezultate financiare :

e Venituri totale estimate aferente trimestrului [l 2016 Tn suma de 11.192 mii lei , in

crestere cu 26.58 % fata de aceeasi perioada din 2015, o realizare a veniturilor de 109%
fata de BVC aprobat.



* Cheltuieli totale estimate aferente trimestrului Ill Tn suma de 8.226 mii lei, in crestere
cu 6,5% fatd de aceeasi perioada din 2015, rezultand o realizare a cheltuielilor de
98.76 % fatd de BVC aprobat.

e Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 724 lei in
raport cu tinta planificata la 31.12.2016 de 972 lei in planul de management.

* Rentabilitatea economica realizata de 17,35 % in raport cu tinta planificata la
31.12.2016 de 1.23% 7n planul de management.

Din situatia indeplinirii celor mai importanti indicatori de performanta in trimestrul Ili
din 2016 (ANEXA) in raport cu obiectivele de performantd planificate in planul de
management nr.7.745/04.11.2015 pentru anul 2016 si in contractul de mandat al
Directorului General al AIT-TV rezulta indeplinirea si depésirea acestora. Acest fapt
asigura o perspectiva pozitiva a dezvoltarii afacerii si depésirea confortabilid a tintelor
anuale planificate la 31.12.2016.

2. Implementarea strategiei de resurse umane

in trimestrul Il al anului 2016 In domeniul managementului resurselor umane au continuat
activitatiie planificate iar rezultatele obtinute asigurd toate premizele pentru indeplinirea
obiectivelor si a indicatorilor de performanta planificati pe intreg anul 2016.

in urma activititilor de management al resurselor umane desfasurate in trimestrul [li al
anului 2016 au rezuitat urmatoarele:

in cadrul activitatitor specifice de resurse umane s-a inregistrat un numar mediu de
233,57 de salariati in raport cu numarul mediu de 237 planificati pe anul 2016 in BVC AIT,
in masura sa contribuie favorabil la atingerea indicatorilor de productivitate planificati la nivelul
societatii. Cresterea numérului mediu de salariati cu aproximativ 6 in comparatie cu trim.ll
(227.81) se justifica prin ocuparea unor pozitii vacante din statul de functii, inregistrarea unui
numar mai redus de concedii medicale cét si suplimentarea de personal incepand cu luna
septembrie avand Tn vedere cresterea activitatii operationale.

Realizarea unei Cheltuieli cu personatul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 219 in
raport cu 370 tinta planificata Tn planul de management la 31.12.2016.
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* Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestru Il de

184.105 mii lei in raport cu 130.000 mii lei tinta planificatd in planul de management la
31.12.2016 siin comparatie cu indicele realizat Tn trimestrul |1l din 2015 de 141.589 mii lei.

in domeniul formarii si perfectionarii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA:

* 25 de salariati au participat la diferite forme de instruire in cadrul a 14 programe de
formare profesionald, realizand in total 1.376 de ore de instruire, realizdnd o medie de
ore de curs per salariat iTn masura sa se incadreze in limita anuala planificata pe 2016
(14,5} si chiar sa o depaseasca.

in vederea implementirii managementului performantei in cadrul AIT-TV s-au realizat
activitatile conform planificarii, dupa cum urmeaza:

Planificare activitate -
Termen limita
Analiza documentatie (masterplan/ ROF/ROVCCM/ Plan management 2016-
2019/raport trimestrial/ fise de post management} (benchmark) (hotérarea 379/
2016 BVC)
lulie

Definire principii (posibile) pentru managementul performantei in AIT-TV.

Definire Ghid de Interviu semistructurat pentru discutia cu directorii.
!)is_cugie t_:iirectori (principii; fise de post; responsabilitati/ obiective/ 15 august
indicatori)
Discutie coordonatori (principii; fise de post; responsabilitati/ obiective/ 14-15
indicatori) septembrie
In ultimul trimestru al anului 2016 sunt planificate urmétoarele activitati, dupa cum
urmeaza:
Draft 1 Procedura - —
Rezultate/ Competente — pondere; Modalitati specifice de evaluare pentru diferite 5-6
categorii de personal; Ciclu de performanta; Frecventa discutiilor de performanta Octombrie
obligatorii si a revizuirilor formale a performantei; Roluri specifice iIn managementul

| performantei |

| Comunicare si validare procedura (trimisa catre manageri) | 12 octombrie
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Definire planuri de performanté individuala pentru directori (8 planuri) | 12 Octombrie
definire indicatori relevanti si targetur

Varianta finala procedura - prezentata / aprobata de catre DG 31 Octombrie

Validare planuri de performanta individuala directori | 31 Octombrie

Definire planuri de performanta individuala pentru coordonatori

|
! Noiembrie
definire indicatori relevanti si targeturi |
|
Validare planuri de performanta individuala coordonatori
Workshop pentru manageri - planificarea performantei angajatilor din .
subordine Decembrie

3.Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii
TEHNIC si DEZVOLTARE

In cadrul AIT, toate elementele de infrastructura (cladiri, constructii speciale, suprafete
de miscare, sistem de colectare si evacuare a apei pluviale, sistem de conditionare a aerului
Tn aerogara si altele) sistemul de electroalimentare, sistemul de alimentare cu apa potabil,
sistemul de alimentare cu gaze naturale, sistemut de furnizare a energiei termice, sistemul de
balizaj luminos, sistemul informatic si de telecomunicatii, utilajele si echipamentele de
deservire a aeronavelor si pasagerilor, s.a., sunt supuse tipului de mentenanta preventiv-
planificata, fiind astfel inspectate, verificate functional si, dupa caz, reparate in conformitate
cu PLANUL de TRECERE la EXPLOATAREA de SEZON (rece/cald) si dupa proceduri
operationale specifice.

Necesarul de fonduri banesti a fost asigurat pe baza cheltuielilor prevazute in Planul
Anual de Achizitii Publice-2016, cheltuieli impuse de cerintle operationale de siguranta, al
PLANULUI de TRECERE la EXPLOATAREA de SEZON (vard) si a prescriptiilor
constructorului /furnizorului, unde este cazul.

ldentificarea necesitatilor lucrarilor de executat s-a facut pe baza inspectiior periodice,
a verificarilor functionale si a prescriptiilor tehnice. Astfel, au fost prevazute, in functie de
prioritati si posibifitatile financiare ale AIT, fondurile banesti necesare asigurarii materiale
pentru desfasurarea unei mentenate preventiv-planificate, iar monitorizarea “cheltuiala-
alocare” este realizatd de un economist al compartimentului Statistica si flux afaceri.

in ceea ce priveste sursele de finantare, acestea sunt exclusiv surse proprii. A fost
angajat un specialist/expert in proiecte cu finantare din fonduri UE pentru identificarea si
intocmirea de proiecte de finantare in vederea indeplinirii urmatoarelor obiective de investitii
cuprinse in Masterplanul General de Transport al Romaniei:

7
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- Terminal intermodal pasageri;
- Terminal intermodal marfuri (centru Cargo)

si alte obiective reiesite din reglementérile specifice si necesitatile operationale:

- Obiective pentru satisfacerea cerintelor Regulamentului CE nr. 193/2014;

- Amenajarea benzii si zonelor de siguranta ale pistei de decolare;

- Realizarea acostamentelor neportante la caile de rulare L si C;

- Extinderea salii de grupare a pasagerilor din terminalul plecari curse externe
(zona portilor de imbarcare);

- Modernizarea sistemelor de sigurantd a zborului (sistemul de balizaj);
Am avut Tn vedere continuarea imbunatatirii Tntregului registru de activitati privind

mentenanta si reparatiile aferente infrastructurii astfel incat sa se asigure:

a) continuarea masurilor de conformare la prevederile regulamentului EU nr. 139/2014
privind sistemul de balizaj luminos, avénd ca finalitate balizarea corespunzatoare a
buzunarului de Tntoarcere pe directia 290°;

b) mentinerea capacitatilor functionale la parametrii proiectati si sa realizeze
exploatarea Tn conditii normale utilizare si de pret de cost;

¢} mentinerea rezistentei, stabilitatii si sigurantei in exploatare pe durata normala de
functionare;

d) prevenirea degradarilor si avariilor, precum si remedierea in cel mai scurt timp a

acestora.

4.Implementarea strategiei de siguranta si securitate aeronautica

Siguranta aeronautica:

Nr. crt. |

1IN _ ]
Obiectiv ‘ Elaborare/revizuire/verificare reglementari locale (manuale,

[ regulamente, proceduri, avize, etc.)
Activitati incluse 1. Revizuire reglementari locale;

a) Procedura LVP
b) Protocol de colaborare in domeniul sigurantei intre AIT Si
| UMO1930E
2. Elaborare reglementari locale
a) Procedura Raportare in domeniul sigurantei
b) Procedura de protectie a aerodromului
¢) Plan de management al consumului de alcool si droguri
d) Planui de interventie al SSI
€) Regulamentul de organizare si functionare al AlT
f) Manual de mentenanta al sistemelor aeroportuare
g) Procedura Operatiuni pe timp de noapte
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| Pericada de
derulare

5. A

L]

01.07.2016 - 30.09.2016

Rezultate

Concluzii

Activitatile 1a si 2b sunt in curs de finalizare

Elaborarea de reglementdri interne necesita o abordare diferita
si un timp de elaborare diferit, in functie de participantii la
procesul care este necesar a fi reglementat

Apreciere proprie
asupra rezultatului

| Aproximativ 10% din textul reglementarilor locale elaborate si
revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei continutului

activitatilor lor

Obs.

2. 5
Obiectiv | Implementarea si intretinerea SMS

Activitati incluse

Pericada de
derulare

- elaborarea Procedurii privind managementul schimbarilor
| - elaborarea documentatiei SMS

01.07.2016 - 30.09.2016

Rezultate

Concluzii

Elaborarea documentatiei SMS s-a realizat in proportie de 95% '

| Elaborarea documentatiei SMS necesita putin mai mult timp
‘ decat a fost estimat initial.

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitatilor

| In general procesele au decurs bine fiind totusi necesare cateva
ajustari in unele procese de implementare a SMS

Obs.

3

Cbiectiv

Monitorizarea admisibilitatii aeronavelor pe suprafata de
miscare

Activitai incluse

‘ - Calculul regulat al traficuiui echivalent total pe suprafata de
migcare

| - Elaborarea de autorizatii de operare a aeronavelor mari in
urma calculelor de admisibilitate

| Acceptarea aeronavelor in suprasarcina de pana la 5% din

| Pericada de
derulare | 01.07.2016 - 30.09.2016
Rezultate
traficul total
Concluzii

Colaborarea cu operatorii $i cu TWR pentru respectarea
conditiilor de operare a fost foarte buna

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitatilor

Activitatile de monitorizare a admisibilitatii aeronavelor au
decurs foarte bine

Obs.
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' Obiectiv

Activitati incluse

Managementul schimbarilor legisiative/reglementare
- Identificarea reglementarilor aeronautice nationale si
internationale noi aparute si modificarile acestora

| - Distribuirea reglementarilor aeronautice in cadrul aeroportului

Perioada de

derulare B 01.07.2016 - 30.09.2016

' Rezultate Nu au existat plangeri din acest punct de vedere
Concluzii Informarea a fost efectuata la timp si corect formulata

Apreciere proprie
asupra rezultatului
| activitatilor

Procesele au decurs bine

Obs.

| 5,

' Obiectiv

| Elaborarea de raspunsuri la adrese interne si externe, si
comunicarea cu compartimentele aeroportului si cu organizatii
externe

Activitati incluse

- Elaborarea de raspunsuri la solictari interne (de la Directorul
General al aeroportului $i de la celelalte compartimente)

- Elaborarea de raspunsuri la solicitari externe (de la minister,
autoritatea aeronauticd, Romatsa, liniile aeriene, institutul de
statistica, organizaiii internationale ACI, ICAQ, etc.)

- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului si celelalte
compartimente

- Comunicarea cu organizatii externe: minister, autoritatea
aeronautica, Romatsa, liniile aeriene, institutul de statistica,
organizalii internationale ACJ, ICAQ, etc.

Perioada de
| derulare
| Rezultate

01.07.2016 - 30.09.2016

Nu au existat plangeri din acest punct de vedere

Concluzii

Raspunsurile au fost elaborate la timp si corect formulate

Apreciere proprie
asupra rezultatului
_activitatilor

Procesele au decurs foarte bine

Obs.
6.

| Obiectiv

| Completarea machetei ANEXEI 2 capitol CS, OR si OPS

10
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Activitati incluse

1. Identificarea cerintelor adaptate la specificul AIT-TV

2. Intocmirea notelor interne adresate structurilor implicate
pentru furnizarea dovezilor de conformare

3. Revenire la adresa catre ROMATSA pentru indepartarea
pichetilor de delimitare a zonelor critice

Perioada de
e 01.07.2016 - 30.09.2016
Rezultate 1. finalizate
2. finalizate
3. finalizata - raspuns primit (acord de indepartare a gardurilor
de delimitare a zonelor critice ILS)
| Concluzii Activitatea s-a desfasurat in termen

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitatilor

Finalizarea procesului depinde de suportul acordat din partea
sefilor de structuri

Obs.

7.

Obiectiv

Implementarea reglementarilor interne

Activitati incluse

- actualizarea figelor de post
- instruirea personalului privind modificarile procedurilor in
conformitate cu R UE 139/2014

Perioada de
derulare

Rezultate

01.07.2016 - 30.09.2016

Implementarea s-a realizat in proportie de 50%

Implementarea este un proces continuu, care necesita un timp
de realizare mai lung decét cel estimat initial

Concluzii

Apreciere proprie
| asupra rezultatului
| activitatilor

' Obs.

in general procesele au decurs bine fiind totusi necesare céateva
ajustari in unele procese de implementare.

E

Obiectiv
Activitati incluse

Auditul intern si extern in domeniul sigurantei ‘aeronautice

- Urmarirea implementarii masurilor corective rezultate in urma
auditurilor

Perioada de
derulare

01.07.2016 - 30.09.2016

Rezultate

Foarte bune

Concluzii
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitatilor

| Obs.

Procesele au decurs foarte bine

11
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| 9.
| Obiectiv Urmarirea punerii in aplicare a planului de masuri corective al
- — AACR
Activitati incluse Urmarirea termenelor de realizare a diverselor cerinte
specificate si propuneri pentru renegocierea termenelor acolo
unde din motive obiective se impune acest lucru
Perioada de
J— 01.07.2016 - 30.09.2016 |
Rezultate Activitatile au decurs foarte bine, este necesara implementarea
planului de masuri corective in totalitate.
Concluzii Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor
ramase depinde foarte mult de finantare si/sau identificarea

. unor solutii de siguranta alternative agreate de AACR
Apreciere proprie Procesele au decurs foarte bine
asupra rezultatului

activitatilor
Obs.
Securitate aeronautica:
ki
Obiectiv Elaborare/revizuire/verificare reglementéri locale
_ {manuale, regulamente, proceduri, avize, autorizatii etc.)
Activitati 1. Revizuire reglementari locale:
incluse a) Procedura acces echipaje Ryanair - finalizat si distribuit.
| b) Programul de securitate al AIT TV Editia 2, Revizia 2 —
finalizat ca proiect si distribuit pe fluxul de avizare, cu
plansele perimetrale si aerogarad modificate
c) Amendamentul 1 la Managementul in situatii de criza la AIT
TV —finalizat si distribuit
d) Procedura provizii de aeroport, modificat in conformitate cu
recomandarile echipei de audit a Comisiei Europene
| e) Planul de Interventie SSSI, Editia 6, Revizia Initiala din 21 |
lunie 2016
Perioada de
derulare | 01.07.2016 - 30.09.2016
Concluzii Elaborarea de reglementari interne necesita o abordare diferita

si un timp de elaborare diferit, in functie de participantii la procesul

| care este necesar a fi reglementat. Pentru elaborarea coerent3 a
acestor reglementari sunt necesare consultari cu toti participantii la
proces. De asemenea prin aparitia Reg UE 1998/2015 din 5
noiembrie 2015, care inlocuieste Regulamentui UE 185/2010, au
fost modificate reglementari interne si Programul de securitate.

12
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Apreciere
proprie asupra
rez. actlwtal_;llor

Aproximativ 80% din textul regiementarilor locale elaborate si |
revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei continutului lor

Obs.
2.

 Obiectiv

| Implementarea reglementarllor interne si control acces

Activitati
incluse

- actualizarea figelor de post pentru tot personalul din cadrul DSS
- elaborarea rapoartelor de investigatie si masuri corective in urma
unor evenimente de aviatie

- elaborare plan de masuri in scopul instituirii de zone demarcate,
respectiv prelungirea perioadei de valabilitate a unor zone (zona
demarcata militara $i zone demarcate specifice pentru diverse
activitafi administrative/infrastructura)

- verificarea trimestrialad a bazei de date acces persoane a AIT,
actualizarea si arhivarea acesteia conform procedurii de arhivare a
bazei de date.

- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitérile de
eliberare a cardurilor, modificari de drepturi de acces si a emis
facturile aferente.

- Compartimentul acces a efectuat activitati de supraveghere in
terminalele de pasageri si activitati de monitorizare prin sistemul
TVCI

- Compartimentul acces a solutionat reclamatiile pasagerilor cu
privire {a obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de
control

- preluarea si prelucrarea rapoartelor primite de la societatea de
paza, respectiv de la inspectorii de securitate ai DSS

Perioada

01.07.2016 - 30.09.2016

Rezultate

Implementarea s-a realizat in proportie de 90%

Concluzii

' Apreciere
proprie asupra
rez. activitatilor
Obs.

Implementarea este un proces continuu, care necesita un timp de
realizare mai lung decat cel estimat initial

in general procesele au decurs bine

3.

Obiectiv

Desfasurarea contractelor si colaborarea cu tertji

Activitati
incluse

Perioada de
derulare

- Asigurarea permanentd a consumabilelor necesare procesarii
pasagerilor si PADP (pungi si cipici)- realizat
- Inserare activitati aplicate de terii in reglementarile interne

01.07.2016 - 30.09.2016
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Rezultate Bune

Concluzii | Colaborarea cu tertii este Tn general buna. |

Apreciere Rezultatele activitatilor au fost bune. |

proprie asupra

rezultatului

activitatilor |

Obs. I] |

4. . _ == |

Obiectiv | Elaborarea de raspunsuri la adrese interne si externe, si |
| comunicarea cu compartimentele aeroportului si cu
organizatii externe

| Activitati - Elaborarea de raspunsuri fa solicitari interne (de la Directorul |
| incluse General al aeroportului $i de la celelalte directii si compartimente

ale AIT)

| - Elaborarea de raspunsuri la solicitari externe (de la MT, AACR,
AAR, BPTA, SPFA, SRI, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DIICOT,
IPJT, 1JJ, etc.)
- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului si celelalte
directii si compartimente ale AIT
- Comunicarea cu organizatii externe: MT, AACR, AAR, BPTA,

, SPFA, SRI, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DIICOT, IPJT, IJJ, etc. |
perioadade | 01.07.2016 - 30.09.2016
erulare )
Rezultate Bune —
Concluzii Raspunsurile au fost elaborate la timp, respectand termenele
legale si au fost corect formulate.
Apreciere Procesele au decurs hine.
proprie asupra
rez. activitatilor
Obs.
I3 i e
Obiectiv Intocmire documentatie pentru rapoarte de autoevaluare
L _ | (conform HG 791/2009) 3
Activitati Revizuire / reinnoire protocoale de colaborare/cooperare si planuri
incluse de masuri — unele finalizate, iar altele in curs de elaborare
Urmarire desfasurare protocoale, planuri de masuri
Pericadade |4 07.2016 - 30.09.2016
derulare
Concluzii Pregatirea documentatiei pentru rapoartele restante s-a desfasurat
| normal
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Apreciere Colaborarea cu entitatile interne st externe In vederea realizarii
proprie asupra | activitatilor a decurs foarte bine

rez. activitatilor

6

Obiectiv Gestionarea situatiei echipamentelor de securitate

Activitati incluse | Supravegherea functionarii echipamentelor de securitate
Cresterea eficieniei colaborarii si cooperarii cu personalul din
Directia Administrativ — compartiment |T

perioadade | oy 47 2016 - 30.09.2016

derulare

Rezultate | Activitatile au decurs bine

Concluzii Gestionarea situatiei privind echipamentele de securitate este un

proces continuu, care necesita sa fie bine documentat si

| implementat

Apreciere | Rezultatul activitatilor a fost bun

proprie asupra

rez. activitatilor .

Obs.

7.

Obiectiv | Gestionare consumabile necesare pentru controlul de
| securitate

Activitati incluse | Actualizarea bazei de date care contine necesarul si consumul
lunar de cipici UFX si pungi tip ZIP LOCK

Perioada de 01.07.2016 - 30.09.2016
derulare

Rezultate Rezultatul activitatilor a fost bun

Concluzii

Apreciere Rezultatu! activitatilor a fost bun
proprie asupra
rezultatului
activitatilor
Obs.

' 8.
Obiectiv Activitati de raportare si control

Activitati incluse | Verificarea activitatilor de control acces, supraveghere, patrulare
prin rapoartele de activitate ale societatii de paza, procesele
verbale ale sefilor de tura, fiind confruntate cu rapoartele de
activitate ale inspectorilor DSS

Feoacado 01.07.2016 - 30.09.2016
derulare
Rezultate Sistemul este foarte util si da rezultatele scontate
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Concluzii In urma desfasurérii acestor actiuni, a crescut calitatea activitatilor
desfasurate de catre societatea de paza
Apreciere Rezultatui activitatilor a fost bun

proprie asupra
rez. activitatilor
Obs.

9.

Obiectiv Activitati de suport si colaborare la auditurile externe de

| securitate

Actlwtatn mcluse - Au fost asigurate conditiile necesare desfasurarii activitatilor de
' audit ale AACR, iar in cooperare cu auditorii AACR a fost elaborat
planul de masuri corective la inspectia Comisiei Europene (04 —
08 aprilie 2016), care a avut ca obiectiv verificarea conformarii
AIT cu Regulamentul (CE) 300/2008, Regulamentul (UE)
2015/1998 si a legislatiei subsecvente.

Perioada de
derulare 01.07.20_16 - 30.09.2016
Rezultate Rezultatele au fost bune si foarte bune
Concluzii Au fost aprecieri pozitive din partea auditorilor AACR si Comisiei

Europene cu privire la aplicarea masurilor de securitate, facéndu-
| se referire si la deschiderea manifestata fata de auditorii externi
Apreciere Procesele au decurs foarte bine
proprie asupra
| rez. activitatilor
| Obs.

5.Implementarea strategiei juridice

in trimestrul HI al anului 2016 in domeniul juridic s-au desfasurat activitatile planificate
si s-au facut toate demersurile necesare castigarii dosarelor in masura sa contribuie la
implementarea tintelor strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2016. In urma activitatii
desfasurate au rezuitat, in principal, urmatoarele rezultate:

le



Litigii cu profesionisti — castigate definitiv -4

Litigii cu profesionisti — pierdute definitiv 5

Litigii cu profesionisti — 42 nesolutionate

Litigii de munca - castigate definitiv -1

Litigii de munca - pierdute definitiv - 0

Litigii de munca — nesolutionate - 8

Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate definitiv -0
Litigii de contencios administrativ fiscal — 8 nesolutionate
Litigii privitoare la drepturi reale - castigate — 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute -0

Litigii privitoare la drepturi reale - nesolutionate - 3

Activitatea juridica principala consta in asistentd, consultantd, intocmire de puncte de
vedere, intampinari, rdspuns la intdmpinari, cai de atac, precum si reprezentare juridicd in
fata instantelor judecitoresti si a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au n principal o
obligatie de diligenta, dar si de rezultat. S-au facut toate demersurile necesare castigrii
dosarelor si pentru o reprezentarea juridica adecvata in scopul apararii intereselor societatii.

irector General
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