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5.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S. A.

Nr. 7022/22.09.2017
De la: Director General al AIT-TV, Idolu Daniel Iulian

Cétre: Consiliul de Administratie al AIT-TV

Raportul privind executia mandatului
Directorului General al AIT-TV in trimestrul IIT 2017
( perioada 01.07.2017 — 30.09.2017)

Schimbarile semnificative in situatia afacerilor

1. Incepand cu data de 30 octombrie, la Programul de Iarni, compania Ryanair va adiuga pe
destinatia Timigoara-Bucuresti, al treilea zbor (la prinz, suplimentar zborurilor de
dimineati si de seard) in zilele de luni, miercuri si vineri, ajungind si efectueze 16 zboruri
pe saptimand spre Bucuresti. Adaugind si cele 20 de zboruri sdptiménale efectuate de
compania TAROM, destinatia Bucuresti, va ajunge la un total de 36 de zboruri siptimanale.

2. Cresterea traficului de pasageri cu aproximativ 38% §i a numarului de miscari aeronave cu
aproximativ 21% in trimestrul Il 2017 fatd de nivelurile inregistrate in trimestrul III din anul
2016. (act trim III)

3. Luna iulie 2017, a consemnat un nou record istoric absolut in privinta numirului de pasageri
Inregistrati pe Aeroportul International Timigoara, 156.968 pasageri, asadar s-a gestionat o
medie zilnica de 5.063 persoane.

4. Pentru prima dati in istoria aeroportului, la Timigoara a fost sdrbatorit pasagerul 1.000.000 in
luna august. Aceasta cifra rotundé, de 1 milion de pasageri, a fost atinsd in 2017 cu trei luni mai
devreme fatd de anul 2016. Anul trecut, pasagerul cu numirul 1 milion a fost inregistrat la
finele lunii noiembrie.

Aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau
perspectivele sale strategice

1. Cresterea economci solida de 5,7% a PIB-ului inregistrati de Romdnia in primul semestru al

utiliza trangportul aerian.



2. Consiliul Concurenfei a avizat Schema privind finantarea investitiilor aeroportuare, in
baza cireia, Directia Generald Organism Intermediar Transport (DGOIT) elaboreazd in acest
moment, Ghidul de finantare pe Obiectivul Specific 2.3 (OS) Cregterca gradului de utilizare
sustenabild a aeroporturilor, parte a Programului Operational Infrastructurd Mare (POIM) 2014-
2020. Deoarce Schema propusi respectd General block exemption Regulation, privind
ajutoarele de stat acodate aeroporturile, nu mai este necesard avizarea si din partea Comisiei
Europene. Activarea acestei liniei de finanjare, va permite SN Aeroportul International
Titmisoara Traian Vuia SA s poate si isi asigure finanfarea parjiala a proiectelor investitionale
din fonduri externe nerambursabile.

INFORMATII DESPRE TRAFIC

in trimestrul I a! anului 2017, Aeroportul Timigoara a inregistrat comparativ cu acceeayr”’
perioadi a anului 2016 o crestere a numiirului de pasageri cu aproximativ 38 %. Astfel, daca in
perioada iulie - septembrie 2016, au céldtorit de pe acroportul din Timigoara 328499 de pasageri, in
aceeasi perioadd a anului 2017 au cilitorit un numar de 453857 pasageri.

Luna 2016 2017 | Evolutie

UL 101423 156968 55%
ALIG 101204 I55889 4%
SEPT 125872 141000 12%

Total 328499 453857 38%

*Luna septembrie reprezintd estimdri
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O cregtere insemnata Inregistreaza $i numarul zborurilor efectuate in perioada iulic - septembrie
2017. Dacd in trimestrul 111 al anului 2016 — 3870 de acronave au aterizat sau decolat de pe Aeroportul
din Timigoara, in aceeasi perioadd a anului 2017 numérul acestora a crescut cu 21%, inregistrindu-
se un numar de 4686 de misciri acronave.

Luna 20186 2017 | Evolutie

ILiL 1160 1573 36%
ALIG 1215 1593 3%
SEPT 1495 1520 2%

Total 3870 4686 21%
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Analiza estimativi pe companiile aeriene cu cea mai mare contributie la indicatorii fizici privind
rata de crestere a numdrului de pasageri imbarcati/debarcati si migcirile de aeronave pe Aeroportul
Traian Vuia — Timigoara in trimestrul III al anului 2017, comparativ cu aceeasi perioadi a anului 2016,
prezintd urmétoarele rezultate:

e compania aeriand Wizzair a inregistrat o rati de cregtere de 4%, transportdnd un numérul de
184.210 de pasageri, i menfinerea numdrul de misciri aeronave;

e compania acriand Lufthansa a inregistrat o sc3dere de 3 % a numirului de pasageri,
transportind 46.700 pasageri;
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e compania aeriani Ryanair a transportat 145.533 pasageri §i a efectuat un numér de 889 de migcari

aeronave;

« compania Blue Air a transportat 30.000 de pasageri ;

e compania Tarom a inregistrat o descrestere a numirului de pasageri de

pasageri.

-24%, transportdnd 30.792

Transportul de marfa in trimestrul ITI al anului 2017, comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2016, a avut o
rati de crestere de aproximativ 27%, de la 960 la 1,219 tone.

MARFA / TONE

Luna 2016 2017 Evolutie

UL 312.2 14094 31%

AUG 277.0 409.8 48%

SEPT 371.0 400.0 8%

Total 960 1,219 27%
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Situafia indicatorilor de trafic §i cargo in trimestrul III al anului 2017 in comparatie cu aceeasi
perioada a anului 2016, se prezintd dupd cum urmeazi:

An 2016 2017 Procent
Pasageri 328499 453857 +38%
Miscari _ 3870 4686 +21%
Cargo 960 1,219 +27%

1. Imbunitatirea eficientei economice

In urma activitatii economice desfagurate in trimestrul III al anufui 2017 au rezultat, in principal,
urmitoarele rezultate financiare preliminare:

* Venituri totale estimate aferente trimestrului 1Tl 2017 in suma de 13.822 mii lei , rezultdnd o
realizare a veniturilor de 119,16 % fata de BVC 2017 aprobat.

e Cheltuieli totale estimate aferente trimestrului 111 2017 in suma de 9.975 mii lei, rezultind o
realizare a cheltuielilor de 103.48 % fatd de BVC 2017 aprobat.

¢ Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 708 lei n raport cu
tinta planificata in planul de management la 31.12.2017 de 967 lei.

¢ Rentabilitatea economica realizati de 21,62 % in raport cu tinta planificati in planul de
management la 31.12.2017 de 1.42%.

Din situatia estimativd a indeplinirii celor mai importanti indicatori de performanti in
trimestrul III din 2017 (ANEXA) in raport cu obiectivele de performanti planificate in planul de
management nr.7.745/04.11,2015 pentru anul 2017, contractul de mandat al Directorului General
si BVC al AIT-TV pe 2017 rezulti indeplinirea si depisirea acestora. Acest fapt asigurd o
perspectivii pozitivd pentru indeplinirea obiectivelor de performanti planificate pe intreg anul
2017, pastrand ritmul de crestere gi dezvoltare a afacerii.

2. Implementarea strategiei de resurse umane

In trimestrul III al anului 2017 in domeniul managementuluj resurselor umane au fost realizate
activititile planificate in conformitate cu obiectivele stabilite in Planul de Management gi BVC al AIT-
TV pe 2017, iar rezultatele obtinute asigurd premizele pentru indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor
de performantd planificati pe intreg anul 2017,
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fn urma activitatilor de management al resurselor umane desfisurate in trimestrul I al anului 2017 au
rezultat urmétoarele rezultate:

In cadrul activitatilor specifice de resurse umane s-2 inregistrat in trimestrul 1 2017 un numar
media de aproximativ 241 de salariati, in raport cu numirul mediu de 245 planificat pe intreg anul
2017 in BVC al AIT. Numirul mediu de salariati inregistrat este In masura sd contribuie favorabil la
atingerea indicatorilor de productivitate planificai la nivelul societatii, dupd cum urmeaza:

e Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 220 lei in trimestrul
11T 2017 in raport cu 360 lei tinta planificata in planul de management la 31.12.2017.

o Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestrul 111 2017 de 226.745
lei in raport ct 130.200 lei finta planificatd in planul de management la31.12.2017.

in domeniul formirii si perfectionrii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA s-au desfasurat activitiile
de instruire interne §i externe planificate in conformitate cu obiectivele de dezvoltare fixate, in
domeniile de siguranti, securitate, management si alte domenii specifice (psi,operational, tehnic,
administrativ si altele):

e 34 de salariafi au participat la diferite forme de instruire aprobate in cadrul a 14 programe de
formare/perfectionare profesionald internd/externd, realizdnd in total aproximativ 1184 de ore.

e Salariatii de la compartimentelor PSI, Siguran{a Operationald/Marshaling, Handling rampa
(aproximativ 100 de angajati) au realizat sub forma unor instruiri recurente planificate de
improspitare a cunostintelor in total aproximativ 350 de ore de instruire.

in total s-a realizat in trimestrul III 2017 aproximativ 1500 de ore de instruire realizand o medie de ore
de curs pe salariat de 6,2 ore in masuri si atingd limita cantitativa anuala planificati pe 2017, de 15 ore
pe salariat.

in vederea implementirii sistemului de management al performantei in cadrul AIT-TV s-au
realizat urmitoarele activititi, dup cum urmeaza:

fncepand cu data de 01.04.2017 in cadrul SN AIT-TV SA a fost implementatd formal Politica
si Procedura de evaluare a performanfei angajafilor. Accasta contine in principal doud modalitati
specifice de evaluare, prin obiective / indicatori de performanta specifici stabiliti sau pe baza criteriilor
generale de evaluare comunicate. Aceasté procedurd a permis cascadarea obiectivelor §i a indicatorilor
cheie de performanti a societdtii pe 2017 citre compartimente §i responsabilii activitdfilor importante
desfisurate in cadrul societdtii.
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In perioada iulie-august 2017 salariatii din cadrul AIT-TV au fost evaluati din punct de vedere
al performanfei profesionale realizate in trimestrul II din 2017, in conformitate cu prevederile noii
proceduri. Astfel un numar de 72 de salariati, fiind incadrati in categorii de performanta bonusabile, au
beneficiat de bonusul de performanta trimestrial in conformitate cu prevedeile din CCM al AIT-TV si
fondul de bonusare aprobat prin BVC al ATT-TV pentru 2017.

in conformitate cu prevederile din planul de management al AIT-TV 2016-2019 in 2017
avem in continuare urmaétoarele obiective: de consolidare §i imbunititire a sistemul de management al
performantei implementat; aplicarea principiului de raportare a platii la nivelul de performanta realizat
de catre angajatii performanti; dezvoltarea culturii organizationale, avind la bazi principiile
managementului performantei; organizarea instruirii §i de workshopuri pentru dezvoltarea abilitatilor
evaluatorilor, responsabililor cu gestionarea sistemului i salariafii interesati.

In vederea sustinerii obiectivelor mentionate a fost organizat Workshopul din 8 august 2017 la care au
participat directori, coordonatori §i membrii comitetului de performants, si la care s-au discutat
teme/aspecte privind aprlicarea §i dezvoltarea sistemului de management al performantei, dupd cum
urmeaza:
e Estimdrile de performanta validate primite de la coordonatori si directori si modul in care
acestea au fost validate de citre Comitetul de Performanya ;
* Modalitatea efectivd de planificare si desfigurare a evaluirii aferente trimestrului II, in cazul
formularelor de evaluare pe baza criteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;
¢ Solutii punctuale pentru cazuri/ situatii specifice.
e Stimularea performantei angafatilor prin corelarea calificativului de performanti cu
recompensa (bonus de performani)
e Agreerea unor obiective pentru perioada semestrului II din 2017 cu salariatii care au preluat
pozitii importante in organigrama societifii sau a céiror pozitii detinute anterior au suferit
modificari importante.

3.Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii
TEHNIC si DEZVOLTARE

Tn cadrul AIT, intreg ansamblul elementelor de infrastructura (PDA, cladiri, constructii speciale,
suprafete de miscare, sistem de colectare si evacuare a apei pluviale, sisteme de conditionare a
aerului in aerogara si altele) sistemul de electroalimentare, sistemul de alimentare cu apa potabil3,
sistemul de alimentare cu gaze naturale, sistemul de furnizare a energiei termice, sistemul de balizaj
luminos, sistemul informatic si de telecomunicatii, utilajele si echipamentele de deservire a
aeronavelor si pasagerilor, s.a., sunt supuse tipului de mentenanta preventiv-planificat3, fiind astfel
inspectate, verificate functional si, dupa caz, reparate in conformitate cu conformitate cu precizarile
constructorului/furnizorului.
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Necesarul de fonduri banesti a fost asigurat pe baza cheltuielilor prevézute in Planul Anual de
Achizitii Publice-2017, cheltuieli impuse de cerinele operationale de siguranti si a prescriptiilor
constructorului /furnizorului, unde este cazul.

in ceea ce priveste sursele de finantare, acestea au fost, exclusiv, surse proprii/imprumuturi.

Identificarea necesarului lucrdrilor de executat s-a facut pe baza:

- inspectiior periodice;

- cerintelor de conformare la regulamentele In vigoare;
- a verificarilor i constatdrilor functionale;

- a prescriptiilor tehnice si a necesarului de dezvoltare.

Astfel, au fost prevazute, in functie de prioritii si posibilitafile financiare ale AIT, fondurile
biinesti necesare asiguririi materiale pentru desfagurarea unei mentenane preventiv-planificate, iar
monitorizarea corespondentei “cheltuiala-alocare” este realizatd de catre un economist al
compartimentului Statistica si flux afaceri.

Directia si-a desfisurat activitatea pentru indeplinirea urmétoarelor obiective:

1. Obiective ce decure din reglementirile specifice- Regulamentul CE nr. 193/2014:
- Modernizarea si conformarea sistemelor de sigurantd a zborului (sistemul de balizaj), unde:

~ Au fost incepute lucrarile pregititoare pentru etapa a Il a a modernizérii si conformarii, pentru
obiectivele:

* Modernizare Sistemul de balizaj axial cale de rulare LIMA si Sistem balizaj axial
APRON stand 7, unde s-au stabilit pozitia limpilor prin masuritori topometrice;
* Suplimentare lampi Incastrate pe TWY A i C.

Aici au fost inregistrate intarzieri faa de termenele planificate din cauza intérzieril in
aprovizionarea cu unele matriale si a efectudrii concediilor de odihnd, a personalului de executie.
IL Obiective operationale si de dezvoltare:

- au fost incheiate contractele de proiectare tehnica pentru terminalul "Sosiri externe” si cel de
”Reconfigurare parcare P37;

- a fost incheiat “Proiect Tehnic realizare SRM — V Timisoara ” (pe alt amplasament)

- a fost incheiat “Proiect Tehnic reconfigurare retea gaz de joasa presiune”

- a fost realizatd executia lucrarilor privind ,,Achizitie si montaj ansamblu containere metalice-~

- a fost realizata executia lucrarilor privind ,,Amenajare spatiu inchis cu destinatie
operationala”

- a fost realizata executia lucrarilor privind ,,Amenajare punct control acces nr. 57

- este in curs de atribuire elaborarea documentatiei “ Actualizare Studiu de Fezabilitate
Extindere platforma stationare aeronave pe directia nord”

- este in curs de atribuire contractul privind achizitia serviciilor de proiectare “ Proiect tehnic
sistem benzi terminal sosiri externe”

- prestari de servicii in domeniul mediului, colectirii selective a degeurilor, RSVTI

in domeniul Logistic s-au desfagurat activititi specifice de asigurare a transportului de persoane
( delegati ) si a legaturii aeroportului cu terti, aprovizionarea cu piese de schimb si diverse materiale
pentru intretinerea autovehiculelor parcului auto al Aeroportului.

Deasemenea, s-au desfiisurat activititi specifice : reparatii a utilajelor, respectiv achizitionare si
inlocuire subansabluri defecte, evidanta functionirii, alimentarea cu carburant a utilajelor acroportului.

8
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in domeniul Energetic s-a asigurat funcfionarea normala a sistemelor de siguranti a zborulrilor,
a electroalimentérii cu energie electrica, avind in vedere utilizarea intensiva a aparatelor de ventilatie si
aer conditionat, din cauza temperaturilor inregistrate.

Deasemenea, s-au efectuat lucrari de reparatii, inlocuiri de elemente defecte si lucrari de
bransare la sistemul de alimentare a obiectivelor de investitii realizate in acesta pericada.

Deasemenea, am avut in vedere continuarea imbunitatirii intregului registru de activitati privind
mentenanta si reparatiile aferente infrastructurii, astfel incat si fie asigurte:

a} continuarea a masurilor de conformare la prevederile regulamentului EU nr. 139/2014 si
recuperarea intirzierlor Tnregistrate;

b) meniinerea infrastructurii acroportuare, a tehnicii aeroportuare, din cadrul SN AIT TV si a
capacitifilor functionale la parametrii proiectati, realizarea unei exploatiri si asigurarea unei
mentenante preventive si menfinerea acestora in stare de disponibilate, pe perioada rece;

¢) mentinerea rezisteniei, stabilitiii si sigurantei in exploatare pe durata normali de functionare
a tuturor elementelor de infrastructura;

d) prevenirea degradarllor si avariilor, precum §i remedierea in cel mai scurt timp a acestora.

In domeniul PSI si PC s-a urmdrit mentinerea in stare de operativitate 24/7 a compartimen-
tului, avind In vedere vechimea autospecialelor din dotare si incadrarea cu personal.

S-au desfasurat exercitiile planificate, la care au participat §i voluntarii de la compartimentul
Handling, activitea pe linia prevenirii si stingerii incendiilor, avand in vedere cresterea riscului de
incediu din cauza temperaturilor foarte ridicate.

4.Implementarea strategiei de siguranta si securitate aeronautica
Siguran(a aeronautic:

Nr.et. _| B

1 —ad < =

Obiectiv Alinierea la standardele de siguranta Elaborare/revizuire/verificare
reglementdri locale (manuale, regulamente, proceduri, avize, etc.)

Activitifi incluse 1. Revizuire reglementari locale:

a) Procedura de Management al Platformei

b) Procedura SMGCS

¢) Regulamentul Circulatiei pe Suprafetele de Miscare
d) Procedura Raportare in domeniul sigurantei

2. Elaborare reglementari locale |
a) Procedura operare in vizibilitate redusa
Penoada de derulare | 01.07.2017 - 30.09.2017 |
Rezultate | Au demarat activitatile de revizuire/amendare/elaborare a procedurilor
delal a), b), ¢) si d) si 2 in urma recomandarilor primite de la
inspectoriit AACR in data de 14.09.2017. |
Concluzii Elaborarea de reglementiri interne necesitd o abordare diferiti siun |
timp de elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care |

9
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| este necesar a fi reglementat.

Apreciere proprie

Aproximativ 80% din textul reglementarilor locale elaborate si

asupra rezultatului revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei continutului lor
activitafilor |

2

Obiectiv | Monitorizarea continui a implementarii Reg. 139/2014

_Au fost asigurate conditiile necesare desflisurarii activitagilor de audit
ale AACR, care au avut ca obiectiv verificarea conformarii AIT cu
Regulamentul UE nr.139/2014;

-Au fost transmise rapoarte de indentificare a neconformitiitilor

Perioada de derulare | 01.07.2017 - 30.09.2017
' Rezultate Activitatea reprezinta un proces permanent
Concluzii Prin activitatea desfasurata AIT a reusit sa respecte conditiile de

certificare

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activititilor

In general procesele au decurs bine.

|

3

Obiectiv

| Instruirea initiala si recurenta in domeniul sigurantei

- planificare
- instruire

Perioada de derulare

01.07.2017 - 30.09.2017

Rezultate | Nu au existat plangeri din acest punct de vedere
Concluzii Activititile au fost efectuate la timp
Apreciere proprie Procesele au decurs bine
asupra rezultatului
activitagilor
4
B Indicatori siguranta: 01.07.2017 - 30.09.2017
| Neconformitati | Realizat D

Certficatul de autorizare a fost obtinut in
| urma unui PAC cu 23 de neconformititi

" Au fost indeplinite 5 neconformitafi ( realizat 60 |
% din totalul propus pe tot anul )

Securitate aeronauticii:

1. Obiectiv - Elaborare/revizuire/verificare reglementari locale (manuale, regulamente,
proceduri, avize, autorizafii etc.) ' - :

10
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Activitafi incluse | 1. Revizuire reglementiri locale:

a) Revizie la Regulamentul de Acces.

b) Programul de securitate al AIT Editia 3.1 — aprobat.

¢) Intocmirea caietelor de sarcini pentru achizitia de echipamente RX

d) Elaborarea proiect de modificare a Planului de Management al
situatiilor de criza 2017 (draft)

e) Aprobarea unor programe de securitate pentru furnizori cunoscuti
de provizii de aeroport (ROMATSA si Millenium ProDesign),
procedura de validare fiind in curs de desfiisurare '

f) Elaborarea Programului de pregatire in domeniul securitatii
aeronautice (draft)

Perioada de | 01.07.2017 - 30.09.2017
derulare 4 |
Concluzii Elaborarea de reglementiri interne necesitd o abordare diferitd si un

timp de elaborare diferit, in functie de participaniii la procesul care este
necesar a fi reglementat. Pentru elaborarea coerenti a acestor reglementiri
| sunt necesare consultdri cu tofi participantii la proces.

Apreciere Aproximativ 60% din textul reglementérilor locale elaborate si
proprie asupra revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei confinutului lor

rez. activititilor

2. Obiectiv - Implementarea reglementarilor interne si a documentelor specifice deé control
acces.
Activitati incluse | - elaborare plan de mésuri in scopul instituirii de zone demarcate, respectiv
| prelungirea perioadei de valabilitate a unor zone (zone demarcate specifice
pentru diverse activitifi in conformitate cu reglementirile europene)
| - verificarea trimestriald a bazei de date acces persoane a AIT, actualizarea
st arhivarea acesteia conform procedurii de arhivare a bazei de date.
- verificarea si actualizarea bazei de date Holisun cu drepturi introducere
articole interzise si provizit AIT,
- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a
cardurilor, modificari de drepturi de acces si a emis facturile aferente.

Perioada 01.07.2017 - 30.09.2017

Rezultate Implementarea s-a realizat in proportie de 90%
Concluzii | Implementarea este un proces continuu
Apreciere ' In general procesele au decurs bine

proprie asupra
rez. activitatilor

3. Obiectiv - :
A. Elaborarea de rispunsuri la adrese interne si externe, comunicarea cu compartimentele
aeroportului si cu organizatiile externe B.

| Aectivititi de suport §i colaborare la auditurile externe de securitate
11




MINISTERUL TRANSPORTURILOR

S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TRAIAN VUIA TIMISOARA S. A.

Activitati incluse | - Elaborarea de raspunsuri la solicitiri interne (de la Directorul General al
aeroportului si de la celelalte directii si compartimente ale AlI'T)

- Elaborarea de rispunsuri la solicitdri externe (de la MT, AACR, AAR,
BPTA. SPFA. SRI, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DIICOT, IPJT, 1,
etc.)

- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului si celelalte directii si
compartimente ale AIT

- Comunicarea cu organizatii externe: MT, AACR, AAR, BPTA, SPFA,
SRI, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DICOT, IPJT, 1JJ, IPFT. etc.

- Au fost asigurate conditiile necesare desfsurdrii activitatilor de audit ale
AACR, care au avul ca obiectiv verificarea conformarii AIT cu
Regulamentul (CE) 300/2008, Regulamentul (UE) 1998/2015 sia
legislatiei subsecvente.

Perioada de 01.07.2017 - 30.09.2017

derulare \ il
Rezultate Bune

Concluzii Rispunsurile au fost elaborate la timp, respectand termenele legale si au

fost corect formulate
Apreciere proprie | Procesele au decurs bine.
asupra rez.
activititilor

] X Iﬂh e o ;&Eﬁlp = .{-ma}s‘ g — " '_' __ i : . { . - . _1;:_ "
Activitati incluse Supravegherea functionarii echipamentelor de securitate

Cresterea eficientei colabordrii si cooperarti cu personalul din Directia
Administrativ — compartiment IT

Completarea dosarelor de echipamente si trimiterea catre avizare catre

B | DGPCT
Perioada de | 01.07.2017 - 30.09.2017
derulare '
Rezultate Activitatile au decurs bine
Concluzii Gestionarea situatiei privind echipamentele de securitate este un proces

. continuu, care necesiti si fie bine documentat si implementat
Apreciere proprie | Rezultatul activitatilor a fost bun
asupra rez.
activititilor
5. Obiectiv - Gestionare consumabile necesare pentru controlul de securitate

Activititi incluse [ Actualizarea bazei de date care contine necesarul si consumul lunar de
cipici UF si pungi tip ZIP LOCK

| Perioada de 01.07.2017 - 30.09.2017
derulare
Rezultate | Rezultatul activitdilor a fost bun N

12
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Concluzii
Apreciere proprie | Rezultatul activititilor a fost bun
asupra
| rezultatului
activititilor ) ) -
6. Obiectiv - Activiti(i de raportare si control, Instruire si pregitire
Activititi incluse Verificarea activitdilor de control acces, supraveghere, patrulare prin
rapoartele de activitate ale societi{ii de paza, procesele verbale ale sefilor
de tura, fiind confruntate cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS
- Inspectorii de securitate DSS au solufionat reclamatiile pasagerilor
cu privire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de =~ |
control
- pregétire de congtientizare: permanenta si periodica
- pregatire specificd de securitate conform programului de pregitire
in securitate aeronautica
activitdji de testare a activitifii desfisurate de societatea de paza |

Perioada de | 01. 07 2017 - 30.09.2017

derulare | N

Rezultate | Sistemul este foarte util si da rezultatele scontate

Concluzii | In urma desfasurarii acestor actiuni, a crescut calitatea activitatilor
| desfasurate de catre societatea de paza

Au fost solutionate majoritatea solicitirilor pasagerilor referitoare la
obiecte confiscate sau pierdute in aeroport.
Apreciere proprie | Rezultatul activitafilor a fost bun

asupra rez.
activitatilor

| )
Indicatori securitate: 01.07.2017 - 30.09.2017

' Neconformitati Realizat

[ 1 Raportul AACR care contine neconformitatea a

fost transmis in 21.09.2017. Urmeaza sa se
implementeze masuri corective in Trim. IV 2017. |

13
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5. Implementarea strategiei juridice

in trimestrul 111 al anului 2017 in domeniul juridic s-au desfasurat activititile planificate i s-au
ficut toate demersurile necesare cégtigarii dosarelor in mésura si contribuic la implementarea tintelor
strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2017. fn urma activitatii desfisurate au rezultat, in principal,
urmatoarele rezultate:

Litigii cu profesionisti — cigtigate definitiv -5

Litigii cu profesionigti — pierdute definitiv -1

Litigii cu profesionigti — nesolutionate - 39

Litigii de munca - cAstigate definitiv -0

Litigii de munc - pierdute definitiv - 0

Litigii de munca — - nesolutionate - 8

Litigii de muncd — admise in parte - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate definitiv -0
Litigii de contencios administrativ fiscal - pierdute definitiv -0
Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 9
Litigii privitoare la drepturi reale - cagtigate — 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 0

Litigii privitoare la drepturi reale — 3-nesolutionate

Contracte §i avize scrise - 281

fn trimestrul III 2017 au fost recuperate, ca urmare a somatiilor, 315746,59 euro si 28677,46 lei .

Activitatea juridic principald constd in asistentd, consultan{d, Intocmire de puncte de vedere,
intdmpindri, rispuns la intAmpindri, cai de atac, precum si reprezentarca juridicd in fafa instantelor
judecatoresti §i a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au in principal o obligatie de diligentd, dar
si de rezultat. in concluzie, mentionez ci s-au ficut toate demersurile necesare castigarii dosarelor s
pentru o reprezentarea juridicd adecvata in scopul apdrarii intereselor societatii.
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In trimestrul 111 2017 au fost realizate 2 misiuni de audit intern conform Planului anual de audit
intern pe anui 2017, in urmatoarele domenii: directia Comercial si Tarife (a fost finalizat raportul} si
Comitetul de Securitate si Sandtate in Muncd. A fost realizati si o misiune ad-hoc la Compartimentul
Sigurantd Operaionald i Compartimentul Marshalling.

In prezent se desfagoard o misiune de audit la Directia Tehnica.

| 1.Misiunea de audit intern la Comercial

Obiectiv

| Atribuirea §i derularea contractelor de achizitii publice

- Alegerea procedurii de atribuire;
- Deschiderea si calificarea ofertelor;
- Stabilirea ofertei castigitoare;

- Solutionarea contestatiilor;

- Anunful de atribuire;
- Livrarea bunurilor si serviciilor;

- Efectuarea plitilor.

Perioada de derulare

| 16.05.2017-30.06.2017

| Rezultate

Concluzii

Neactualizarea Procedurii nr.21106/30.09.2015 privind incheierea
contractelor de achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucriri
publice si a contractelor de concesiune de servicii pentru SN AIT-TV
SA, In conformitate cu legislatia in viguare (Legea nr.98/2016 privind
achizitille publice, respectiv Legea 99/2016 privind achizitiile
sectoriale),

Neactualizarea Procedurii nr. 21100/29.09.2015 de intocmire si
actualizare a programului anual de achizitii publice pentru SN AIT-TV

| SA, in conformitate cu legislatia in vigoare.

In urma evaluérii modului de desfagurare privind ,,Atribuirea si |
derularea contractelor de achizitii publice™’, s-a dat asigurare directorului
general ci activitatea se realizeazi in conditii corespunzitoare.

|Apreciere proprie asupra
rezultatulu activitatilor

A fost aplicati legislatia in \Tigoare.
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2. Misiunea de audit intern la Comitetul de Securitate si Sinﬁtat?l

in Munci

| Obiectiv

Informarea, consultarea, participarea i instruirea lucrdtorilor cu privire
la securitatea si sindtatea in munca;

Comunicarea, cercetarea, inregistrarea si raportarea evenimentelor.

| Activitati incluse

Aplicarea si realizarea obligatiilor prevazute de lege in domeniul
Securitiifii si Sandtafii in Munca.

' Perivada de derulare

03.07.2017-31.08.2017

Rezultate

in ceea ce priveste situatia controlului medical in anul 2016, pani la data
de 31.01.2017 au fost angajati care nu si-au efectuat controlul medical si
angajati care 1-au efectuat cu intarziere;

Procesele verbale incheiate in wma sedintelor CSSM au fost transmise
catre ITM, in termen de 10 zile, dar unele dintre acestea nu au fost
semnate de citre toti membrii comitetului.

| Concluzii

In urma evaluarii modului privind informarea, consultarea,
participarea si instruitea lucratorilor cu privire la securitatea §i sdnatatea
in muncd, s-a dat asigurare directorului general cd activitatea se
realizeazi in conditii corespunzitoare cu aspecte de imbunatafire.

| Apreciere proprie asupra
rezultatului

Serviciul Extern SSM si compartimentul de Resurse Umane trebuie si
supravegheze efectuarea controalelor medicale si sd mobilizeze
personalul astfel incét toti angajafii s figureze cu fisa de aptitudine in
termen.

e’
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3.

Misiunea ad-hoc la Compartimentul Sigﬁrangﬁ Operationald si Compartimentul
Marshalling

Obiectiv

Activitag
| incluse

Verificarea evidenielor pentru respectarea programei analitice din timpul anului
curent de pregitire profesionald pentru obtinerea certificatelor de autorizare
interni.

Procedura privind autorizarea locali a personalului pentru desfisurarea activititii '
de Dirijare a aeronavelor la sol prin semne si semnale, editia 2/2015;

Certificatele de autorizare internd a persoanelor din cadrul Compartimentelor
Siguran{d Operaionald si Marshalling

Perioada
derulare

03.07.2017 - 05.07.2017

Rezultate

| Nerespectarea Procedurii privind autorizarea locali a personalului pentru
desfagurarea activititii de Dirijare a aeronavelor la sol prin semne §i semnale,
editia 2/2015;

Expirarea certificatelor de autorizare internd a unui numar de 13 persoane din
cadrul Compartimentelor Sigurantd Operationald si Marshalling, conform
anexelor 1 si 2 care reprezintd Eviden{a autorizirilor interne,

| Concluzii

In urma evaludirii pregitirii profesionale de catre personalul din Compartlmentele
Sigurantd Operationald si Marshalling, in vederea obtinerii certificatelor de
autorizare internd, nu s-a dat asigurare directorului general ci activitatea se
realizeazi in conditii corespunzatoare.

Apreciere

| proprie
asupra
rezultatului

Neacordarea atenfiei cuvenite riscurilor cu privire la expirarea valabilitatii
certificatelor de autorizare locald (internd) de citre persoana responsabild cu
coordonarea Compartimentelor Siguranta Operationald si Marshalling.
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