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De la: Director General al AIT-TV, Idolu Daniel Iulian

Citre: Consiliul de Administratie al AIT-TV

Raportul privind executia mandatului
Directorului General al AIT-TV in trimestrul 111 2018,
in perioada 01.07.2018 — 30.09.2018 (art.54, QUG 109/2011)

Schimbaérile semnificative in situatia afacerilor

1. In luna septembrie 2018 s-au depus/incircat in aplicatia MySMIS doui cerereri de finantare in
cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare (POIM) 2014-2020, respectiv o cerere
pentru finantarea terminalului de sosiri curse externe, i o cerere pentru finantarea achizitiondrii
echipamentelor de securitate si a 2 autospeciale PSIL.

-2

Pe parcursul trimestrului I compania TAROM a lansat 3 noi rute cu plecare de pe Aeroportul
International Timigoara, respectiv citre: Stuttgart (din 15 iulie) 3 zboruri/siptimani, Paris
Charles-de-Gaule (din 11 august) 1 zbor/siptiménd si Chigindu (din 16 septembrie) 3
zboruri/sdptimani

3. In luna septembrie a fost lansati aplicatia online AEROTIM aplicatie care oferd pasagerilor
informatii actualizate in timp real cu privire la orarul zborurilor, servicii, precum si alte tipuri de
informatii utile.

4. In data de 31 octombric 2018 s-a inceput operarea citre o noud destinatie de vacanti, Hurghada-
Egipt, cu plecare de pe Aeroportul International Timigoara, in fiecare vineri, pind in data de 9
noiembrie 2018.

Aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice
sau perspectivele sale strategice

1. Manifestarea unor presiunii pe costurile de operare ale companiilor aeriene, venite pe de o
parte din cresterea cotafiei barilului de petrol (cel mai ridicat nivel din ultimii 3 ani) iar pe de
alti parte a costurilor cu salartile personalului navigant, reprezinti un impediment in
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dezvoltarea companiilor pe piata din Romamia, 0 piajd cu un yeld scazut in comparatic cu
pietele central vestice ale Europei.

Informatii privind traficul inregistrat de Aeroportul International Timisoara

in trimestrul 1T al anului 2018, Aeroportul Interntional Timigoara a inregistrat, comparativ cu
acceeagl perioadd a anului 2017 o descrestere a numirului de pasageri cu 8,2%. Astfel, dacd in
perioada iulie-septembrie 2017, au calatorit de pe aeroportul din Timisoara 463075 de pasageri, in
aceeasi perioadd a anului 2018 au calatorit un numir de 425039 pasageri.

Numiirul de pasageri realizat, in raport cu indicatorul din contractul de mandat avand
tinta la 31.12.2018 de 820000 de pasageri, este in misura sa contribuie la realizarea si depisirea
considerabila a acestuia la 31.12.2018.

Evolutie Pasageri AIT
Trim 111 2017-2018
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O descrestere de 5% inregistreazd i numadrul zborurilor efectuate in perioada iulie-septembrie
2018. Daca in trimestrul III al anulut 2017 — 4805 de aeronave au aterizat sau decolat de pe Aeroportul
din Timisoara, in aceeasi perioadd a anului 2018 se inregistreazi un numir de 4567 de miscari
aeronave.

Numiirul de miscari realizat, in raport cu indicatorul din contractul de mandat avind
tinta la 31.12.2018 - 11300 de misciri, este in misurid si contribuie la realizarea si depisirea
considerabili a acestuia la 31.12.2018.
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Analiza estimativd pe companiile aeriene cu cea mai mare contributie la indicatorii fizici
privind rata de crestere a numarului de pasageri imbarcati/debarcati §i miscirile de aeronave pe
Aeroportul Traian Vuia — Timisoara n trimestrul III al anului 2018, comparativ cu aceeasi perioadi a
anulut 2017, prezinta urmatoarele rezultate:

¢ compania aeriand TAROM a inregistrat in trimestrul Il 2018, un numir de 58.524 pasageri, in
crestere cu 82% fafd de anul 2017; de asemenea §i numrul migcérilor de aeronave a crescut cu
64%, de la 546 miscéri in trimestrul III 2017 ajungénd la 896 misciri in trimestrul 111 2018

¢ compania aeriand Wizzair a inregistrat o ratd de crestere de 2,7% a numdérului de pasageri,
transportdnd un numdr 192.215 pasageri, numarul de miscérilor de aeronave riméanind acelasi

e compania aeriand Lufthansa a inregistrat o crestere de 27% a numirului de pasageri,
transportand 60.138 pasageri; iar numérul miscrilor de aeronave a crescut cu 29% fati de
perioada similard din anul 2017, ca efect direct al introducerii cursei spre Frankfurt am Main
din octombrie 2017.

s compania aeriani Ryanair a transportat 71.999 pasageri si a efectuat un numar de 445 de
migciri aeronave, inregistrind o scidere de 50% a traficului pe fondul renuntirii la jumitate din
zborurile operate;

e compania Blue Air a transportat un numér de 18.414 de pasageri in cele 171 de miscéri
efectuate in trimestrul I1I;

Transportul de marfa in trimestrul Il al anului 2018, comparativ cu aceeasi pericada a anului
2017, a inregistrat o crestere de 25%, de la 1183 1a 1458 tone.
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Situatia indicatorilor de trafic i cargo in trimestrul III al anului 2018 n comparatie cu aceeasi
perioadd a anului 2017, se prezintd dupd cum urmeazi:

An 2017 2018 Procent
Pasageri 463075 425039 -8% ]
Miscari 4805 4567 5%

Cargo 1183 1485 +25%

1. Imbunatatirea eficientei economice

In urma activititii economice desfigurate in trimestrul III al anului 2018 au rezultat, in
principal, urmitoarele rezultate financiare preliminare:

e Venituri totale realizate sunt in suma de 14.033 mii lei, rezultaind o realizare a
veniturilor in proportie de 100.3 % a BVC aprobat ;

e Cheltuieli totale realizate sunt in suma de 11.451 mii lei, rezultind o realizare de 104,9
% a prevederilor din BVC-ul aprobat ;

e Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 805 lei in raport cu
tinta planificati din planul de management de 962 lei.

e Rentabilitatea economicd realizatd de 14,7% in raport cu tinta planificatd in planul de
management la 31.12.2018 de 2,03%.

Din situatia estimativi a Indeplinirii celor mai importanti indicatori de performanti in
trimestrul 111 din 2018 (ANEXA) in raport cu obiectivele de performanti planificate in planul
de management nr.7.745/04.11.2015 pentru anul 2018, contractul de mandat al Directorului
General §i BVC al AIT-TV pe 2018 rezulta indeplinirea acestora.
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2. Implementarea strategiei de resurse umane

in trimestrul III al anului 2018 in domeniul managementului resurselor umane au fost realizate
activitdtile planificate in conformitate cu obiectivele stabilite in Planul de Management si proiectul de
BVC al AIT-TV pe 2018, iar rezultatele obtinute asigurd premizele pentru indeplinirea obiectivelor si
a indicatorilor de performanta planificati pe intreg anul 2018.

In urma activitatilor de management al resurselor umane desfigurate in trimestrul 111 al anului 2018 an
rezultat urmatoarele rezultate:

in cadrul activitailor specifice de resurse umane s-a inregistrat in trimestrul 111 2018 un numar
mediu de aproximativ 236 de salariafi, in raport cu numérul mediu de 245 planificat in BVC al AIT
pe intreg anul 2018. Numirul mediu de salariati inregistrat este in misuri si contribuie favorabil la
atingerea indicatorilor de productivitate planificati la nivelul societitii, dupa cum urmeazi:
e Realizarea unei Cheltuieli eu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 251 lei in trimestrul
111 2018 in raport cu 350 lei tinta planificati in planul de management la 31.12.2018.
* Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestrul III 2018 de 235.275
lei In raport cu 130.400 lei tinta planificatd in planul de management la 31.12.2018.

in domeniul formarii si perfectiondrii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA s-au desfasurat
activititile de instruire interne §i externe planificate in conformitate cu obiectivele de dezvoltare fixate,
in domeniile de siguranti, securitate, management si alte domenii specifice (dezvoltare,psi,operational,
tehnic, administrativ si altele):

e 17 salariafi au participat la diferite forme de instruire aprobate in cadrul a 14 programe de
formare/perfectionare profesionald interni/extemna, realizind in total aproximativ 450 de ore.

Dintre cele mai importante cursuri mentionim urmitoarele:

»Auditul Intem in Sectorul Public” -- noutiti legislative asociate planificarti si deruldrii misiunilor de
audit - 11.07.2018 — 15.07.2018, 2 persoane, 30 ore

.»Elaborarea dosarului §i derularea achizitiilor cu finantare europeand / finantare din fonduri europene.”
Situatii i spete pentru institutiile publice / autoritati contractante gi beneficiari privati - 01.07.2018 —
08.07.2018, 1 persoana, 30 ore

»Legalitatea actelor si contractelor publice.” Probleme actuale de drept. 23.07.2018 — 29.07.2018, 1
persoana, 30 ore

»Asigurarea implementirii legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal - GDPR”
02.07.2018 — 08.07.2018, 1 persoana, 30 ore

“ Managementul patrimoniului public i privat” - 08.07.2018 — 15.07.2018, 1 persoana, 30 ore
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“ Management Public gi Abilitati Manageriale™ 30.07.2018 — 05.08.2018, 1 persoana, 30 ore

» Elaborarea dosarului si derularea achizitiilor cu finantare europeand / {inantare din fonduri europene.”
Situatii §1 spete pentru institutiile publice / autorita{i contractante gi beneficiari privati - 01.07.2018 —
08.07.2018, 1 pers. 30 ore

»-Managementul contractelor de achizitii publice.” — noile modificiri ale legislatiei din domeniul
achizitiilor aduse de OUG nr. 45/2018 i OUG 46/2018 - 05.08.2018 — 12.08.2018, 1 pers. 30 ore

»Quality Management in Airport Security” - 10.09.2018 — 14.09.2018, 1 pers. 30 ore
“Securitatea aviatiei civile” — curs de baza, iulie 2018, 2 pers. 30 ore

“Control acces, supraveghere, patrulare” , august 2018, 2 pers. 30 ore

“Manager de securitate” , septembrie 2018, 2 pers. 30 ore, si altele.

Salariatii de la compartimentelor PSI, Sigurantd Operationald/Marshaling, Handling rampi
(aproximativ 121 de angajati) au realizat sub forma unor instruiri recurente planificate intern de
improspdtare a cunostintelor in total aproximativ 500 de ore de instruire.

In total s-a realizat in trimestrul 111 2018 aproximativ 950 de ore de instruire realizind o medie
de ore de curs pe salariat de aproximativ 4 ore in masurd si atingi limita cantitativd anuald planificata
pe 2018, de 15,5 ore pe salariat.

in vederea implementirii $i aplicarii sistemului de management al performantei in cadrul
AIT-TV s-au realizat urmatoarele activitati, dupid cum urmeaza:

Incepand cu data de 01.04.2017 in cadrul SN AIT-TV SA a fost implementatd Politica si
Procedura de evaluare a performanfei angajafilor. Aceasta contine in principal doui modalititi
specifice de evaluare, prin obiective / indicatori de performanta specifici stabiliti sau pe baza criteriilor
generale de evaluare comunicate. Aceastd proceduri a permis cascadarea obiectivelor si a indicatorilor
cheie de performantd a societitii cdtre compartimente si responsabilii activitatilor importante
desfasurate n cadrul societitii.

In perioada lunii iulie 2018 salariatii din cadrul AIT-TV au fost evaluati din punct de vedere al
performantei profesionale realizate in trimestrul II din 2018, in conformitate cu prevederile procedurii
in vigoare. Astfel un numir de 87 de salariati, fiind incadrafi in categorii de performanti bonusabile,
au beneficiat de bonusul de performanta trimestrial in conformitate cu prevedeile din CCM al AIT-TV
si fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV.

in conformitate cu prevederile din planul de management al AIT-TV 2016-2019 in 2018 sunt
stabilite urmétoarele obiective: De consolidare si imbunititire a sistemul de management al
performantei implementat, Aplicarea principiului de raportare a platii la nivelul de performanti realizat
de catre angajafit performanti; Dezvoltarea culturii organizationale, avand la bazid principiile
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managementului performantei; Organizarea instruirii §i de workshopuri pentru dezvoltarea abilititilor
evaluatorilor, responsabililor cu gestionarea sistemului §i salariafii interesati; Maturizarea sistemului
de performanta in cadrul SN AIT-TV SA si identificarea obiectivelor si indicatorilor de performanti
etalon.

In vederea susfinerii obiectivelor mentionate membrii comitetului de performantd In colaborare
cu directorii $i coordonatorii au urmat pasii conform procedurii privind evaluarea performantelor pe
trimestru] 11T din anul 2018, cele mai importante activitifi desfasurate fiind urmatoarele :

* Estimarea de performantd pe trimestrul IIT 2018 primiti de la directori / coordonatori si
validarea acesteia de ciitre Comitetul de Performanyd ;

e Planificarea si desfigurarea evaludrnii aferente trimestrului 11 2018, in cazul formularelor de
evaluare pe baza criteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;

* Medierea si solutionarea cazurilor/ situatiilor specifice;

¢ Finalizarea ciclului trimestrial de evaluare si stimulare a performantei angatatilor prin corelarea
calificativului de performanti cu recompensa acordata (bonus de performant).

3. Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii- Investitii,
Calitate, Administrativ

I. Directia Investitii si-a desfisurat activitatea pentru indeplinirea urmdtoarelor obiective
importante de dezvoltare:

In cadrul obiectivului specific - Dezvoltarea pe baza extinderii §i modernizdrii permanente a
zonelor operafionale §i publice si a diversificdrii serviciilor aeroportuare si conexe, pe baze legale,

gt v

1. Construire terminalului sosiri curse externe pasageri
- S-a elaborare a unui studiu de analizi multicriteriald aferent obiectivului de investitii
,ZConstruire terminal sosir curse externe pasageri”
~ Cererea de finanfare aferents obiectivului investitional a fost incércata in sistemul MySMIS
- A fost achizifionatd servicii de consultanti privind redactarea documentului ,,Memoriu de
prezentare a obiectivului de investitii Construire Terminal Sosiri Curse Externe Pasageri”, precum si
obfinerea ,,.Declaratiel Natura 2000™
- S-a intocmit documentatia de achizifie a serviciilor pentru elaborarea documentatiei privind
analiza vulnerabilititilor la schimbdrile climaterice ale obiectivului de investitii ,,Construire Terminal
SOsiri curse externc pasageri”
Rezultate:
- S-a receptionat Analiza multicriteriald aferentd obiectivului de investitii ,,Construire terminat
sOsiri curse externe pasageri”
- A fost obtinuta incadrarea In procedura de evaluare de mediu §i Declaratia Natura 2000
- S-a receptionat Studiu climatologic conform prevederile Ofertei tehnice si Caietului de sarcini.
- Cererea de finantare aferentd obiectivului investitional ,,Construire terminal sosiri curse externe
pasageri”a fost incarcatd in sistemul MySMIS
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2. Terminalul de plecari curse externe

- S-a monitorizat derularea contractului de consultantd pentru scrierea cererii de finantare
aferentd obiectivului investitional ,,Terminal plecdri curse externe pasageri”

Rezultate: S-a receptionat varianta revizuiti a studiului de fezabilitate,

3. Achizitie sistem integrat pentru controlu] de securitate

- Documentatia privind cererea de finantare a fost transmisd pentru evaluare prin sistemul
electronic MySMIS cu nr. 126171 din 12.09.2018

- S-au demarat proceduri de achizitie care se afld in etapa de evaluare la ANAP

Rezultate: Cererea de finantare aferentd obiectivului investitional a fost incircati in sistemul
MySMIS

4. Achizitie Autospeciale PSI

- Documentatia privind cererea de finantare a fost transmisi pentru evaluare prin sistemul
electronic MySMIS cunr. 126171 din 12.09.2018

- S-au demarat proceduri de achizitie care se afld in etapa de evaluare la ANAP

Rezultate: Cererea de finantare aferentd obiectivului investitional a fost incércati in sisternul
MySMIS

5. Realizarea obiectivului investitional Sistem perimetral de securitate

- S-a finalizat ridicarea topograficd pentru drumul perimetral de securitate asfaltat

- Lucririle efectuate au respectat prevederile Ofertei tehnice si Caietului de sarcini. In etapa
urmdtoare se va demara procedura de proiectare a celor trei componente ale sistemului de securitate
perimetrala

Rezultate: Furnizorul a prestat serviciile topografice contractate. A fost obtinut avizul OCPI
pentru documentatia topografica elaboraté.

II. Compartimentul Calitate/SCIM/Avize si-a desfisurat activitatea pentru indeplinirea
urmétoarelor obiective principale:

1. Activatdti pe linie de Calitate/SCIM/Avize

- Conformarea !a noile reglementiri privind activiijile SCIM (conform OSGG nr. 600/2018),
prin: actualizarea comisiilor, infiintarea unui scretariat tehnic $i informarea tuturor celor implicati;

- A fost obtinut avizul CTE, din cadrul MT pentru studiul de oportunitate privind
subconcesionarea terenului, in suprafatd de 9.250 mp, in vederea asigurarii continuitifii in alimentarea
cu combustibil a aeronavelor, in cadrul SN AIT TV;

- Elaborarea Planului de Lucrari pentru Trecerea 1a Exploatarea de Iarni,

- Actualizarea Registrului riscurilor, la nivel SN AIT TV;

- Revizuirea manualului calitétii din cadrul SN AIT TV (efectuata in proprtie de 50%);

- Participarea in cadrul echipelor de implementare a proiectelor SN AIT TV , in cadrul POIM,
prin elaborarea Manualului de implementare, realizat in proportie de 75%, riménind a fi finalizat
dupé semnarea contractelor de finantare, prin completarea acestuia cu prevedirele contractuale aferente

8



|Tim§soaru_ 5;",.-'-:"".
Traian Vuia Gyl M

Airport iy
S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA “TRAIAN VUIA” S. A, Ezmqmmﬁaﬁlﬁk

contractul de finantare privind: raportérile obligatorii, misuri de informare si publicitate, efectuarea
cheltuielilor, modul de elaborare si de pastrare ale documentelor, confidenfialitatea, conflictul de
interese, dreptul de proprietate / utilizare a rezultatelor si echipamentelor, nereguli si restituirea
finanfrii.

- Totodatd, am avut in vedere continuarea imbunéatétirii intregului registru de activitati privind
securitatea §i sdndtatea in muncd, mentenanta §i reparatiile aferente infrastructurii, astfel incat sa fie

asigurte.

2 Activititi desfasurate pentru continuarea/finalizarea unor lucrari in calitatea de responsabil de
contract

Pentru obiectivul Modernizarea si conformarea sistemelor de sigurantd a zborului (sistemul de
balizaj), au fost finalizate lucrarile de modernizare gi conformare a sistemul de balizaj axial cale de
rulare LIMA si Sistem balizaj axial APRON stand 8, si au fost aprovizionate materiale (90%) in
vedereca modernizirii $i conformirii, obiectivului: Retragere barcte STOP si indesirea ldmpilor de
curburd, pe TWY A si C.

Au fost inchelate contractele de proiectare tehnicd, achizitie de echipamente/instalatii si s-au
obtinut avizele tehnice de racordare pentru obiectivele:

- Realizare Post de Transformare in vederea alimentérii cu energie electrici a terminalului sosiri
externe pasageri;

- Realizare electroalimentare pentru noul amplasament al stafiei de reglare si masurare gaze
naturale

- A fost reluati lucrarea (intocmirea si inaintarea documentatiei) pentru scoaterea din functiune,
casare si valorificarea unor clidiri preluate de la MApN, in baza HG nr. 409/2006

III. Activitagile importante desfasurate in cadrul Directiei Administrativ:

Activitajile importante desfasurate in cadrul Compartimentul Infastructura

- Contractarea unei firme specializate pentru reconditionarea suprafetelor de marmuri din zona
publicd si din Salonul Oficial

- Reparatii s1 zugravire pereti: aerogdri, cladiri administrative, cu personalul angajat

- Reamenajarea spatiilor (hale, garaje, birouri) in care isi desfisoari activitatea comp. Auto;

- Reamenajarea grupurilor sanitare destinate pasagerilor (acrogard-zona de preboarding plecari
curse internationale);

- Reamenajare si reparatii la birourile SRI, SPFA, Menzies, Tarom;

- Reamenajare $i reparatii la PT 11 g1 PT 13;

- Asigurarea utilizérii instalatiilor de apé la casa de pompe, grupuri sanitare aerogéri — 30 buc.,
grupuri sanitare cladiri admainistrative — 10 buc.

- Finalizarea extensiei parcarii nr 1,

- Dotarea parcardrii nr. 1 cu semne de circulajie, plante ornamentale, banci, $1 cosurl de gunoi.

- Realizarea dezinsectiei trimestriale in toate cladirile aparfindnd AIT;
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Activititile importante desfiasurate in cadrul Compartimentul I'T si Comunicatii

- Verificarea aparaturii ( AT/AD si Comunicatii): camere de luat vederi, DVR-uri, monitoare,
tastaturi, retea, soft;

- Instalarea de camere de supraveghere noi, refacere trasce, reparare camere existente;

- S-a finalizat instalarea sistemului de management al parcariilor si implementarea acestuia pe
noile fluxuri de acces;

- Extinderea si reconfigurarea sistemului de detectie i avertizare in cazul incendiilor in spatiile
noi amenajate in zona garajelor auto si salonutui VIP plecari externe;

- Achizifionarea servere noi si inceperea migriri serverelor vechi pe cele noi;

- Monitorizarea tuturor sistemelor [T&C ale acroportului.

Activititile importante desfisurate in cadrul Compartimentul Auto

- Lucrari de intretinere si reparatii la utilajelor de pe platforma care deservesc aeronavele si la
celelate autoturisme ale aeroportului;
- Asigurarea aproviziondrii cu carburantii/piese de schimb/consumabile a intregului parc auto

4. Implementarea strategiei de siguranta si securitate aeronautica

Activitafile importante desfasurate in cadrul Compartimentul Siguran(d aeronautica

Obiectiv 1. Asigurarea conformitaii cu cerintele Reg. U.E. nr. 139/2014, Reg. U.E. nr. 73/2010
si reglementari nationale specifice
Activitati incluse 1. Elaborare / revizuire reglementari locale:

a) Elaborare Procedura Push-Back (in colaborare cu DSNA Timisoara
si Menzies Aviation).

b) Elaborarea caietelor de sarcini privind cromaticitatea si fotometria
luminilor de ghidare aeronave aferente pozitiei de parcare nr. 08

¢) Elaborarea Planului de Actiuni Corective (AIT), revizia 3.
2. Inspectii ale platformei de parcare aeroanave a AIT-TV
3. Sesiune de instruire a personalului AIT - pericada 09.08.2018 -
03.09.2018.
4. Elaborarea raportului trimestrial privind viata salbatica.
5. Organizarea colectarii rapoartelor voluntare si crecarca condititlor de
infrastructurd pentru aceasti activitate.
6. Receptionarea dovezilor transmise de citre DSNA Timisoara privind
mutarea antenei CET Data Link si finalizarea punctului 2 aferent PAC
AlT (Ed. in vigoare).
7. Activitati in spryjinul SPICE (sedinte de coordonare, rapoarte etc.).
8. Supravegherea actualizdrii bazei de date privind obstacolele din
perimetrul interior al AIT-TV
9. Monitorizarea aplicérii planului de pregitire profesional intern (2018).
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| Concluzii Elaborarea documentelor locale de siguran{i necesiti o abordare

complexd si un timp de elaborare diferit, in functic de domeniul de
sigurantd reglementat, de numirul entitdfilor participante, de
accesibilitatea §i claritatea surselor de documentare utilizate - de la
documentare, pani la aprobare.

| Obieetiv 2. Auditul intern in domeniul sigurangei aeronautice
- Activitati incluse Receptionarea gi urmérirea punerii in aplicare a planurilor de misuri
corective transmise de citre compartimentele AIT-TV auditate in cadrul
Etapei I (2018).

| Obiectiv 3. Urmirirea punerii in aplicare a planului de masuri corective al AACR

Activitagi incluse Urmirirea termeneclor de realizare a cerinfe specificate in PAC prin:
verificarea dovezilor furnizate pentru activitatile incheiate, verificarea
dovezilor pentru stadii intermediare (daca este cazul) si notificarea
responsabililor despre termene care risca sa fie depasite.

Concluzii Activititile au decurs normal; au fost identificate 2 activitati cu termene
depasite. Este necesard implementarea planului de misuri corective in
totalitate.

Indicatori siguranti: 01.07.2018 - 30.09.2018
Neconformititi Realizat
1. Incheierea unui contract cadru cu o Total 2 neconformitati dintre
societate capabild si indepirteze o
' aeronavi dezafectats - Realizat care 2 rezolvate:
2, Supraveghere a relocérii antenei
CET Data Link Romatsa - Realizat 100 %
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Activitatile importante desfasurate in cadrul Compartimentul Securitate acronauticd

Obiectiv 1. Elaborarea §i actualizarea manualelor, regulamentelor, procedurilor, diverselor
avize, autorizatii, efc.

Activitati Elaborarea urmatoarelor documente:

incluse - Amendament 1 la Regulamentul de acces — 10 iulie 2018 — modificarea
formularelor de acces st a conditiilor de verificare a antecedentelor
- Amendament | la Planul de urgenta — 11 iulie 2018 - detalierea
frazeologiei si a frecventelor utilizate in caz de urgenti
- Procedura TVCI, editia 3.1 — 24 julie 2018 pentru a corespunde cerintelor
din Regulamentul nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protecfia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
| libera circulatie a acestor date
| - Amendament 2 la Planul de Urgenta — 25 iulie 2018 — inserarea frecventei
| utilizate de TWR
- Amendament 1 la Regulamentul de functionare a parcarilor — 30 iulie 2018
- adAugarea taxei pentru pierderea cartelei de acces
- implementarea prevederilor referitoare la protectia datelor cu caracter
personal (formulare angajati, terti colaboratori si vizitatori)
- elaborarea Programului AIT de pregitire in securitatea aviatiei civile, in
conformitate cu prevederile noului Program national de pregitire in
domeniul securitétii aviatiei civile — PNPSA din 11 iulie 2018 — activitate In
curs de desfasurare
- Actualizarea Planului de management al situatiilor de criza PMSC 2018 si
trimiterea spre avizare céatre Serviciul Romén de Informatii — Directia
Generale pentru Prevenirea si Combaterea Terorismului (DGPCT). Ulterior,
dupd primirea avizului de la DGPCT, acesta va fi trimis spre avizare citre
' Autoritatea Aeronauticd Civila Roména (AACR).
Obiectiv 2. Activitatea de emitere a permiselor de acces permanente si temporare i
verificarea antecedentelor
Activitati Carduri noi emise — 63 buc.
incluse Prelungire card acces — 159 buc.
Carduri anulate — 98 buc.
Carduri temporare (vizitator) — 470 buc.
Permise auto permanente — 5 buc.
Permise auto temporare — 78 buc.
Verificarea, prelucrarea gi arhivarea corespunzitoare a unui numér de peste
200 de dosare permanente (include verificarea antecedentelor) si peste 500
dosare temporare -
Concluzii Compartimentul acces a rdspuns eficient la solicitirile de emitere sau
modificare a cardurilor de acces, inclusiv prin asigurarea functionarii
corespunzitoare a acestora.
Obiectiv 3. Gestionarea echipamentelor de securitate
Activitati Supravegherea funcfionirii echipamentelor de securitate
incluse Colaborarea cu personalul din Directia Administrativd, comp. [T pentru:
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- derularea contractului de intretinere si dezvoltare a aplicatiei de
monitorizare articole interzise si alte drepturi de acces Holisun ver.2
- verificarea statiilor de lucru din reteaua locala intranet Aerotim si
realocarea I[P-urilor
Asigurarea permanenti a consumabilelor necesare procesirii pasagerilor si
| PADP (pungi si cipici)
Obiectiv 4. Pregdtirea de securitate §i de specialitate
Activititi incluse | Pregitire de constientizare — 51 de persoane instruite — personal AIT si
alte firme
Pregiitire specificid de securitate — 2 cursuri pentru manager de securitate, 1
curs managementul calitétii in securitatea aeroportului, 2 cursuri gi
| certificiri AACR pentru control acces, supraveghere, patrulare
|
Obiectiv 5. Proviziile de acraport
Activititi incluse | Validarea unui nou furnizor cunoscut de provizii de aeroport
Verificarea proceselor efectuate de alti furnizori cunoscuti de provizii
Gestionarea, actualizarea $i dezvoltarea bazei de date privind drepturile de
acces cu diverse articole
- Interconectarea bazelor de date IPX si Holisun
Obiectiv 6. Monitorizarea aplicirii activitifilor de securitate
Activititi incluse | Verificarea activitiilor de control acces, supraveghere, patrulare prin
rapoartele de activitate ale societdtii de paza, procesele verbale ale sefilor
de tura, fiind confruntate cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS
- Inspectorii de securitate DSS au solutionat reclamatiile pasagerilor cu
privire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control
- supravegherea desfaguricii activititilor din terminalele de pasageri,
inclusiv cele de control acces §i preboarding
- procesarea pasagerilor prin Salonul Qficial
- gestionarea activitifilor de procesare a mérfurilor asumate de agentul
abilitat cargo TSR

Obiectiv 7. Securitatea ciberneticd |
| Activititi incluse | Continuarea implementirii mésurilor de securitate atit in refeaua Aerotim

I cét si la infrastructura critica

Participarea AIT la Proiectul ,,Dezvoltarea sistemului national de protectie

a infrastructurilor IT&C cu valente critice pentru securitatea nationala
impotriva ameningarilor provenite din spatiul cibernetic” - proiect in
derulare
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5. Implementarea strategiei juridice

in trimestrul 11 al anului 2018 in domeniul juridic s-au desfasurat activititile planificate si s-au
facut toate demersurile necesare cdstigarii dosarelor In misurd si contribuie la implementarea tintelor
strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2018. In urma activititii desfasurate au rezultat, in principal,
urmdtoarele rezultate:

Litigii cu profesionigti — cagtigate -1

Litigii cu profesionisti — pierdute - 0

Litigii cu profesionigti — nesolutionate - 37

Litigii de munci - castigate - 1

Litigii de munci - pierdute - 0

Litigii de munci — - nesolufionate — 2

Litigii de munca — admise in parte - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - cistigate - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - pierdute - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 5

Litigii privitoare la drepturi reale - cigtigate — 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 1

Litigit privitoare la drepturi reale —nesolutionate -2
* s-au emis 391 de avize pentru legalitate si conformitate
* s-au formulat 14 de somatii in urma cérora s-a achitat suma de 141.121,52 lei si 26.835,33 euro

Activitatea juridicd principald constd in asistentd, consultantd, intocmire de puncte de vedere,
intdmpindri, rdspuns la intAmpindri, cdi de atac, precum §i reprezentarea juridicd in fata instantelor
judeciitoresti si a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au in principal o obligatie de diligenta, dar
si de rezultat. Tn concluzie, mentionez ci s-au ficut toate demersurile necesare céstigarii dosarelor si
pentru o reprezentarea juridicd adecvati In scopul apiririi intereselor societitii.
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6. Audit intern

Activitatea de audit intern din cadrul s-a desfagurat conform Planului anual de audit intern pe
anul 2018, in trimestru] III 2018 realizindu-se 2 misiuni de audit intern la Direc{ia Economici.

1. Cladirile preluate de 1a M.Ap.N se afld intr-o stare avansati de degradare fizica
(tencuieli distruse, acoperisuri distruse sau inexistente, lipsa geamuri si usi etc.),

|
2. Nu este mentionat in toate CF-urile, in Partea a I1l-a — Sarcini — contractul de |

concesiune nr.2718/01.06.2001 incheiat intre Ministerul Transporturilor si SN |

B 1.Directia Economici - Evaluarea modului de inventariere a patrimoniului aeroportului.
Obiective | 1. Organizarea inventarierii;
| 2. Desfasurarea inventarierii;
3. Valorificarea inventarierii;
4. Casarea bunurilor propuse in urma inventarierii.
Rezultate
urmand a fi casate;
AIT-TV SA, pe o pericada de 49 de ani.
Concluzii

1. In ceea ce priveste cladirile preluate de la M.Ap.N, s-a recomandat si se
pregateascd documentafia necesard in vederea trecerii din domeniul public in |
domeniul privat al statului a acestor imobile ( cladiri), aflate in administrarea
Ministerului Transporturilor si concesionate SN AIT-TV SA, in vederea scoaterii
din functiune, casérii i valorificérii acestora in conditiile legii si actualizarea
anexei nr.16 la Hotérarea Guvernultui nr.1.705/2006 pentru aprobarea inventarului
centralizat al bunurilor din domeniul public al statului.

2. S-a recomandat a se face inscrierea contractului de concesiune
nr.2718/01.06.2001 incheiat intre Ministerul Transporturilor si SN AIT-TV SA,
pe o perioada de 49 de ani in toate cirfile funciare.

2. Directia Economici (Compartimentul Administrare Parcare) - Organizarea §i
Sunctionarea sistemului de taxare a serviciilor de parcare

Obiective | 1. Organizarea si functionarea sistemului de taxare a serviciilor de parcare;
2. Garantiile retinute gestionarilor.
Rezultate Tarifele de parcare in vigoare au fost aplicate, cu exceptia unei firme de rent-a-

car, dintr-o gregeald materiald, pentru o perioada scurtd de timp. Acest lucru fiind
remediat prin facturarea ulterioard aplicandu-se tarifele in vigoare pentru acea
perioada in care au fost aplicate tarifele cele vechi.
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