
s.N. AERopoRruL TNTERNAI'roNAL rrMrtoARA "rRArAN vurA, r. o. ,*gHAlllA

Nr. 6950/06.11.2018

De la: Director General al AIT-TV. Idolu Daniel Iulian

Citre: Consiliul de Adninistratie al AIT-TV

Raportul privind executia mandatului

1.

Directorului General al AIT-TV in trimestrul III 2018,
in perioada 01.07.2018 - 30.09.2018 (art.54, OUG 109/2011)

Schimbirile semnificative in situafia afacerilor

in luna septembrie 2018 s-au depus/incdrcat in aplicalia MySMIS doud cerereri de finantare in
cadrul Programului Operalional Infrastructurd Mare (POIM) 2014-2020, respectiv o cerere
pentru finanlarea terminalului de sosiri curse exteme, qi o cerere pentru finanlarea achizitionlrii
echipamentelor de securitate qi a 2 autospeciale PSI.

Pe parcursul trimestrului III compania TAROM a lansat 3 noi rute cu plecare de pe Aeroportul
Intemalional Timiqoar4 respectiv c6tre: Stuttqart (din 15 iulie) 3 zboruri/siptdmdnd, Paris
Charles-de-Gaule (din 11 august) 1 zborlsdptiim6nd qi Chisindu (din 16 septembde) 3

zboruri/slptimAni

in luna septembrie a fost lansatd aplicalia online AEROTIM aplicalie care oferd pasagerilor
hformalii actualizate in timp real cu privire la orarul zborurilor, servicii, precum gi alte tipuri de
informalii utile.

in data de 31 octombrie 2018 s-a inceput operaxea cAtrc o noud destinalie de vacanli, Hurehada-
Egipt, cu plecare de pe Aeroporhrl Intemalional Timigoara, in fiecare vineri, pind in data de 9
noiembrie 2018.

n

Aspectele externe care ar putea afecta performanfa intreprinderii publice
sau perspectivele sale strategice

1. Manifestarea unor presiunii pe costurile de operare ale companiilor aeriene, venite pe de o
parte din crelterea cotafiei barilului de petrol (cel mai ridicat nivel din ultimii 3 ani) iar pe de
altd parte a costurilor cu salariile personalu.lui navigant, reprezintd un impediment in
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dezvoltarea companiilor pe piala din Romamia, o piald cu un yeld scdzut in comparalie cu
pietele central vestice ale Europei.

Informalii privind tralicul inregistrat de Aeroportul Interna{ional Timigoara

In trimestrul III al anului 2018, Aeroportul Intemlional Timiqoara a inregistrat, comparativ cu
acceeaqi perioadd a anului 2017 o descregtere a numirului de pasageri cu 8,2,'/o. Astfel, dacd in
perioada iulie-septembrie 2017, au cAlatorit de pe aeroportul din Timigoara 463075 de pasageri, in
aceeaqi perioadd a anului 2018 au cdldtorit un numdr de 425039 pasageri.

Numlrul de pasageri realwat, in raport cu indicatorul din contractul de mandat avind
finta la 31.12.2018 de 820000 de pasageri, este in misuri sd contribuie la realizarea gi depiEirea
considerabili a acestuia la 31.12.2018.

Evolulie Pasageri AIT

Trim flf 2OL7-2OL8
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O descregtere de 5% inregistreazl gi numdrul zborurilor efectuate in perioada iulie-septembrie
2018. Dacd in trimestrul III al anului 2017 - 4805 de aeronave au ateizat sau decolat de pe Aeroportul
din Timiqoara, in aceeagi perioadl a anului 2018 se inregistreazd un numir de 4567 de miqciri
aeronave.

Numdrul de miqciri realizat, 'rin raport cu indicatorul din contractul de mandat avind
linta le 31.12.2018 - 11300 de miqciri, este in misurl sd contribuie la realizarea gi depiEirea
considerabili a acestuia la 31.12.2018.
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Analiza estimativd pe companiile aeriene cu cea mai mare contributie la indicatorii fizici
privind rata de cre$tere a numdrului de pasageri imbarcaJi/debarcati qi migctrile de aeronave pe
Aeroportul Traian Vuia - Timigoara in trimestrul III al anului 2018, comparativ cu aceeagi perioadd a
anului 2017, prezintd urmatoarele rezultate:

. compania aeriand TAROM a irnegistrat in trimestrul III 2018, un numdr de 58.524 pasageri, in
cre$tere cu 82o/o fa[d de anul2017; de asemenea qi numdrul migcdrilor de aeronave a crescut cu
640/o, de la 546 miEcdri in trimestrul lII2017 ajung6nd la 896 migcdri in trimestrul III 201 8

. compania aeriani Wizzar a iffegistrat o ratd de cre$tere de 2,7Vo a numdrului de pasageri,

hansportdnd un numFfi 192.215 pasageri, numdrul de miqcdrilor de aeronave rdmAndnd acelaqi

. compania aeriand Lufthansa a inregisfrat o cre$tere de 27% a numdrului de pasageri,
transportdnd 60.138 pasageri; iar numdrul migcdrilor de aeronave a crescut ot 29Vo fatj, de
perioada similarl din anul 2017 , ca efect direct al introducerii cursei spre Frankfurt am Main
din octombrie 2017.

o compania aeriand Ryanair a hansportat 71.999 pasagei Si a efectuat un numar de 445 de

migciri aeronave, inregistrdnd o scddere de 50% a haficului pe fondul renunlirii la jumitate din
zborurile operate;

. compania Blue Air a hansportat un numir de 18.414 de pasageri in cele 171 de miqcdri
efectuate in trimestrul IIII

Transportul de marfi in trinestrul III al anului 2018, comparativ cu aceeaqi perioadd a anului
2017, a inregistrat o cre$tere de 25Vo, de la 1183 la 1458 tone.

Evoluf ie Migciri Aeronave AIT
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Evolufie Marfi AIT

Trim fll2OtT-zOLg

Situalia indicatorilor de trafic Ai cargo in trimestrul III al anului 2018 in comparatie cu aceeaqi
perioadi a anului 2017, se prezinli dupd cum urmeaz6:

An 2017 2018 Procent

Pasageri 463075 425039 -Eo

Miscari 4805 4567 -5.,/o

Cargo 1183 1485 +250h

1. Imbunititirea eficientei economice

in urma activitiilii economice desfdqurate in trimestrul III al anului 2018 au rezultat, in
principal, urmdtoarele rezultate financiare preliminare :

o Venituri totale realizate sunt in suma de 14.033 mii lei, rezultAnd o realizare a
veniturilor in proportie de 100.3 % aBYC aprobat;

o Cheltuieli totale realizate sunt in suma de 1L.451 mii lei, rezultAnd o realizare de 104.9
7o a prevederilor din BVC-ul aprobat ;

o Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare rcalizate de 805 lei in raport cu

linta planificatE din planul de management d e 962 let.
r Rentabilitatea economicl realizatA de 14,70/" in raport cu linta planificati in planul de

management la 31.12.2018 de 2,03o/o.

Din situafia estimativl a indeplinirii celor mai importanfi indicatori de performanfii in
trimestrul III din 2018 (ANEXA) nn raport cu obiectivele de performanfti planificatein planul
de management nr.7.745/04.11.2015 pentru anul 2018, confiactul de mandat al Directorului
General qi BZC al AIT-TV pe 2018 rezulti indeplinirea rcestora.
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2. Implementarea strategiei de resurse umane

in trimestrul III al anului 2018 in domeniul managementului resurselor umane au fost realizate
activiti{ile planificate in conformitate cu obiectivele stabilite in Planul de Management qi proiectul de
BVC al AIT-TV pe 2018, iar rezultatele oblinute asiguri premizele pentru indeplinirea obiectivelor qi

a indicatorilor de performanJl planificati pe intreg anul 2018.

in urma activitililor de management al resurselor umaae desfiiqurate in trimestrul III al anului 2018 au
rezultat umetoarele rezultate:

in cadrul activit5lilor specifice de resurse umane s-a inregistrat in trimestrul III 201 8 un numir
mcdiu de aproximativ 236 de salariafi, in raport cu numdrul mediu de 245 planificat in BVC al AIT
pe intreg anul 2018. Num5rul mediu de salariali inregistrat este in mhsurd sI contribuie favorabil la
atingerea indicatorilor de productivitate planificali la nivelul societdtii, dupd cum urmeazd:

o Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 251 lei in trimestrul
III 2018 in raport cu 350 lei finta planificati in planul de management la 3l.12.2018.

. Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestrul III 2018 de 235.275
lei in raport cu 130.400 lei linta planificati in planul de management la 31.12.2018.

in domeniul formdrii qi perfecliondrii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA s-au desfrEurat
activitdfile de instruire interne qi externe planificate in conformitate cu obiectivele de dezvoltare fixate,
in domeniile de siguranfd, securitate, management qi alte domenii specifice (dezvoltare,psi,operational,

tehnic, adminishativ $i altele):

o 17 salariafi au participat la diferite forme de instruire aprobate in cadrul a 14 programe de
formare/perfecJionare profesionald intemS./extemd, realizAnd in total aproximativ 450 de ore.

Dintre cele mai importante cursuri menlionbm urmdtoarele:

,Auditul Intem in Sectorul Public" - noutiili legislative asociate planifrcErii qi derul[rii misiunilor de

audit - 1 1.07.201 8 - I 5.07.201 8, 2 persoane, 30 ore

,,Elaborarea dosarului qi derularea achiziJiilor cu finanlare europeani / finanlare din fonduri europene."
Situalii qi spele pentru instituliile publice / autoritSli contractante qi beneficiari privati - 01.07.2018 -
08.07.2018, 1 persoana, 30 ore

,,Legalitatea actelor qi contractelor publice." Probleme actuale de drept. 23 .07 .2018 - 29.07 .2018, 1

persoana, 30 ore

,,Asigurarea implementiirii legislaliei privind proteclia datelor cu caracter personal - GDPR"
02.07.2018 - 08 .07 .2018, I persoana, 30 ore

" Managementul patrimoniului public Ei privat" - 08.07.2018 - 15.07 .2018, 1 persoana, 30 ore
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" Management Public ai Abilitdli Manageriale" 30.07.2018 - 05.08.2018, 1 persoana, 30 ore

,, Iilaborarea dosarului qi derularea achiziliilor cu finanJare europeand / finanlare din fonduri europene."
Situalii qi spele pentru instituliile publice / autoritAii contractante qi beneficiari privali - 01.07.2018 -
08.07.2018, 1 pers. 30 ore

,,Managementul contractelor de achizilii publice." - noile modificdri ale legislaliei din domeniul
aclriziliilor aduse de OUG nr. 45/2018 qi OUG 4612018 - 05.08.2018 - 12.08.2018, 1 pers. 30 ore

,,Quality Management in Airport Security" - i 0.09.2018 - 14.09.2018,1 pers. 30 ore

"Securitatea avialiei civile" - curs de bazn, iulie 2018, 2 pers. 30 ore

"Control acces, supraveghere, patrulare", august 2018,2 pers. 30 ore

"Manager de securitate", septembrie 2018, 2 pers. 30 ore, qi altele.

SalariaJii de la compartimentelor PSI, Siguranld OperafionalS,/Marshaling, Handling rampd
(aproximativ 121 de angajati) au realizat sub forma unor instruiri recurente planificate intem de

improspdtare a cunoqtintelor in total aproximativ 500 de ore de instruire.

in total s-a realizat in trimestrul III 2018 aproximativ 950 de ore de instruire realiz6nd o medie
de ore de curs pe salariat de aproximativ 4 ore in mdsurd sd atingd limita cantitativd anuald planificatd
pe 2018, de 15,5 ore pe salariat.

in vederea implementirii qi aplicirii sisternului de management al performan{ei in cadrul
AIT-TV s-au realizat urmitoarele activiti{i, dupd cum urmeazd:

Incepdnd cu data de 01.04.2017 in cadrul SN AIT-TV SA a fost implementatd Politica si
Procedura de evaluare a performanlei angaj alilor. Aceasta conline in principal doui modalitdli
specifice de evaluare, prin obiective / indicatori de performanld specifici stabiliJi sau pe baza criteriilor
generale de evaluare comunicate. Aceasti procedurd a permis cascadarea obiectivelor gi a indicatorilor
cheie de performanld a societefii cdtre compartimente Ei responsabilii activitdlilor importante
desldsurate in cadrul societetii.

in perioada lunii iulie 2018 salaria{ii din cadrul AIT-TV au fost evaluali din punct de vedere al
performanlei profesionale rcalizate in trimestrul II din 2018, in conformitate cu prevederile procedurii
in vigoare. Astfel un numdr de 87 de salariati, fiind incadrali in categorii de performanld bonusabile,
au beneficiat de bonusul de performanld trimestrial in conformitate cu prevedeile din CCM al AIT-TV
qi fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV.

in conformitate cu prevederile din planul de nanagement at AIT-TV 2016-2019 in 2018 sunt
stabilite urmdtoarele obiective: De consolidare qi imbr.rndt5{ire a sistemul de management al
performanlei implementat; Aplicarea principiului de raportare a pldlii la nivelul de performanld realizat
de cdtre angajalii performanfi; Dezvoltarea culturii organizalionale, avAnd la bazd principiile
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managementului performanJei; Organizarca instruirii qi de workshopuri pentru dezvoltarea abilitdtilor
evaluatorilor, responsabililor cu gestionarea sistemului qi salarialii interesafi; Maturizarea sistemului
de performanJd in cadrul SN AIT-TV SA qi identificarea obiectivelor gi indicatorilor de performanld
etalon.

in vederea suslinerii obiectivelor menlionate membrii comitetului de performanld in colaborare
cu directorii qi coordonatorii au urmat pasii conform procedurii privind evaluarea performantelor pe
trirnestrul III din anul 2018, cele mai importante activitdli des{Equrate fiind urmltoarele :

o Estimarea de performan{d pe trimestrul III 201 8 primitd de la directori / coordonatori gi

validarea acesteia de cdtre Comitetul de Performanld ;

o Planificarea qi desft.qurarea evaludrii aferente trimestrului III 2018, in cazul formularelor de
evaluare pe baza criteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;

o Medierea Ei solufionarea cazurilor/ situa]iilor specifice;
e Finalizarea ciclului trimestrial de evaluare gi stimulare a performanlei angatatilor prin corelarea

calificativului de performanld cu recompensa acordatd (bonus de performan!5).

3. Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii- Investi{ii,
Calitate, Administrativ

I. Direc{ia Investi{ii qi-a deslbgurat activitatea pentru indeplinirea urmdtoarelor obiective
imDortante de dezvoltare:

in cadrul obiectivului specific - Dezvoltarea pe baza extinderii Si modernizdrii permanente a
zonelor operalionale ;i publice ;i a diversificdrii serviciilor aeroportudre ;i conexe, pe baze legale,
planificate Si aprobate, s-au realizat urmAtoarele activifAli importante, dupd cum urmeazd:

1 . Construire terminalului sosiri curse exteme pasageri

- S-a elaborare a unui studiu de analizl, multicriterialA aferent obiectilului de investi{ii
,,Construire terminal sosiri curse exteme pasageri"

- Cererea de finanJare aferentS obiectilului investilional a fost incdrcatii in sistemul MySMIS
- A fost achiziJionatd servicii de consultanli privind redactarea documentului ,,Memoriu de

prozentare a obiectivului de investilii Construire 'ferminal Sosiri Curse Exteme Pasageri", precum qi
obfinerea,,DeclaraJiei Natura 2000"

- S-a intocmit documentalia de achizijie a serviciilor pentru elaborarea documentaliei privind
analiza urlnerabilitifilor la schimbdrile climaterice ale obiectivului de investitii ,,Construire Terminal
sosiri curse exteme pasageri"

Rezultate:
- S-a receplionat Analiza multicriteriald aferentd obiectirului de investitii ,,Construire termina"l

sosiri curse exteme pasageri"
- A fost oblinuta incadrarea in procedura de evaluare de mediu qi Declaralia Natura 2000
- S-a receptiona! Studiu climatologic conform prevederile Ofertei tehnice gi Caietului de sarcini.
- Cererea de finanJare aferentl obiectivului investilional ,,Construire terminal sosiri curse exteme

pasageri"a fost incdrcatii in sistemul MySMIS
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2. Terminalul de plecdri curse exteme
- S-a monitorizat derularea contactului de consultanld pentru scrierea cererii de finanlare

aferentd obiectivului investilional ,,Terminal plecdri curse exteme pasageri"
Rezultate: S-a receptionat varianta revizuitb a studiului de fezabilitate.

3. Achizitie sistem integrat pentru controlul de secudtate
- Documentalia privind cererea de finaniare a fost transmisd pentru evaluare prin sistemul

electronic MySMIS cu nr . 126171 din 12.09.2018
- S-au demarat proceduri de achizilie care se afl[ in etapa de evaluare la ANAP
Rezultate: Cererea de finantrare aferentd obiectivului investitional a fost incdrcatd in sistemul

MySMIS

4. Achizitie Autospeciale PSI
- Documentafia privind cererea de finanlare a fost transmisd pentru evaluare prin sistemul

electronic MySMIS ctt nr. 126171 din 12.09.2018
- S-au demarat proceduri de achizilie care se afld in etapa de evaluare la ANAP
Rezultate: Cererea de finan{are aferentd obiectivului investifional a fost incdrcatd in sistemul

MvSMIS

5. Realizarea obiectilului investiliona.l Sistem perimetral de securitate
- S-a finalizat ridicarea topograficd pentru drumul perimetral de securitate asfaltat
- Lucrdrile efectuate au respectat prevederile Ofertei tehnice qi Caietului de sarcini. in etapa

unndtoare se va demara procedura de proiectare a celor trei componente ale sistemului de securitate
perimetralS

Rezultate: Fumizorul a prestat serviciile topografice contractate. A fost obtinut avizul OCPI
pentru documentalia topografi ca elaboratd.

II. Compartimentul Calitate/SCllWAvize gi-a desftqurat activitatea pentru indeplinirea
unndtoarelor obiective principale:

1. Activitdti pe linie de Calitate/Scn//Avize

- Conformarea la noile reglementiri privind actirtAfile SCIM (conform OSGG nr. 600/2018),
prin: actualizarea comisiilor, infiinlarea unui scretariat tehlic qi informarea tuturor celor implicaji;

- A fost oblinut avizul CTE, din cadrul MT pentru studiul de oportunitate privind
subconcesionarea terenului, in suprafald de 9.250 mp, in vederea asiguririi continuitiJii in alimentarea
cu combustibil a aeronaveior, in cadrul SN AIT TV;

- Elaborarea Planului de Lucrdri pentru Trecerea la Exploatarea de Iamd;
- Actualizarea Registrului riscurilor, la nivel SN AIT TV;
- Revizuirea manualului calitiilii din cadrul SN AIT TV (efectuatd in propr,tie de 50%);
- Participarea in cadrul echipelor de implementare a proiectelor SN AIT TV , in cadrul POIM,

prin elaborarea Manualului de implenentare, realizat in propo(ie de '7 5o/o, rdmdndnd a fi fnalizat
dupd semnarea contractelor de finanlare, prin completarea acestuia cu prevedirele contractuale aferente

8
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contractul de finanlare privind: raportdrile obligatorii, mbsuri de informare qi publicitate, efectuarea
cheltuielilor, modul de elaborare gi de pdstrare ale documentelor, confiden{ialitatea, conflictul de
interese, dreptul de proprietate I fiilirzarc a rezultatelor gi echipamentelor, nereguli qi restituirea
finantdrii.

- Totodatd, am avut in vedere continuarea imbunAtAlirii intregului registru de activitdli privind
securitatea qi sdndtatea in muncd, mentenanla qi reparaliile aferente infrastructurii, astfel incdt sd fie
aslgurte.

conffact

Pentru obiectilul Modernizarea ;i conformarea sistemelor de siguranld a zborului (sistemul de
balizaj), au fost finalizate lucrdrile de modemizare qi conformare a sistemul de balizaj axial cale de
rulare LIMA qi Sistem balizaj axial APRON stand 8, qi au fost aprovizionate materiale (90%) in
vederea modemizdrii gi conformdrii, obiectiurlui: Retragere barete STOP qi indesirea ldmpilor de
curburd, pe TWY A qi C.

Au fost incheiate conffactele de proiectare tehnicd, achizilie de echipamente/instalafii qi s-au
oblinut avizele tehnice de racordare pentru obiectivele:

- Realizare Post de Transformare in vederea aliment6rii cu energie electricd a terminalului sosiri
exteme pasaged;

- Realizare electroalimentare pentru noul amplasament al stafiei de reglare gi mdsurare gaze
naturale

- A fost reluati lucrarea (intocmirea qi inaintarea documentaliei) pentru scoaterea din funcfiune,
ca^sare Ei valorificarea unor clddiri preluate de la MApN, in baza HG nr. 40912006

III. Activitlfile importante desfrqurate in cadrul Direcfiei Administrativ:

- Contractarea unei firme specializate pentru recondilionarea suprafelelor de marmurd din zona
publicd 9i din Salonul Oficial

- ReparaJii si zugrdvire pereti: aerogdri, clddiri administrative, cu personalul angajat
- Reamenajarea spafiilor (hale, garaje, birouri) in care igi desfdgoard activitatea comp. Auto;
- Reamenajarea grupurilor sanitare destinate pasagerilor (aerogari-zona de preboarding plecdri

curse intemaJionale);
- Reamenajare gi reparalii la birourile SRI, SPFA, Menzies, Tarom;
- Reamenajare gi reparaJii la PT 11 9i PT 13;
- Asigurarea utilizdrii instalaliilor de apd la casa de pompe, grupuri sanitare aerogiri - 30 buc.,

grupuri sanitare clddiri administrative - l0 buc.
- Finalizarea extensiei parcirii nr 1,

- Dotarea parcardrii nr. 1 cu semne de circulatie, plante omamentale, bdnci, gi coguri de gunoi.
- Realizarea dezinsecJiei trimestriale in toate clddirile aparlinAnd AIT;
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- Verificarea aparaturii ( AT/AD gi Comunicafii): camere de luat vederi, DVR-uri, monitoare,
tastatufi, re1ea, soft;

- Instalarea de camere de supraveghere noi, refacere trasee, reparare carnere existente;
- S-a finalizat instalarea sistemului de management al parcariilor si implementarea acestuia pe

noile fluxuri de acces;
- Extinderea qi reconfigurarea sistemului de deteclie Ei averlizare in cazul incendiilor in spaliile

noiamenajate in zona garajelor auto qi salonului VIP plecdri exteme;
- AchiziEionarea servere noi qi inceperea migrdri serverelor vechi pe cele noi;
- Monitorizarea tuturor sistemelor IT&C ale aeroportului.

Activitdtile importante des{E$urate in cadrul Compartimentul Auto

- Lucriri de intrelinere qi repara{ii la utilajelor de pe platformd care deservesc aeronavele qi la
celelate autoturisme ale aeroportului;

- Asigurarea aproviziondrii cu carburanliilpiese de schimb/consumabile a intregului parc auto

4. Implementarea strategiei de siguran{i;i securitate aeronauticl

Obiectiv 1. Asigurarea conformitdfii cu cerinlele Reg. U.E.nr. 139/2014, Reg. U.E. w.73/2010

ActivitdJi incluse 1. Elaborare i revizuire reglementiri locale:
a) Elaborare Procedura Push-Back (in colaborare cu DSNA TimiEoara

si Menzies Aviation).
b) Elaborarea caietelor de sarcini privind cromaticitatea gi fotometria

luminilor de ghidare aeronave aferente poziliei de parcare nr. 08
c) Elaborarea Planului de Acfiuni Corective (AIT), revizia 3.

2. Inspeclii ale platformei de parcare aeroanave a AIT-TV
3. Sesiune de instruire a personalului AIT - perioada 09.08.2018 -
03.09.2018.
4. Elaborarea raportului trimestrial privind viala sdlbaticd.
5. Organizarea colectdrii rapoartelor voluntare qi creearea condiliilor de
infrastructurd pentru aceasta activitate.
6. Receplionarea dovezilor transmise de citre DSNA Timiqoara privind
mutarea antenei CET Data Link gi finalizarea punctului 2 aferent PAC
AIT (Ed. in vigoare).
7. Activitdli in sprijinul SIPICE (Eedinte de coordonare, rapoarle etc.).
8. Supravegherea actualizdrii bazei de date privind obstacolele din
perimetrul interior al AII'-TV
9. Monitorizarea aplicdrii planului de oresdtire orofesionald intem (201 8
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Concluzii Elaborarea documentelor locale de sigurantd necesitd o abordare
complexd gi un timp de elaborare diferit, in funcfie de domeniul de
siguranfi reglementat, de numdrul entit?ililor participante, de
accesibilitatea 9i claritatea surselor de documentare utilizate - de la
documentare, p6nd la aprobare.

Activitii{i incluse Receplionarea gi urmSrirea punerii in aplicare a planurilor de mdsuri
corective transmise de c6te compartimentele AIT-TV auditate tn cadrul
Etapei I (2018).

Activitali incluse Urmdrirea termenelor de realizare a cerinle specificate in PAC prin:
verificarea dovezilor fumizate pentru activitatile incheiate, verificarea
dovezilor pentru stadii intermediare (daca este cazul) 9i notificarea
responsabililor despr€ termene care risca sa fie depasite.

Concluzii Activit{ile au decurs normal; au fost identificate 2 activitati cu tennene
depasite. Este necesard implementarea planului de m5suri corective in
totalitate.

Indicatori siguranfi: 01.07.201E - 30.09.2018

Neconfomittrfi Realizat

1. Incheierea unui contract cadru cu o
societate capabil[ sE indepdrteze o
aeronavd dezafectatE - Realizat

2. Supraveghere a reloc5rii antenei
CET Data Link Romatsa - Realizat

Total 2 neconfomritati dintre

care 2 rezolvale:.

lO0 o/o
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ActivitS{i
incluse

Elaborarea urmdtoarelor documente:
- Amendament I la Regulamentul de acces - 10 iulie 2018 - modificarea
formularelor de acces gi a condiliilor de verificare a antecedentelor
- Amendament 1 la Planul de urgen{d - I I iulie 2018 - detalierea
frazeologiei gi a frecvenlelor utilizate in caz de urgenld
- Procedura TVCI, edilia 3.1 - 24 iulie 2018 pentru a corespunde cerinlelor
din Regulamentul nt. 679 din 27 aprilie 2016 privind protecjia persoanelor
fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu caracter personal qi privind
libera circulalie a acestor date
- Amendament 2 la Planul de Urgenld - 25 iulie 2018 - inserarea frecventei
utilizate de TWR
- Amendament 1 la Regularnentul de funclionare a parcdrilor 30 iulie 2018

- addugarea taxei pentru piorderea cartelei de acces
- implementarea prevederilor referitoare la proteclia datelor cu caracter
personal (formulare angajaJi, ter(i colaboratori gi vizitatori)
- elaborarea Programului AIT de pregdtire in securitatea aviatiei civile, in
conformitate cu prevederile noului Program nalional de pregdtire in
domeniul securitdlii aviaJiei civile - PNPSA din l1 iulie 2018 - activitate in
curs de des{Esurare
- Actualizarea Planului de management al situafiilor de ciz6. PMSC 2018 gi
trimiterea spre avizare cdtre Serviciul RomAn de Informatii - Direclia
Generale pentru Prevenirea 9i Combaterea Terorismului (DGPCT). Ulterior,
dupd primirea avizului de la DGPCT, acesta va fi trimis spre avizare citre
Autoritatea Aeronauticd Civild RomAnd (AACR).

Obiectiv 2. Activitatea de emitere a permiselor de acces permanente $i terrrporure $i
v e rilic area ante cede ntelor
Activitl{i
incluse

Carduri noi emise - 63 buc.
Prelungire card acces - 159 buc.
Carduri anulate - 98 buc.
Carduri temporare (vizitator) - 470 buc.
Permise auto permanente 5 buc.
Permise auto temporare - 78 buc.
Verificarea, prelucrarea gi arhivarea corespunzetoare a unui numir de peste
200 de dosare permanente (include verificarea antecedentelor) si peste 500
dosare temoorare

Concluzii Compartimentul acces a rdspuns eficient la solicitdrile de emitere sau
modilicare a cardurilor de acces, inclusiv prin asigurarea funcliondrii
coresDunzatoare a acestora.

Obicctiv 3. Gestionarea echipamentelor de securitate
Activitifi
incluse

Supravegherea funcJiondrii echipamentelor de securitate
Colaborarea cu personalul din Directia Administrativd, comp. IT pentru:
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- derularea contractului de intretinere gi dezvoltare a aplicaJiei de
monitorizare articole interzise gi alte drepturi de acces Holisun ver.2
- verificarea statiilor de lucru din reteaua locald inhanet Aerotim gi

realocarea IP-urilor
Asigurarea permanentd a consumabilelor necesare procesdrii pasagerilor qi
PADP (pungi qi cipici)

Obiectiv 4. Pregdtirea de securitate Si de spec.ialitate
Activititi incluse Pregdtire de congtientizare - 51 de persoane instruite personal AIT gi

alte firme
Pregitire specificd de securitate - 2 cursuri pentru manager de securitate, 1

curs managementul calitAtrii in securitatea aeroportului, 2 cursuri gi

certihcdri AACR pentru control acces, supraveghere, patrulare

Activitlti incluse Validarea unui nou fumizor cunoscut de provizii de aeroport
Verificarea proceselor efectuate de alti fumizori cunoscuti de provizii
Gestionarea, actualizarea gi dezvoltareabazei de date privind drepturile de
acces cu diverse articole
Interconectarea bazelor de date IPX si Holisun

Obiectiv 6. Monitorizarea aplicdrii activitdlilor de securitate
Activitlfi incluse Verificarea activitelilor de control acces, supraveghere, patrulare prin

rapoartele de activitate ale societdlii de paza, procesele verbale ale qefilor
de tura, fiind confruntate cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS
- Inspectorii de securitate DSS au solu{ionat reclamatiile pasagerilor cu
privire la obiecte personale pierdute sau predate in filnele de control
- supravegherea desliqurdrii activitSlilor din terminalele de pasageri,
inclusiv cele de control acces gi preboarding
- procesarea pasagerilor prin Salonul Oficial
- gestionarea activitalilor rle procesare a mdrfurilor asumate de agentul
abilitat carso TSR

Ohiectiv 7. Securitatea ciberneticd
Activitdti incluse Continuarea implementdrii mdswilor de securitate atdt in releaua Aerotim

cat si la infrastructura criticd
Participarea AIT la Proiectul ,,Dezvoltarea sistemului nalional de protectie
a infrastructurilor IT&C cu valente critice pentru securitatea nalionald
impotriva ameninidrilor provenite din spaliul cibemetic" - proiect in
derulare

tJ
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5. Implementarea strategiei juridice

in trimestrul III al anului 2018 in domeniul juridic s-au desftgurat activitdlile planificate Ei s-au
fEcut toate demersurile necesare cdqtigirii dosarelor in mdsurd sd contribuie la implementarea lintelor
strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2018. in urma activit6lii desIE;urate aa rezurltaI, in principal,
urmdtoarele rezultate :

Litigii cu profesionigti - c6qtigate - I

Litigii cu profesioni;ti - pierdute - 0

Litigii cu profesionitti - nesolulionate - 37

Litigii de muncd - cAqtigate - I

Litigii de munctr - pierdute - 0

Litigii de munci - - nesolutionate - 2

Litigii de muncd - admise in parte - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - cdgtigate - 0

Litigii de contencios adminjstrativ fiscal - pierdute - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolu{ionate - 5

Litigii privitoare la drepturi reale - cdqtigate - 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - I

Litigii privitoare la drepturi reale -nesolulionate - 2

. s-au emis 391 de avize pentru legalitate si conformitate

. s-au formulat 14 de somatii in urma cirora s-a achitat suma de 141.121,521ei si 26.835,33 euro

Activitatea juridicd principald constd in asistentd, consultanlS, intocmire de puncte de vedere,

intdmpindri, rdspuns la intAmpindri, cdi de aIac, precum gi reprezentarea juridicd in fa{a instanlelor
judecdtoreqti qi a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au in principal o obligalie de diligenld, dar

gi de rezultat. in concluzie, mentionez ci s-au ficut toate demersurile necesare cdqtigerii dosarelor qi

pentru o reprezentarea juridici adecvatd in scopul apbrdrii intereselor societdlii.

1,4



6. Audit intern

Activitatea de audit intem din cadrul s-a des{Egurat conform Planului anual de audit intem pe

anul 2018, in trimestrul III 2018 realiz6ndu-se 2 misiuni de audit intem la Direc{ia Economici.

l.Directia Economicd - Evaluarea modului de inventariere a patrimoniului aeroportului.

Obiective 1. Organizareainventarierii;
2. Desfbgurarea inventarierii;
3. Valorifrcarea inventarierii;
4. Casarea bunurilor propuse in urma inventarierii.

Rezultate 1. Clddirile preluate de la M.Ap.N se afld intr-o stare avansatd de degradare fizicd
(tencuieli distruse, acoperisuri distruse sau inexistente, lipsa geamuri si usi etc.),
urmAnd a fi casate;

2. Nu este mentionat in toate CF-urile, in Partea a III-a - Sarcini - contractul de

concesiune nr.2718/01.06.2001 incheiat intre Ministerul Tralsoorturilor si SN
AIT-TV SA, pe o perioada de 49 de ani.

Concluzii 1 . In ceea ce privegte clddirile preluate de la M.Ap.N, s-a recomandat sd. se

pregateascA documentalia necesard in vederea trecerii din domeniul public in
domeniul privat al statului a acestor imobile ( cladiri), aflate in administrarea
Ministerului Transporturilor gi concesionate SN AIT-TV SA, in vederea scoaterii
din funcliune, casdrii gi valorificirii acestora in condiliile legii qi actualizarea
anexei nr.16 la Hotdrdrea Guvemului nr.l.70512006 pentru aprobarea inventarului
centralizat al bunurilor din domeniul public al statului.

2. S-a recomandat a se face inscrierea contractului de concesiune

m.2718/01.06.2001 incheiat intre Ministerul Transporturilor qi SN AIT-TV SA,
pe o perioada de 49 de ani in toate cd4ile firnciare.

2. Directia Economici (Compartimentul Administrare Parcare) - OrganiTarea gi

funclionarea sistemului de taxare a semiciilor de parcare

Obiective 1. Organizarea gi frrnclionarea sistemului de taxare a serviciilor de parcare;

2. Garanliile retinute gestionarilor.

Rezultate Tarifele de parcare in vigoare au fost aplicate, cu exceptia unei frrme de rent-a-

car, dintr-o greqeali materialA, pentru o perioadd scurtZl de timp. Acest lucru fiind
remediat prin facturarea ulterioard aplicandu-se tarifele in vigoare pentru acea

perioada in care au fost aplicate tarifele cele vechi.
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