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De la: Director General al AIT-TV, Daniel [ulian IDOLU

Citre: Consiliul de Administratie al AIT-TV

1.

Raportul privind executia mandatului Directorului General al
S.N. Aeroportul International Timigsoara Traian Vuia S.A. (AIT-TV)
in perioada 01.07.2019 — 30.09.2019 (art.54, OUG 109/2011)

Schimbirile semnificative in situatia afacerilor

in luna august 2019 compania aeriani Wizz Air, a bazat pe Aeroportul Timisoara a 3-a
acroanva, cu ajutorul céreia a inceput operarea a 4 noi destinafii: Billund (Danemarca),
Doncaster/Sheffield (Marea Britanie), Nuremberg si Karlsruhe/Baden-Baden (Germania)
fiecare cu o frecventd de 2 zboruri/sdptimand. De asemenea, s-au crescut frecventele de operare
pe alte 6 rute deja existene: Londra de la 7 zborurt/saptiméana A 12 zboruri/siptiméana, Bari de la
2 23 zboruri/siptimand, Dortmund de la 24 zboruri/saptimans, Paris de la 273
zboruri/siptimind, Memmingen de la 322 zboruri/siptimini, Bruxelles de la 223
zboruri/séptiménd. Introducerea celor 4 noi destinatii §i suplimentarea zborurilor citre alte
destinafll existente, a crescut cu 18 curse numirul zborurilor siptiménale efectuate in
programul de Vard 2019 de citre compania aeriand Wizz Air pe Aeroportul Timisoara,
respectiv de la 44 la 62 de zboruri siptaménale.

Aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice

sau perspectivele sale strategice

1.

2.

in luna septembrie 2019 au avut loc 4 falimente pe piata aero din Europa si anume gigantul
Thomas Cook UK(cea mai veche companie de turism din lume, cu o cifrd de afaceri de
aproximativ 11,3 miliarde euro pe an gi care deservea 19 milioane de clientt pe an), Aigle Azur,
al doilea cel mai mare operator aerian din Franta, XI. Airways din Franta (transportator low-
cost pe distanje lungi) precum si compania slovend Adria Airways (cu o istorie de 58 de ani).
Falimentul celor de la Adda a afectat direct si Aeroportul Intemational Timigoara, Intrucat
Lufthansa opera cele 3 zboruri zilnice dintre Timigoara §i Munchen cu o aeroanva si echipaj
inchiriate de la Adria. Din cauza falimentului Adria, Lufthansa a fost nevoitd sd anuleze numai
n luna septembrie 17 zboruri pe ruta Timigoara-Munchen, iar in luna octombrie sunt estimate a
fi anulate peste 45 de zboruri.

Numai in primele 9 luni ale anului 2019, un numdr de 7 companii din Europa gi-au declarat
falimentul: Germania Airlines, Flybmi Airlines, WOW Air, Aigle Azur, XI. Airways, Thomas
Cook g1 Adria Airways. Prabusirea celor 7 companii evidenjiazi hiper-competifia de pe piefa
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europeand de transport, si faptul ci si piafa europeand se va indrepta spre o consolidare (dupa
modelul nord-american) in jurul principalilor competitori ( IAG, Air France-KLM, Lufthansa,
Ryanair, Wizz Air, EasyJet, Turkish Airlines).

3. Prelungirea mentinerea restrictiilor de operare pentru avioanele Boeing 738 MAX reprezinti un
impediment in dezvoltarea traficului aerian in intreaga lume, inclusiv in Roménia, deoarece
mentinerea la sol a acronavelor de tip B7378 MAX afecteaza capacitatea de operare a multor
compani aeriene care opereazd §i in Romdnia (Ryanair, Turkish Airlines, LOT, Blue Air).
Astfel companiile aeriene care detin In flotd Boeing 738 MAX sunt obligate si isi reduci
activitifile pe unele baze In calendarului pentru iamna lui 2019 si si Inghete deschiderea de noi
rute din programul de vara 2020

Informatii privind traficul inregistrat de Aeroportul International Timisoara

In trimestrul HI al anului 2019, Aeroportul Internftonal Timisoara a Inregistrat, comparativ cu
acceeasl perioadd a anului 2018 o crestere a numirului de pasageri cu 10,7%. Astfel, daci in
perioada iulie-septembrie 2018, au cildtorit de pe aeroportul din Timigoara 425.039 de pasageri, in
aceeasl perioadd a anului 2019 au célatoril un numir de 470.605 pasageri.

Numairul de pasageri realizat, in raport cu indicatorul din contractul de mandat avind

tinta la 31.12.2019 de 1.600.000 de pasageri, este In misuri sa contribuie la realizarea acestuia la
31.12.2019.

Evolutie Pasageri AIT
Trim (i1 2018-2019
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O crestere de 6,8% inregistreazd numarul zborurilor efectuate in perioada iulie-septembrie
2019. Daca in trimestrul I al anului 2018 un numdr de 4.567 de aeronave au aterizat sau decolat de pe
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Aeroportul din Timisoara, in aceeasi pericadd a anului 2019 s-au inregistrat un numir de 4.878 de
mis§ciri aeronave.

Numirul de miscéri realizat, in raport cu indicatorul din contractul de mandat avand

finta la 31.12.2019 — 17.600 de migciri, este fn misuri si contribuie la realizarea acestuia la
31.12.2019.

Evolutie Migcari Aeronave AIT

Trim 111 2017-2019 4,878
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Analiza traficului pe companiile aeriene cu cea mai mare contributie la indicatorii fizici privind
rata de crestere a numérului de pasageri imbarcati/debarcafi si miscirile de aeronave pe Aeroportul
Traian Vuia — Timisoara in trimestrul I1I al anului 2019, comparativ cu aceeasi perioads a anului 2018,
prezintd urméitoarele rezultate:

¢ compamnia aeriand TAROM a inregistrat in tnimestrul III 2019, un numér de 60.494 pasageri pe
cursele regulate, in cregtere cu 3,4% fatd de anul 2018, iar numé&rul miscarilor de aeronave a
scéizut cu 12,3%, de la 896 migcan in trimestrul IIf 2018 la 786 miscéri in trimestrul 111 2019, pe
fondul renuntirii la zborurile operate spre Stuttgart i Chisindu;

e compania aeriand Wizzair a inregistrat o rati de crestere de 23% a numdrului de pasageri,
transportdnd un numér 236.274 pasagen, numdrul de migcinlor de aeronave inregistrind o
crestere de 25% fafd de anul precedent, pe fondul alocidrii din luna august 2019 unei noi
aeronave gi deschiderii unor noi rute si miriri de frecvente de operare pe rutele deja existente;

e compania acriand Lufthansa a inregistrat o scidere de 22,7% a numirulumi de pasagen,
transportind 46.493 pasageri, numarul migcérilor de aeronave reducindu-se cu 5,4% fati de
perioada similard din anul 2018, pe fondul intririi in isolventa a companiei Adria Airlines, care
opera zborurile Timigoara-Munchen pentru Lufthansa;

& compania aeriand Ryanair a transportat 70.718 pasageri si a efectuat un numér de 422 de
migcdri aeronave, inregistrdnd o scidere de 1,8% a traficului de pasageri pe fondul scaderii
numdrului de migcdri aeronave cu 5,2%, in urma anulirii in luna septembrie a unor zborun
Bucuresti-Timigoara ca urmare a dislocérii unei aeronave de la baza de pe Otopeni.
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Transportul de marfi in trimestrul III al anuiui 2019, comparativ cu aceeasi perioadd a anului
2018, a inregistrat o scidere de 16,6%, de la 1.485 la 1.239 tone.

Evolutie Marfa AIT
Trim It 2018-2019
2,000
1,500 1485 166% 1,239
1,000 -—-*
500
2018 - 2019

Situatia indicatorilor de trafic §i cargo in trimestrul III al anului 2019 in comparatie cu aceeasi
perioada a anului 2018, se prezintd dupi cum urmeazi:

An "~ TRIM III 2018 TRIM I11 2019 | Evolufie(%) |
Pasageri 425.039 470.605 +10,7% i
Miscari 4.567 4.878 +6,8%

Carge 1.485 1.239 -16.6% |

1. imbuniititirea eficientei economice

In wma activitifii economice desfisurate in trimestrul Il al anului 2019 au rezultat, in
principal, urmatoarele rezultate financiare preliminare:

* Venituri totale realizate sunt in suma de 15.790 mii lei, rezultind o realizare a veniturilor in
proportie de 105,5 % a BVC aprobat ;

s Cheltuieli totale realizate sunt in suma de 12.877 mii lei, rezultind o realizare de 992 % a
prevederilor din BVC-ul aprobat ;

o Platile restante sunt in suma de 0 mii lei
Creantele restante , in suma de 1.393,69 mii lei

o Cheltuieli de exploatare la 1,000 lei venituri din exploatare realizate de 788 lei in raport cu
tinta planificatd din planul de management de 914 lei.

* Rentabilitatea economicii realizati pe trimestrul IIT 2019 este de 20% in raport cu finta
planificatd in planul de management la 31.12.2019 de 2,64%.
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* Rentabilitatea finaciard realizati pe trimestrul IIT 2019 este de 23,9% in raport cu finta
planificatd in planul de management la 31.12.2019 de 11%.

2. Implementarea strategiei de resurse umane

in trimestrul I1I al anului 2019 in domeniul managementului resurselor umane au fost realizate
activitdtile planificate in conformitate cu obiectivele stabilite in Planul de Management si proiectul de
BVC al AIT-TV pe 2019, 1ar rezultatele obfinute asigurd premisele pentru indeplinirea obiectivelor si a
indicatorilor de performanta planificati pe intreg anul 2019.

in urma activitatilor de management al resurselor umane desfasurate in trimestrul 111 al anului 2019 au
rezultat urmitoarele rezultate:

In cadrul activitatilor specifice de resurse umane s-a inregistrat in trimestrul III 2019 un numér
mediu de 238,33 de salariati, in raport cu numéirul mediu de 240 planificat in BVC al AIT-TV pe
intreg anul 2019. Numdrul mediu de salanati inregistrat este in méasurd si contribuie favorabil la
atingerea indicatorilor de productivitate planificati la nivelul societitii, dupa cum urmeazi:

o Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 269 lei, in raport cu

277 lei tinta planificatd in planul de management la 31.12.2019.

* Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe tnmestrul [II 2019 de 259.379

lei in raport cu 220.000 lei tinta planificatd in planul de management la 31.12.2019.

In cadrul SN AIT-TV SA s-au desfasurat activitdfile de instruire interne si externe planificate in
conformitate cu obiectivele de dezvoltare fixate, in domeniile de sigurantd, securitate, management si
alte domenii specifice (dezvoltare,psi,operational, tehnic, administrativ §i altele).

In acest sens, 114 salariati au participat la diferite forme de instruire aprobate in cadrul
programelor de formare/perfectionare profesionald internd/externa, realizdnd in total aproximativ 2000
de ore.

In conformitate cu Programul de pregitire profesionald periodicd interni si evaluare a
2019 cu nr. 1157 / 18.02.2019 i 1158/18.02.2019, Programul de pregitire profesionald periodica
internd $1 evaluare a personalului Handling/ Deservire Aeronave la sol implicat in activitifi in zona de
operafiuni aerien¢ a acroportului pe anul 2019 cu nr. 999/ 12.02.2019 si 1000/12.12.2019, cu Planul de
pregitire si verificare a aptitudinilor fizice ale angajatilor Compartimentului P.S.1. — P.C. pe anul 2019
cunr. 1154 /18.02.2019, angajatii Compartimentului Handling Rampa, Deservire Aeronave si P.S.I. —
P.C.au fost instruifi profesional, fapt care se regéseste in: Procesele verbale de pregitire profesionala —
instruire cu numerele : 4193/04.07.2019, 4194/04.07.2019, 4195/04.07.2019, 4196/04.07.2019,
5043/02.08.2019, 5042/02.08.2019, 5108/07.08.2019, 5107/07.08.2019,  5159/09.08.2019,
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5158/09.08.2019,  5333/21.08.2019,  S5332/21.08.2019,  5384/23.08.2019,  5383/23.08.2019,
5593/06.09.2019, 5592/06.09.2019, 4974/31.07.2019, 4975/31.07.2019. (total: 1212 ore).

In total s-a realizat in trimestrul al IlI-lea al anului 2019 aproximativ 2.000 de ore de instruire,
realizind o medie de ore de curs pe salariat de aproximativ 8,33 ore/trimestru (33 ore instruire /an),
depasind limita cantitativi anuala planificatd pe 2019, de 16 ore pe salariat.

In vederea implementiirii si aplicirii sistemului de management al performantei in cadrul
AIT-TYV s-au realizat urmitoarele activitifi, dupa cum urmeaza:

Incepand cu data de 01.04.2017 in cadrul AIT-TV a fost implementati Politica si Procedura de
evaluare a performantei angajafilor. Aceasta contine in principal dous modalititi specifice de evaluare,
prin obiective / indicatori de performantéd specifici stabilifi sau pe baza criteriilor generale de evaluare
comunicate. Aceastl proceduré a permis cascadarea obiectivelor si a indicatorilor cheie de performanti
a societéfl citre compartimente si responsabilii activitdtilor importante desfagurate in cadrul societétii.

In luna iulie 2019 salariatit din cadrul AIT-TV au fost evaluafi din punct de vedere al
performaniei profesionale realizate in trimestrul al II-lea din 2019, in conformitate cu prevederile
procedurii Tn vigoare. Astfel un numaér de 104 de salariati, fiind incadrafi in categorii de performania
bonusabile, au beneficiat de bonusul de performantd trimestnial in conformitate cu prevederile din
CCM al AIT-TV si fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV.

De asemenea, in luna iulie 2019 salariafii din cadrul AIT-TV au fost evaluafi din punct de
vedere al performantei profesionale realizate in trimestrul al II-lea din 2019, In conformitate cu
prevederile procedurii in vigoare. Astfel un numér de 104 de salanati, fiind incadrafi in categorii de
performanfd bonusabile, au beneficiat de bonusul de performantd trimestrial in conformitate cu
prevederile din CCM al AIT-TV si fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV.

In vederea sustinerii obiectivelor menfionate membnii comitetului de performantd in colaborare
cu directorii §i coordonatorii au urmat pasii conform procedurii privind evaluarea performantelor pe
trimestrele II si 111 din anul 2098, cele mai importante activitfiti desfisurate fiind urméitoarele :

o Estimarea de performanti pe trimestrul II 2019 primita de la directon / coordonatori si validarea
acesteia de ciitre Comitetul de Performanyd ;

e Planificarea i desfigurarea evaludrii aferente trimestrulu al Ill-lea al anului 2019, in cazul
formularelor de evaluare pe baza cnteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;

¢ Medierea si solutionarea cazurilor/ situatiilor specifice;

¢ Finalizarea ciclului trimestrial de evaluare §i stimulare a performantei angatatilor prin corelarea
calificativului de performanta cu recompensa acordati (bonus de performanti).
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3. Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii- Investitii,
Calitate, Administrativ

I. Directia Investifili si-a desfdsurat activitatea pentru indeplinirea urmitoarelor obiective
importante de dezvoltare:

In cadrul obiectivului specific - Dezvoltarea pe baza extinderii si modernizdrii permanente a
zonelor operationale 5i publice si a diversificdirii serviciilor aeroportuare §i conexe, pe baze legale,

1. Construire terminalului sosiri curse exterme pasageri

Activititi realizate:

a) indeplinirea clauzelor suspensive ale contractului de finan¢are or. 24/18.12.2019

Actrvititi realizate:

Clauza 23 - In termen de 3 luni de la semnarea contractului de finanfare, Beneficiarul va
transmite la MT Hotérdrea de Guvern pentru trecerea imobilului (teren cu sau fard constructii), pus la
dispozifia proiectului, pe care urmeazi a se construi terminalul de sosiri curse externe pasageri, din
proprietatea privatd a statului in proprietatea publici a statului:

v S-a emis HG de transfer a proprietatii terenului nr. 642 din 27.10.2019 (publicati in M.Of.

729 din 05.09.2019).

Clauza 24 - Referitor la benzile transportatoare, beneficiarul va face demersurile necesare pentru
aprobarea indicatonlor tehnico-economici la nivel corespunzitor. Beneficiarul nu va lansa licitatia
pentru achizifia acestora, decdt ulterior avizirii indicatorilor tehnico economici revizuiti la nivel
corespunzitor pentru a nu penclita implementarea proiectului

v" S-a indeplinit ceringa §i s-a finalizat procedura de achizitie a sistemelor independente pentru
transportul bagajelor de cald cu conveiere de mari dimensiuni.;

b) Urmiérirea implementiirii contractului de lucriiri nr. 13272/ 18.12.2018.

Activititi realizate:

v" Lucririle de construire sunt in etapa de edificare a infrastructurii $i a suprastructurii;

v" Elementele de rezistentd din beton tumnat si beton prefabricat au fost montate in termen;

v’ Carcasele de buloane aferente suprastructurii metalice au fost montate;

¥ S-au finalizat umpluturile de pimAant si agregate concasate

v" S-a demarat montarea suprastructurii metalice (la data raportérii s-au receptionat 170 t)

v" Contractul privind lucrérile de execufie se deruleazi cu o intérziere de aproximativ 60 de zile
fata de graficul asumat de constructor

v" Contractul de asistentl tehnica din partea proiectantului se deruleazi fard sincope;

v’ Contractul de dirigentie de santier se deruleaza fira sincope;

v" Contractul privind activititile de SSM se deruleaza fara sincope.

¢) Realizarea monitorizarii proiectului de investitii
Activititi realizate:

v Realizarea monitorizirii proiectului de investitii §i transmiterea catre DGOIT a rapoartelor de
progres saptdménale §i lunare s-a realizat in termen;

v" S-au inscris in MySMIS notificérile privind actele adifionale ale contractului de lucréri si ale
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Actului Aditional nr. 1 la contractul de finanjare;

v DGOIT a intreprins 3 vizite in santier cu scop de informare si verificare cu privire la stadiul
de derulare a lucririlor de construire.

2. Construirea Terminalul de plecirt curse externe

Activitati realizate:

v’ Studiului de fezabilitate, Analiza multicriteriald, Analiza Cost / Beneficiu Si Devizul General
au fost finalizate;

v Documentatia de avizare a indicatorilor tehnico — economici a fost transmisé cétre Ministerul
Transporturilor pentru aprobare;

v" S-au elaborat documentele pentru avizarea proiectului de investifii de catre CA si aprobarea
de citre AGA;

v" Serviciile de consultanti pentru redactarea cererii de finantare sunt in derulare;

v' §-a initiat procedura de Evaluare a Impactului asupra Mediului;

v’ S-a realizat Studiul de Impact climateric;

v" S-a obtinut acordul de principiu la toate categorii verificate de consultantii JASPERS.

3. Achizitia de Autospecinle PS1 g1 sistem antegral pentre controlul de securitate (APSISICS)

Activitifi realizate:
v" Proiectul de investitii a fost avizat de toate forurile competente;

v S-a inifiat procedura de achizifii publice a Autospectialelor PSI si a Sistemului Integrat de
Control de Securitate;

4. Realizarea obiectivului investitional Extindere Hali Cargo

Activitdfi realizate:
v S-areceptionat Proiectului tehnic aferent obiectivului investifional;
v Au fost obtinute avizele ISU, ANAF, DSP, MApN, MLS, ISC, ANPM;
v" S-a finalizat procedura de Evaluare a Impactului asupra Mediului;
v Avizul AACR a fost obtinut cu o clauzi de conformare privind functionarea ILS.

II. Compartimentul Calitate/SCIM/Avize si-a desfdsurat activitatea pentru indeplinirea
urmitoarelor obiective principale:

1. Activitati pe linie de Calitate/SCIM/Avize

v S-a elaborat studiul de oportunitate privind introducerea standardului de calitate 1SO-
9001/2015, in cadrul SN AIT TV SA;

v' S-a demarat §i este in curs de elaborarea Manualul Sistemului de Management al Calititii,
care descrie sistemul de management al calitatii, in cadrul SN AIT TV;

v" Au fost obfinute AUTORIZATII DE CONSTRUIRE, din partea Primériei GHIRODA pentru
obiectivele:

- Conectare la refeaua de alimentare cu energie electricd pentru: Terminal sosiri externe

pasageri;

- Conectare la refeaua de alimentare cu energie electricd pentru: Reamplasare SRM.
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2 Obiective de Securitatea si Sanitatea in Munci (SSM) si Mentenanti

......

$i sdndtatea in munc3, mentenania si reparatiile aferente infrastructurit, astfel incét si fie asigurte:

v’ Continuitatea masurilor de conformare la prevederile normelor in vigoare, prin monitorizarea
efectudrii controalelor medicale periodice $i a celor specifice (psihologic, de siguranti a
circulatiei ) pentru personalul angajat in cadrul AIT-TV, mentiondnd faptul ¢i din 15.06.2019 a
Incetat contractul cu prestatorul de servicii externe S.S.M., iar pentru desfisurarea in legalitate a
activitéfil a fost numit in funcia de Inspector prevenire i protectiec S_.S.M. un angajat propriu;

v" Mentinerea infrastructurii aeroportuare, a tehnicii aeroportuare, din cadrul AIT-TV i a
capacititilor functionale la parametri proiectati, realizarea unei exploatiri §i asigurarea unei
mentenanie preventive si menfinerea acestora in stare de disponibilate, conform PLANULUI de
VERIFICARI PERIODICE, pentru suprafetele de miscare §i a inspectiilor si verificarilor la
sistemul de balizaj.

II1. Activititile importante desfisurate in cadrul Directiei Administrativ:

Activitdtile importante destisurate in eadrul Compartimentului Ipfastructurd;

v Intretinerea cladirilor (spafii interioare, aerogdri pasagerl, birouri, alte incéperi ) prin lucrari
de reparatii pereti §i zugriveli,

v" Modificarea fluxului auto in cadrul P1, necesar in urma demardrii santierului noului terminal;

v' Reparatia si placarea cu alucobond a corpului administrativ A;

v" Refacerea tuturor spatiilor interioare a cladirii ce deserveste ca Uzind Electrica a AIT;

v' Continuarea lucrarilor de reamenajare §i reparatii a cladirii ce a deservit ca Centru de Emisie
al AIT;

v Realizarea unei platforme betonate si relocarea Bazei Handling;

v Asigurarea utilizarii instalatiilor de api la casa de pompe, grupuri sanitare acrogiri — 30 buc.,
grupuri sanitare cladiri administrative — 10 buc;

v" Realizarea dezinsecliei trimestriale in toate cladirile apartinind AIT-TV;

v" Desfundarea si vidanjarea foselor septice si a decantorului;

v" Lucriri de intrefinere si reparafii medii la chilere si ventiloconvectoare din aerogari si a
unitafilor de aer conditionat din spatiile administrative ale aeroportului - cu angajatii proprii, iar
deranjamente care au necesitat interventii s-au realizat cu cu firma autorizati;

v Intretinerea terenurilor din zona de siguranta;

v’ Curitarea sililor din aerogard, a birourilor, igienizarea grupurilor sanitare, curitarea
aeronavelor;

v' Asigurarea colectdrii selective §i transportul deseurilor mengajere;

v’ Asigurarea necesarului de birotici pentru angajatii aeroportului;

v' Tundere si aerisire gazon, tundere §i fasonare plante ornamentale, tratare cu ingrdsdmant,
tratare cu solufii i substanie impotriva bolilor si ddunitorilor, reglarea si intrefinerea sistemului
de irigat, Intretinerea iazurilor din vecinatatea Corpului Administrativ A;
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Activitdfile importante desfisurate in cadrul Compartimentului IT si Comunicatii:

v’ Asigurarea functionalitatilor ghiseelor de check-in, porfilor de imbarcare si a sistemului de
preboarding;

v" Monitorizarea gi intretinerea tuturor sistemelor IT&C ale aeroportului (TVCI, Sonorizare,
Control Acces, Automate platd parcare, bariere parcare auto, Sonorizare, Afisare curse,
Telefonie/Radio, Avertizare Incendii, Aparate raze X);

v Verificarea aparaturii { AT/AD si Comunicatii): camere de luat vederi, DVR-uri, monitoare,
tastaturi, refea, soft;

v" Extinderea gi reconfigurarea sistemului de detectie si avertizare in cazul incendiilor in
spatiile nol amenajate In zona garajelor auto si salonului VIP plecari externe;

Activitdtile importante desfasurate in cadrul Compartimentului Auto;

v' Lucriri de intretinere gi reparatii la utilajelor de pe platforma care deservesc aeronavele si la
celelalte autoturisme ale aeroportului;

v' Asigurarea aproviziondrii cu carburantii/piese de schimb/consumabile a intregului parc auto;

v' Asigurarea transportului de persoane (delegatii) si a legaturii aeroportului cu terti, specifice

Activititile imporiame desfisurate in cadral Uzind electned (Sisteme de baliaj-Retele electrice):

v' Asigurarea electroalimentirii obiectivelor de AIT prin asigurarea mentenantei sistemului de
distributie electrici (Echipamentele de distributie din sala de joasa tensiune, Echipamente din sala
de comanda, Tablouri electrice §i de distributie, Statii de Incarcare masini electrice);

v’ Instalarea unui post de transformare Robust Optional EN C-24-1-RB, post ce va deservi
alimentarea cu energie electrici a noului terminal de plecari Externe al aeroportului;

v' S-a asigurat funcfionarea si administrarea sistemului de alimentare la 6 kV la nivelul
Posturilor de transformare: PT11, PT13, PT14 si PT 15;

v’ Verificare §i reparatii curente la sistemele de iluminat (Clidiri Administrative, Terminal | si 2,
Atehere, Garaje, Hangare, etc);

v Asigurarea mentenantei si functiondrii a telecomenzii §i sistemelor de balizaj PDA pentru
cdile de rulare (Alpha, Bravo, Charlie — Lima);

v" Asigurarea functiondrii in parametrii normali a grupurilor electrogene ce deservesc Intregului
perimetru aeroportuar;

v' 8-a realizat o expertiza tehnicd privind resursele mecanice ale generatoarelor STRUVER,
care a identificate principalele uzuri ale componentelor §i pasii de urmat pentru modemizarea
acestora.Realizarea unei expertize tehnice a grupurilor electrogene ce a constat in mésurarea
vibratiilor globale, mdisurarea dezechilibrului rotoric, masurdri ultrasonice pentru starea
rulmentilor, misurdri de termoviziune $i temperaturd lagére, verificarea alinierii laser a arborilor;

v S-a demarat realizarea documentafiei necesare contractirii unor lucrdri de refacere a
sistemului de alimentare cu energie electrici proprie (independentd de reteaua nafionald) si
instalarea unei surse neintreruptibile de tensiune;

v’ S-au realizat activitifi curente de intrefinere si supraveghere a functiondrii benzilor de
bagaje externe si interne si a portilor culisante externe/interne;
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4. Implementarea strategiei de siguranta si securitate aeronautica

| Activititile importante desfisurate in cadrul Compartimentul Sigurantd aeronautici

Obiectiv 1. Asigurarea conformititii cu cerintele Reg. U.E. nr. 139/2014, Reg. U.E. nr. |
73/2010 si reglementiri nationale specifice |

Activititt incluse 1. Elaborare / revizuire reglementiri locale:

a) Actualizarea Manualului de Aerodrom c¢u noua Organigrami AIT
(06.2019)

b) Elaborarea Planului de Actiuni Corective (AIT), revizia 6.

c) Actualizarea Procedurii LVP si a anexelor aferente. |

2. Colectat documente si transmis citre AACR dovezi privind DAAD 12
LRTR pentru lunile august-septembrie 2019 (cf. solicitarii AACR)

3. Elaborat baza de amendament AIP AD 2.16-2.20a (corectare harta ref.
laTWY ”"B” / NO-ENTRY BAR).

4. Redactat Notificare de Sigurantd privind interzicerea fumatului la
platforma si transmis cétre Compartimentele vizate

5. Elaborarea raportului trimestrial privind viata sdlbatici.

6. Organizarea colectérii rapoartelor voluntare si creearea conditiilor de
infrastructurd pentru aceasti activitate.

7. Transmiterea cétre primdrii (Giarmata, Ghiroda, Remetea Mare} a unor
adrese de notificare privind viata sélbatici.

8. Activitdfi in sprijinul SPICE (adrese de informare, rapoarte etc.).

9. Supravegherea actualizarii bazei de date privind obstacolele i datele de
teren din perimetrul exterior al AIT-TV, pe o razi de pana la 45 km fata
de ARP LRTR.

10. Realizat receptia primard a datelor de teren si de obstacolare pentru
perimetrul exterior al aeroportului pe o razi de pani la 45 km fatd de ARP

LRTR
11. Monitorizarea aplicarii planului de pregitire profesionald intern
| (2019).

Concluzii Elaborarea documentelor locale de siguran{i necesitd o abordare

complexd si un timp de elaborare diferit, in functie de domeniul de
siguran{i reglementat, de numdrul entitdfilor participante, de
| accesibilitatea si claritatea surselor de documentare utilizate - de la
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] documentare, pdna la aprobare. i
I Obiectiv 2. Auditul intern in domeniul sigurantei aeronautice _’
| Activitafi incluse Recepfionarea §i urmirirea punertii in aplicare a planurilor de maisuri
corective transmise de cdtre compartimentele AIT-TV auditate in cadrul
Etaper [ (2019).

.L_(_Z_o_ncluzii Activitdtile s-au desfisurat conform planiﬁcﬁrii_.
| Obiectiv 3. Urmaérirea punerii in aplicare a planului de mésuri corective al AACR
Activitafi incluse Urmérirea termenelor de realizare a cerinte specificate in PAC prin:

verificarea dovezilor furnizate pentru activitatile incheiate, verificarea
dovezilor pentru stadii intermediare (daca este cazul) si notificarea
responsabililor despre termene care risca sa fie depisite. _
Concluzii Activitdtile au decurs normal; au fost identificate 2 activitati cu termene
depasite. Este necesard implementarea planului de masuri corective in
totalitate. Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor
rimase depinde foarte mult de finantare gi/sau identificarea unor solutii de
‘sigurantd alternative, agreate de AACR.
Indicatori siguran{a: 01.07.2019 - 30.09.20619

Neconformitati Realizat |
1. Manual de mentenan{i neconform - Realizat Total 2 neconformitati dintre |
2. Nu au fost puse la dispozitie dovezi prin care si se care 2 rezolvate:

demonstreze cé toate cerintele stabilite in procedura de
monitorizare si inspectie sunt indeplinite - Realizat

100 %

1. Activititile importante desfisurate in cadral Compartimentul Securitate acronautici

Obicetiv 1. Elaborarea si actualizarea manualelor, regulamentelor, procedurilor,

diverselor avize, autorizatii, etc.

Activitati incluse a) Elaborarea urmiatoarelor documente:

b) Website Aerotim - Elaborarea politicii de confidentialitate, politica
de cookies, politica GDPR,;

c) Plan de urgentd ed 1.2 din 29.07.2019, nr 22736 din 30.07.2019

d) Program de pregitire in domeniul securititii aviatiei civile a AIT
2019, nr 22380 din 04.07.2019

e) Finalizarea procesului de obtinere a autorizajiilor de detinere si

| inchiriere echipamente de securitate CNCAN (Comisia Najionala

pentru controlul Activitatilor Nucleare)

f) Pregatire documentatie si orgamzarea exercitiului cu tema ,, Baga
suspect In terminal s1 incendiu la o aeronavi aflati la sol”, care se va
desfdsura In data de 16.10.2019

g) Audit de securitate de la Wizzair In data de 18.09.2019

h) Procedura de validare a furnizorului cunoscut MILLENIUM in curs
de evaluare.
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i) Organizarea comitetului de securitate AIT in data de:

)) 10.07.2019, prezentare analizi s§i raport inspecfie AACR,
implementare utilizare statii sistem TETRA ;

K) 09.08.2019, prezentare analiza informarii AACR nr 22580 din
08.08.2019;

[)  Derularea contractului de upgradare a Aplicatiei de monitorizare
articole interzise Holisun ver 2, pentru PADP la punctele de control
acces PC1 g1 PC2 (accesare real time), intretinere baze de date si
dezvoltarea soft-ware care gestioneazi accesul si evidenta articolelor
interzise, provizii de aeroport in interiorul zonei securizate a
aeroportului.

Concluzii Elaborarea de reglementéri interne necesiti o abordare diferitd g1 un timp de
elaborare difent, in funcfie de participantii la procesul care este necesar a fi
reglementat.

Obiectiv 2. Activitatea de emitere a permiselor de acces permanente §i temporare si
verificarea antecedentelor
Activitafi incluse | - Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de cliberare a
cardurilor (75 carduri emise), prelungire drepturi de acces 147 carduri, a
emis 173 facturi operdnd i modificari ale drepturilor de acces a unor
vizitatori. Au fost emise 70 permise auto permanente, 321 permise auto
acces temporar si 1355 permise temporare vizitator. De asemenea un numér
de 82 carduri au fost anulate.
Concluzii Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de emitere sau
modificare a cardurilor de acces.
| Obiectiv 3. Gestionarea echipamentelor de securitate
Activitati incluse = Colaborarea cu personalul din Directia Administrativa, comp. I'T pentru:
- derularea contractului de intrefinere i dezvoltare a aplicafiei de
monitorizare articole interzise si alte drepturi de acces Holisun ver.2
- verificarea stafiilor de lucru din reteaua local3 intranet Aerotim si
realocarea IP-urilor
- Asigurarea permanenti a consumabilelor necesare procesarii pasagerilor si
PADP (pungi si cipici)
Concluzii Colaborarea cu departamentele care gestioneazd direct procesele
| | echipamentele de securitate este buna
Obiectiv 4. Securitatea cibernetici — GDPR - Structura Documente clasificate/pogta
speciald =
| Activitafl incluse | 1. Securitatea cibernetic
| - au fost blocate porturile USB si au fost restrictionate la scriere unitatile
optice ale calculatoarelor, iar pentru stafiile de lucru unde este necesara
folosirea acestora, au fost Intocmite formulare speciale prin care se solicttd
autorizarea $1 deblocarea mediilor de stocare §i a unitéifilor optice;
- a fost creatd evidenfa mediilor de stocare autorizate pentru a fi utilizate in
cadrul sistemelor informatice;
- au fost inventariate si etichetate mediile de stocare autorizate;
- a fost analizat Proiectul capitolului 14 - securitate cibernetica al PNSA si
Motivarea pentru actualizarea Capitolului 14 al PNSA - securitate
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cibernetica, iar propunerile au fost inaintate AACR;
- actualizarea periodicd a evidentei utilizatorilor i sistemelor informatice, cu
calculatoarele si utilizatorii noi;
- au fost instruifi atit utilizatorii noi, cit si cei care utilizeazi medii de
stocare autorizate sau au solicitat deblocarea umtétilor optice la scriere;
2.GDPR
- Punct de vedere GDPR pentru contractul TSR — Wizz Air Ungaria 2020-
2024
- verificarea dosarelor solicitare carduri noi 75 buc (antecedente si formular
GDPR) si avizarea formularelor Gdpr pentru vizitatori 1355 buc.
3. Structura Documente clasificate/posta speciala
- activitdti specifice de transport a corespondentei citre AACR, MT, SRI,
MAI, etc.
- prezentare informare AACR nr 22580 din 08.08.2019, care continea in

! anexd un document clasificat primit de la Ministerul Transporturilor |

I Concluziii Activitétile au decurs bine

 Obiectiv 5, A de suport $i colaborare I auditurile de securitate AACR |

Activitati incluse

Activitate de audit AACR dispozitia nr. I/51 din 13.06.2019, care a avut loc
in 10.07.2019 (pct 4.2, 4.3 si 4.4 si 5.2, 5.3, 5.4. din Reg 1998/2015) si
activitate de testare T/24 din 05.07.2019.
Activitate de audit AACR dispozifia nr. /169 din 18.07.2019, care a avut loc
in 06.08.2019 (pct 9 din Reg 1998/2015) si activitate de testare T/28 din
30.07.2019 care a avut loc in 06.08.2019.

| Concluzii

Au fost aprecieri pozitive din partea auditorilor AACR cu privire Ta |

 aplicarea misurilor de securitate.

'Activitéti incluse

e i

-Verificarea activitdfilor de control acces, supraveghere, patrulare prin
rapoartele de activitate ale societdiii de paza, procesele verbale ale gefilor de
tura, fiind confruntate cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS

- Inspectorii de securitate DSS au solufionat reclamatiile pasagerilor cu
privire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control

- Supravegherea desfaguririi activitdfilor din terminalele de pasageri,
inclusiv cele de control acces §i preboarding

Concluzii Activititile au decurs bine
Indicatori de securitate: 01.07.2019 - 30.09.2019
_Neconformita‘iti Realizat
| 0 100%
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5. Implementarea strategiei juridice

in trimestrul III al anului 2019 0 domeniul juridic s-au desfasurat activitatile planificate si s-au
facut toate demersurile necesare cistigirii dosarelor in masurz si contribuie la implementarea tintelor
strategiei jurdice planificate pe Intreg anul 2019, In urma activitafii desfisurate au rezultat, in principal,
urmétoarele rezultate:

» Litigii cu profesionisti — cistigate - 1

= Litigii cu profesionigti — pierdute -

= Litigii cu profesionisti — nesolutionate - 20

» Litigii de munci - céstigate - 0

« Litigii de munci - pierdute - 0

 Litigii de munci — - nesolutionate — 0

» Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 8
» Litigii civile- cagtigate - 1

» Litigii civile - pierdute -

« Litigii civile —nesolutionate - 2

» S-au emis 523 de avize pentru legalitate si conformitate

» S-au formulat 15 somatii in urma ciirora s-a achitat suma de 93.468,76 lei si 56.713,6 euro.

Activitatea juridicd principald constd in asistentd, consultantd, intocmire de puncte de vedere,
intdmpindri, rispuns la intdmpindn, cii de atac, precumn si reprezentarea juridicd n fata instantelor
judecitoresti si a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au in principal o obligatie de diligenta, dar
s1 de rezultat. In concluzie, mentionez cii s-au ficut toate demersurile necesare céstigarii dosarelor si
pentru o reprezentarea juridicd adecvati in scopul apararii intereselor societafii.

Page 15 of 18




Timisoara

Traian Vuia =
Airport fomanig2019.ey

S.N. AEROPORTUL INTERNATIONAL TIMISOARA “TRAIAN VUIA” S. A,

6. Audit intern si Control financiar preventiv

6.1. Audit intern

in trimestrul al Nl-lea 2019 au fost realizate 2 misiuni de audit intern, respectiv respectiv pe
domeniul General (Comisia privind implementarea Strategiei WNafionale Anticoruptie) si la
Compartimentul Registraturi care se afld in curs de desfisurare.

1.1. Misiunea de audit intern pe domeniul General |
(Comisia privind implementarea Strategiei Nafionale Anticorupf{ie) |
Obiective | Evaluarea sistemului de prevenire a corupfiei 2019 i
- Codul etic/ deontologic/ de conduita;
- Consilier de etici;
| - Functii sensibile. :
Rezultate | 1. Neactualizarea Codului etic, in sensul ¢i anumite documente de refering care au fost |
utilizate in elaborarea Codului etic au fost abrogate, de exemplu: abrogarea OMFP
946/2005 gi Ordinul 400/2015 abrogat de Art.12 din Ordinul 600/2018 privind aprobarea |
Codului controlului intern managerial al institutiilor publice.
2. Neparticiparea consilierului de etici la cursuri de pregitire profesionald in ceea ce
privegte Codul de etici.

3. In cadrul SN AIT-TV SA au fost identificate functiile sensibile..

Concluzii | Toate constatirile efectuate au la bazi probe de audit realizate prin chestionare si |
interviuri, $1 in urma analizei §i interpretdrii acestora s-au formulat recomandirile
cuprinse in Raportul de audit intern.

2. Misiunea de audit intern la Registratura

| Obiective | 1. Gestionarea documentelor inregistrate

- Verificarea inregistririi documentelor;
- Verificarea circuitului corespondentei.

| Rezultate | 1. Misiunea de audit se afl3 in curs de desfagurare.

Concluzii | In urma verificdrii nregistririi documentelor, precum gi verificarea circuitului
corespondentei, se va da asigurare directorului general cd activitatea se realizeazi in
conditii corespunzitoare.
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6.2 Controlul financiar preventiv (CFP)

in cadrul SN Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia SA este organizat si
functioneaza controlul financiar preventiv organizat conform OMP 923/2014.

Activitati

incluse

| Rezultate

| In functie de natura lor documentele supuse vizei de control financiar preventiv, respecta :

urmatorul circuit :

1. Contracte de servicii sau achizitii — sunt prezentate in vederea obfinerii vizei CFP de
catre Directia Comercial- dupa ce in prealabil au fost vizate de compartimentul juridic —
vor fi insotite de documentele ce stau la Intocmirea acestuia {ex: memorii, rapoarte de
necesitate, oferte, documentatia de licitatie, plan de achizitii). In funcfie de complexitatea |
si valoarea contractului viza de CFP se acorda in termen de maxim 3 zile .

2. Facturi de achizifii bunuri , lucrari sau servicit — sunt prezentate in vederea
obfinerii vizei CFP de caire departamentul care este raspunzitor de realizarea achizifiei de
bunuri, lucrari sau servicii si care va trebui sa poarte viza “ Atest necesitatea, realitatea,
exactitatea si legalitatea“. Factura va fi insofitd de raportul de necesitate in cazul in care la
baza acesteia nu exists un contract, proces verbal de receptie (pentru achizitii de
materiale), situafie de lucrdri (daca este cazul). Persoanele desemnate pentru atestarea
necesitafii, realitafii, exactitatii si legalitatii, sunt desemnate prin decizia conducitorului
unitatii.

Facturile interne sau extracomunitare de achizitii se vor prezenta in termen de maxim 1 zi
de la data primirii, dar nu mai tirziu de 24 a lunii urmatoare emiterii facturii ,iar facturile
de achizitii intracomunitare se vor prezenta nu mai tarziu de data de 14 a lunii urméitoare
emiteril facturii.

Viza CFP va fi acordati in termen maxim de 1 zi.
3. Ordinul de plat3 si ordinul de incasare numerar — emise de casieria unitafii au la
bazi deconturi de cheltuieli , chitante , ordine de deplasare etc.

Viza CFP v-a fl acordati in termen maxim de 1 zi .

4. Alte documente supuse vizei CFP: deconturi de cheltueli, Ordine de deplasare etc.
Viza CFP v-a fi acordatd in maxim 1 zi dupi o analizi a documentelor in cauza.

In toate cazurile de solicitare a vizei CFP, aceasta se v-a face inainte de angajarea
patrimoniald sau financiard a SN Aeroportul Intemational Timisoara — Traian Vuia SA

In pericada 01.07.2019-30.09.2019 au fost vizate de cltre compartimentul Control
Financiar Preventiv urmitoarele documente :

v Deconturi de cheltuieli : 142 pozitii in valoare de 125.480 lei

v Contracte de achizitii si contracte de munci: 279 pozitii in valoare de 3.426.100
lei
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v" Dispozifii de plati emise de caserie: 239 pozifii in valoare de 15.189.625 lei
v' State de plati: 83 pozitii in valoare de 1.345.727 lei
v Facturi fiscale: 792 pozifii in valoare de 8.983.000 lei

v" Ordine de deplasare si dispozitii de incasare: 43 pozitii in valoare de 89.456 lei

Concluzii

Toate documentele vizate de control financiar preventiv au fost intocmite conform
normelor in vigoare, neexistand probleme in acordare vizei de CFP.

I'.I'irm.'!_l_qr General

S.N. Aeroportul Internafional Timiyoara Traian Vuia S.A.

intocmit,

Annlizh Afacerd,

Sergiu Sirian
-
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