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Nr.6352/09.10.2019

De la: Director General al AIT-TV, Daniel Iulian IDOLU

Cdtre: Consiliul de Adrninistra{ie al AIT-TV

Raportul privind executia mandatului Directorului General al
S.N. Aeroportul Interna(ional Timi$oara Traian Vuia S.A. (AIT-TV)

tn perioada 0 1. 07. 2 0 I 9 - 30. 09. 20 I 9 (art. 5 4, OUG I 09/2 0 I I )

Schimbirile semnificative in situa{ia afacerilor

l. [n luna august 2019 compania aeriand Wrzz Ai;', a bazat pe Aeropo ul Timiqoara a 3-a
aeroanva, cu ajutorul cdreia a inceput operarea a 4 noi destinafii: Billund (Danemarca),
Doncaster/Sheffield (Marea Bdtanie), Nuremberg 9i Karlsruhe/Baden-Baden (Germania)
fiecare cu o frecvenld de 2 zboruri/siptimdnS. De asemenea, s-au crescut frecvenlele de openre
pe alte 6 rute deja existener Londra de la 7 zboruri/slptdmAnAz 12 zboruri,/septErnand, Bari de la
2 V3 zborlrri/saptdmanA, Dortmund de la 2V4 zborurVsdptim6nd, Paris de la 223
zboruri/septdrnanb, Memmingen de la 3V2 zboruri/septdman4 Bruxelles de la 223
zboruri/sa Emand. Introducerea celor 4 noi destinatii $i suplimentarea zborurilor cdtre alte
destinalii existente, a crescut cu 18 curse num5rul zborurilor sEptdmdnale efectuate in
programul de 'lwit 2019 de cdtre comparia aeriand Wizz Air pe Aeroportul Timiqoara,
respectiv de la 44 la 62 de zborud sdptdmanale.

Aspectele externe care ar put€a afecta performanta intreprinderii publice
sau perspectivele sale strategice

f. in luna septembrie 2019 au avut loc 4 falimente pe piafa aero din Europa li anume gigantul
Thomas Cook UK(cea mai veche companie de twism din lume, cu o ciftA de afaceri de
aproximativ 11,3 miliarde euro pe an gi care deservea 19 milioane de clienli pe an), Aiqle Azur,
al doilea cel mai mare operator aerian din Franfa, XL Airways din Franla (transportator low-
cost pe distanle lungi) precum $i compania sloveni l\Lia4!ryqys (cu o istorie de 58 de ani).
Falimentul celor de la Adria a afectat direct si Aeroportul Intemalional Timiqoar4 intruc6t
Lufthansa opera cele 3 zboruri zilnice dintre Timigoara gi Munchen cu o aeroanve $i echipaj
inchiriate de la Adria. Din cauza falimenhrlui Adria, Lufthansa a fost levoitd sA anuleze numai
in luna septembrie 17 zboruri pe ruta Timiqoara-Munchen, iar in luna octombrie sunt estimate a

fi anulat€ peste 45 de zboru -

2. Numai in primele 9 luni ale anului 2019, un num5r de 7 companii din Europa fi-au decla.at
falimentul: Germania Airlines, Flybmi Airlines, WOW Air, Aigle Azur, XL Airways, Thomas
Cook gi Ad a Airways. Prdbuqirea celor 7 companii eviden{iazi hiper-competitia de pe piefa
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ewopeand de transport, qi faptul cd li piala europeand se va ind.epta spre o consolidare (dupi
modelul nord-american) in jurul principalilor competitori ( IAG, Air France-KLM, Lufthansa,
Ryanair, Wizz Air, EasyJet, Turkish Airlines)

3. Prelungirea menginerea restricfiilor de operare pentru avioanele Boeing 738 MAX reprezinti un
impediment in dezvoltarea traficului aerian in intreaga lume, inclusiv in Romenia, deoareco
menfinerea la sol a aeronavelor de tip 87378 MAX afecteazd capacitatea de opetare a multor
compani aeriene care opereaze gi in Romdnia (Ryanair, Turkish Airlines, LOT, Blue Air)
Astfel companiile aeriene care delin in flot5 Boeing 738 MAX sunt obligate sd i$i reducA
activitilile pe unele baze in calendarului pentru iama lui 2019 9i si inghefe deschiderea de noi
rute din Droeramul de vara 2020

InformaJii privind traficul inr€gistrat de Aeroportul International Timiqoara

in trimestrul III al anului 2019, Aeroportul Intemlional Timi$oara a ifiegistrat, compamtiv cu
acceea$i perioadf, a anului 2018 o cregtere a numdrului de pasagcri cu l0,1oh. Astfel, dacd in
perioada iulie-septembrie 2018, au cdldtorit de pe aeroportul din Timigoara 425.039 de pasageri, in
aceeaqi perioadd a anului 2019 au cdletorit un numir de 470.605 pasageri.

Numirul de pasageri realizat, in raport cu indicatorul dir contractul de mandat avend

fnra la 31.12.2019 de 1.600.000 de pasageri, este in misuri si contribuie la realizarea acestuia la
3r.12.2019.

Evolu!ie Pasageri AIT

Trim lll 2018-2019
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O cre$tere de 6,8%0 iniegisteazd
2019. Daci in trimestrul III al anului 2018

numdrul zborurilor efectuate in perioada iulie-septembrie
un numdr de 4.567 de aeronave au aterizat sau decolat de pe

425,O39
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Aeropornrl din Timiqoara, in aceeagi perioadd a anului 2019 s-au inregistmt un numir de 4.878 de
mi$ciri aeronav€.

Numirul de nigciri realizat, in raport cu indicatorul din contractul de mandat avend

finta ta 31.12.2019 - 17.600 de migc5ri, este itr misurl si contribuie la realizarea acostuia la
31.12.2019.

Evolulie Mitcari Aeronave AIT

Trim lll 2017-2019
4,874

tooo
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3,000

2,000
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Analiza taficului pe companiile aeriene cu cea mai mare contribulie la indicatorii fizici privind
rata de cre$tere a numdrului de pasageri imbarcafi/debarcali qi miqcirile de aeronave pe Aeroportul
Traian Vuia - Timi$oara in trimestrul III al anului 2019, comparativ cu aceeaSi perioadd a anului 2018,
prezinti urmdtoarele rczultate:

. compania aeriand TAROM a inregistrat in trimestrul III 2019, un numir de 60.494 pasageri pe

curs€le regulate, in crestere cu 3,4% faI6 de anul 2018, iar numdrul migctuilor de aercnave a

sadz:fi cn l2,3yo, de la 896 migciri in trimestrul Ill 2018 la 786 migcdri in t imestrul III 2019, pe

fondul renunlirii la zborurile operate spre Stuttgart ti Chi$ineu;

r compaaia aeia'],i Wizzajl a i egistrat o mt?i de cre$tere de 23olo a numdrului de pasageri,

transportand un numar 236-274 pasageri, numArul de miqctrrilor de aeronave inregishand o

creftere de 25o/o fa[6 de anul precedent, pe fondul alocirii din luna august 2019 unei noi
aeronave gi deschiderii tmor noi rute gi mdriri de ftecvenle de operare pe rutele deja existente;

. compania aerian[ Lufthansa a inregistrat o scddere de 22,7yo a |Jlumtulul.ui de pasageri,

transpon6nd 46.493 pasageri, numdrul migcdrilor de aeronave reduc6ndu-se cu 5,4% faf5 de

perioada similard din anul 20 I 8, pe fondul intrerii in isolvenfd a companiei Adria Airlines, care

opera zborurile Timifoara-Munchen pentru Lufthansa;

. compania aeriand Ryanair a transportat 70.718 pasageri $i a efectuat un numar de 422 de

mi$cfui aeronave, inregistrand o scdderc de l,8olo a traficului de pasageri pe fondul sciderii
numdrului de milcdri aeronave at 5,2Yo, in urma anulirii in luna septembrie a unor zboruri

Bucure$ti-Timi$oara ca urmare a dislocdrii unei a€ronave de la baza de pe Otopeni.
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Transportul de mrrli in trimestrul III al anului 2019, comparativ cu aceea$i perioada a anului
2018, a iffegistmt o scidere de 16,67o, de la 1.485 la 1.239 tone.

Situalia indicatodlor de tafic Si cargo in tdmestrul III al anului 2019 in comparalie cu aceea.$i

perioada a anului 2018, se prezintt duptr cum umeaza:

An TRIM III2OIS TRIM III 2019 Evolufi(%)

Pasageri 425.039 470.605 +10.70/o

Miscari 4.561 4,878 +6.8y"

Carso 1.485 1239 -16.6v"

f . imbunitifirea elicientei economice

in urma activitilii economice desf4urate in trimestrul III al anului 2019 au rezu.ltat, in
principal, urmatoarele rezultate financiare prelirninare:

. Vetrituri aot{le realizate sutrt in suma de 15.790 mii lei, rezult6nd o realizare a venihrrilor in
proportie de 105,5 % a BVC aprobat ;
Cheltuieli tot{le realizate sunt in suma de 12.87'7 mii lei, rezultend o realizarc de 992 y" a
prevederilor din BVC-ul aprobat ;

Phfile restaDte sunt in suma de 0 mii lei
Cr€ontele rest{nte , in suma de 1.393,69 mii lei
Cheltuieli de exploatare la 1.000 lci vcnituri din exploatare realizate de 788 lei in raport cu

linta pladficati din planul de management de 914 lei.
Rentabilitater economici realizasA pe kimestrul III 2019 este de 20yo in Bport cu finta
planificaa in pfanul de management la3l.l2.20l9 de2,64V",

Evolutie Marfi AIT

Trim lll 2018-2019
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Rentrbifitatea finaciari realizati pe trimestrul III 2019 este de 23,90/" in

planificata in planul de management la3l.l2.20l9 de lloh.

2. Implementarea strategiei de resurse umane

In trimestrul III al anului 2019 in domeniul managementului resurselor umane au fost realizate
activitifile planiflcate in confomitate cu obiectivele stabilite in Planul de Management $i proiectul de

BVC al AIT-TV pe 2019, iar rezultatele oblinute asiguri premisele pentu indeplinirea obiectivelor 5i a

indicatorilor de performantd planificali pe intueg anul 2019.

in urma activitdlilor de management al resurselor umane desfr$urate in trimestul Ill al anului 2019 au

rezultat umetoarcle rczultate:

in cadrul activitdlilor specifice de reswse umane s-a ifiegistrat in trimestrul III 2019 un numir
mediu de 238,33 d€ salariali, in raport cu numdrul mediu de 240 planificat in BVC al AIT-TV pe

intreg anul 2019. Numdrul mediu de salariafi inregistrat este in meswd se contribuie favorabil la
atingerea indicatorilor de productivitate planificaJi la nivelul societitii, dupd curn urmeazi:

. Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 269 lei, in raport cu

277 lei linta planificatd in planul de management la 31.12.2019.

. Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestrul lll2019 de 259.379
lei in raport cu 220,000 lei finta planificate in planul de management la 31.12.2019.

In cadrul SN AIT-TV SA s-au desfEFurat activitdtile de instruire inteme $i exteme planificate in
confomitate cu obiectivele de dezvoltare fixate, in domeniile de siguranta, securitate, management $i
alte dom€nii specifice (dezvoltare,psi,operational, tehnic, administativ li altele).

In acest sens, 114 salariafi au participat la diferite fome de instruire aprobate in cadrul

programelor de formare/perfeclionare prcfesionald intemtextemd, realizend in total aproximativ 2000

de ore.

in conformitate cu Programul de pregetire profesionald periodicd intemd $i evaluare a

personalului Handling Bagaje implicat in activitdli in zona de operaliuni aeriene a aeroportului pe anul

2019 cu rrr. ll5'7 / 18.02.2019 qi 1158/18.02.2019, Programul de pregdtire profesionale periodicd

intemA $i evaluare a personalului Handling/ Deservire Aeronave la sol implicat in activitdli in zona de

operaliuni aeriene a aeroportului pe anul 2019 at n.999 / 12.02.2019 si 1000/12.12.2019, cu Planul de

pregltire si verihcare a aptitudinilor fizice ale angajatilor Compartimentului P.S.l. - P.C. pe anul 2019

cu nr. I 154 / 18.02.2019, angajalii Compartimentului Handling Ranpa, Deservirc Aeronave si P.S.l. -
P.C.au fost instruili profesional, fapt care se regese$te in: Procesele verbale de pregatire profesionald -
instruire cu numerele | 4193/04.0'7.2019, 4194/04-0'7 .2019, 4195/04.0'7.2019, 4196104.07.2019,

5043/02.08.2019, 5042/02.08.2019, 5108/07,08.2019, 5107 /07.08.20t9, 5159/09.08.2019,
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5158i09.08.2019, 5333/21.08.2019, 5332/21.08.2019, 5384/23.08.2019, s383t23.08.2019,
5 593/06.09.2019, 5592/06.09.2019, 4974131.07 .2019, 49'15131.07.2019. (total: 1212 o.e).

in total s-a realizat in trimestul al III-lea al anului 2019 aproximativ 2.000 de ore de instruire,
realizAnd o medie de ore de curs pe sala.riat de aproximativ 8,33 orc/trimestru (33 ore instruire /an),

depasind limita cantitativd anuald planificati pe 2019, de 16 ore pe salariat.

in vederea implenenttrrii 9i aplictrrii sistemului de rranagement al performarfei in cadrul
AIT-TV s-au realizat urmitoarele activitifi, dupa cum umeaza:

incepdnd cu data de 01.04.2017 in cadrul AIT-TV a fost implementatE Politica 1i Procedura de

evaluare a performqnlei angajalilor. Aceasta conline in principal doui modalitali specifice de evaluare,

prin obiective / indicatori de performantd specifici stabili;i sau pe baza criteriilor generale de evaluare

comunicate. Aceasti proceduri a pemis c4,tcadarea obrecivelot qi a indicatorilo. cheie de performanF

a societilii cetre compartimente fi responsabilii activiElilor importante desl4urate in cadrul soci€tafi.

in luna iulie 2019 salarialii din cadrul AIT-TV au fost evaluafi din punct de vedere al
performant€i profesionale realizate in himestrul al Illea din 2019, in conformitate cu prevederile
procedurii in vigoare. Astfel un numdr de 104 de salariati, fiind incadrali in categorii de performanfd
bonusabile, au beneficiat de bonusul de performanle trimestrial in conformitate cu prevededle din
CCM al {T-TV qi fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV.

De asemenea, in luna iulie 2019 salaria;ii din cadrul AIT-TV au fost evaluafi din punct de

vedere al performanJei profesionale realizate in trimestrul al Illea din 2019, in conformitate cu
prevederile procedurii in vigoare. Astfel un numdr de 104 de salariati, fiind incadrali in categorii de

performanfa bonusabile, au beneficiat de bonusul de performanld trimestrial in conformitate cu

prevederile din CCM al AIT-TV qi fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV.

in vederea suslinerii obiectivelor menlionate membiri comitetului de performanld in col^borarc
cu directorii $i coordonatorii au urmat pasii conform procedwii privind evaluarea performantelor pe

timestrele II si III din anul 2098, cele mai importante activitlili desfd$urate fiind urmAtoarele :

. Estimarea de performanF pe trimestrul II 2019 primitd de la directori / coordonatori gi validarea

acesteia de catre Cornitetul de Performanld ;

. Planificarea Ei desfiEurarea evaluirii aferente trimeshului al III-lea al anului 2019, in cazul

formularelor de evaluare pe baza criteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;
. Medierea $i solufionarea cazurilor/ situagiilor specifice;

o Finalizarea ciclului trimestrial de evaluare $i stimulare a performanlei angalatilor prin corelarea

calificativului de perfomantd cu recompensa acordatd (bonus de performanfi).
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3. Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii- Investitii,
Calitate, Administrativ

I. Direcfia Investitii $i-a desl4urat activitatea pentru indeplinirea urmdtoarelor obiective
importante de dezvoltare:

In cadrul obiectivului specific - Dezvoltarea pe bazd extinderii Si modernizdrii permonehte a
zonelor operalionale li publice li a diyesifcdrii serviciilor aeroportuare ti coheae, pe baze legale,
plahificete Si aprobate, s-au realizat umAtoarele activif5ti importante, dupd cum urmeazal

L Construire terminalului sosiri curse exteme oasaeeri

Activitdfi realizate:

a) Indeplinirea clauzelor suspensive ale contractului de linanlxre v.24118.12.2019
Activitdf i realiza- te :

CIaljz2 23 - In temen de 3 luni de la semnarea cont.actului de finanfare, Beneficiarul va
transmite la MT Hottuarea de Guvem pentiu trecerea imobilului (teren cu sau lErd construcfii), pus la
dispozipia proiecnrlui, pe care umeaze a se construi terminalul de sosiri curse €xteme pasageri, din
proprietatea privatd a statului in proprietatea publici a statului I

r' S-a emis HG de tansfer a proprietEfii terenului N.642 din 2'7.10.2019 (publicatd in M.Of
729 din 05.09.2019).
Clauza 24 - Ref€ritor la benzile transportatoare, beneficiarul va face deme$urile necesare pentru

aprobarea indicatorilor tehnico-economici la nivel corespunzitor. Benefrciarul nu va lansa licitafia
pentru achizilia acestor4 decat ulterior avizdrii indicatorilor tehnico economici revizuili la nivel
corcspunzStor pentru a nu periclita implementarea proiectului

r' S-a indeplinit cerinla gi s-a finalizat procedura de achizilie a sistemelor independente pentru
transportul bagajelor de cald cu conveierc de mari dimensiuni.;
b) Urmirirea implementirii contractului de lucriri nr. 13272 / 18.12.2018.
ActivitAli realizate:
r' Lucrdrile de constmire sunt in etapa de edificaJe a infiastructurii Si a suprastructurii;
r' Elementele de rezistenla din beton tumat li beton prefabricat au fost montate in temen;
r' Carcasele de buloane aferente suprastructurii metalice au fost montate;
/ S-au finalizat umpluturile de pAmAnt $i agregate concasate
y' S-a demarat montar€a suprastructurii metalice (la data raportdrii s-au recepfionat 170 t)

"' Contractul privind lucrerile de execulie se deruleazi cu o i Arziere de aproximativ 60 de zile
faiA de graficul asumat de constuctor

y' Contractul de asistenle tehnicd din partea proiectantului se deruleazi fdrd sincope;
r' Contractul de dirigenlie de $antier se derule^zd IEre sincope;
r' Cont.actul privind activitdfile de SSM se deruleazd fbrd sincope.

c) Realizarea monitorizirii proiectului de investifii
Activit6li realizate:
/ Realizarea monitorizArii proiectului de investilii $i transmiterea cdtre DGOIT a rapoartelor de

progrcs sdptemanale Si lunsJe s-a realizat in termen;
y' S-au inscris in MySMIS notificirile privind actele adilionale ale contractului de lucrAri fi ale

Page 7 of1a



Tiniroorq
Tlqion Vuio :24/*AirPort _ omonioz0tg,eu

s.N.AERoPoRTULINTERNATloNAL'ItMI$oARn"TRAtANvUIA

Actului Adilional ff. I la contractul de finanfare;
/ DGOIT a inteprins 3 vizite in qantier cu scop de informare gi verificare cu privire la stadiul

de derulare a lucririlor de constuire.

2. Construirea Terminalul de plecari curse exteme

Activitafi realizate:
r' Studiului de fezabilitate, Analiza multicriteriale, Analiza Cost / Beneficiu $i Devizul General

au fost finalizate;
/ Documentalia de avizare a indicatorilor tehnico - economici a fost transmisd c5tre Ministerul

Transporturilor pentru aprobare;
y' S-au elaborat documentele pentru avizarea proiectului de investifii de cdtre CA qi aprobarea

de cdte AGA;
r' Serviciile de consultanfd pentru redactarea cererii de finanta.e sunt in derulare;
/ S-a iniliat procedwa de Evaluare a lmpactului asupra Mediului;
r' S-a realizat Studiul de Impact climatgric;
r' S-a oblinut acordul de principiu la toate categorii verificate de consultanlii JASPERS.

Activitdfi realizate:
/ Proiectul de investilii a fost avizat de toate forurile competente;

" S-a iniliat procedula de achizilii publice a Autospecialelor PSI $i a Sist€mului Integrat de
Cont ol d9 Securitate;

4. Realizarea obiecti!,ului investitional Extindere HdA Carso

A.riwirnri ra.li'.ra.
r' S-a receptionat Proiectului tehnic aferent obiectivului investifional;
r' Au fost obfinute avizele ISU, ANAF, DSP, MApN, MLS, ISC, ANPM;
r' S-a finalizat procedwa de Evaluare a Impachrlui asupra Mediului;
/ Avizul AACR a fost objinut cu o clauzi de conformare privind funclionarea ILS.

II. Compartimetrtul Calitate/Scn/VAvize li-a deslEturat activitatea pentu indeplinirea
urmitoarelor obiective principale:

l. Activitdti pe linie de Calitate/SclM,/Avize

r' S-a elaborat studiul de oportunilate privind introducerea standardului de calitate ISO-
9001/2015, ir cadrul SN AIT TV SA.
/ S-a demarat gi este in culs de elaborarea Manualul Sistemului de Management al Calitdfii,

care descrie sistemul de management al calitatii, in cadrul SN AIT TV;
r' Au fost oblinute AUTOzuZATII DE CONSTRUIRE, din partea Primdriei GHIRODA pentru

obiectivele:
- ConectaJe la releaua de alimentare cu energie electrice pentrur Terminal sosiri exteme
pasageri;
- Conectare la releaua de alimentaJe cu energie electdci pentru: Reamplasare SRM.
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2 Obiective de Secuitatea si Sinftalea in Muncd (SSM) si Mentenantd

S-a avut in vedere continuarea imbunetEirii intregului registru de activitili privind securitatea

$i sdn5tatea in munc5, mentenanla Si reparaliile afercnte infrastructurii, astfel incat sd fie asigudei

/ Continuitatea m5surilor de conformare la prevederile normelor in vigoare, prin monito zarea
efectu5rii controalelor medicale p€riodice qi a celor specifice (psihologic, de siguranla a

circulafiei ) pentru personalul a.ngajat in cadrul AIT-TV, menlionand faptul cddin 15.06.2019 a
incetat contrachrl cu prcstatorul de servicii externe S.S.M., iar pentru deslE$urarea in legalitate a

activitifii a fost numit in funcla de Inspector prevenire Si protectie S,S.M. un angajat propriu;

/ Menlinerea infrastructurii aeroportuar€, a t€hnicii aeroportuare, din cadrul AIT-TV gi a
capacit?i1ilor firnctrionale la pararnetri proiectali, realizarea unei exploatdri gi asigurarea unei
mentenanle preventive fi menlinerea acestora in stare de disponibilate, conform PLANULUI de
VEzuFICARI PERIODICE, pentu suprafefele de nigcare gi a inspecliilor qi verificdrilor la
sistemul de balizaj.

IlI. Activititile importante desl?i$urrte in cadrul Direcliei Administrativ:

/ intretinerea clddirilor (spalii interioare, aerogtui pasageri, birouri, alte inceperi ) p.in lucrari
de reparalii pereti Si zugreveli;
/ Modihcarea fluxului auto in cadrul P 1, necesar in urma demardrii tantierului noului terminal;
/ Reparalia 9i placarea cu alucobond a corpului administrativ A;
/ Refacerea tuturor spaliilor interioare a clddirii ce deservegte ca Uzine ElectricA a AIT;
/ Continuarea lucrdrilor de reamenajare gi reparalii a clSdirii ce a deservit ca Centru de Emisie

al AIT;
/ Realizarea unei platforme betonate gi relocarea Bazei Handling;
r' Asigurarea utilizirii instalaliilor de api la casa de pompe, grupuri sanitare aerogari - 30 buc.,

grupuri sanitare clddiri administrative - 10 buc;
/ Realizarea dezinsecliei t mestriale in toate clddirile apa4inand AIT-TV;

'/ Desfundarea gi vidanjarea foselor septice Si a decantorului;
r' Lucrdri de intrelinere gi reparalii medii la chilere gi ventiloconvectoare din aerogdri gi a

uniglilor de aer condilionat din spaiiile administrative ale aeroportului - cu angaja[ii proprii, iar
deranjamente car€ au necesitat intervenlii s-au realizat cu cu filma auto zate;
r' Intelinerea terenurilor din zona de siguranlS;
/ Cwdt4rea sdlilor din aerogare, a biroudlor, igienizarea grupudlor sanitare, cureprea

aeronavelo4
/ Asiguarea colectd.ii selective $i tBnsportul de$eurilor menajere;
/ Asigurarea necesarului de birctici pentu angajalii aeroportului;
y' Tundere qi aerisire gazon, tundere ti fasonare plante omamentale, tratare cu ingrfuement,

tatare cu solulii si substanle impotriva bolilor $i ddun[torilor, reglarea $i intrelinerea sistemului
de irigat, intrelinerea iazurilor din vecindtatea Corpului Administrativ A;
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r' Asigurarea firnclionalitAfilor ghi$eelor de check-in, porfilor de imbarcare gi a sistemului de
preboarding;

y' Monitorizarea $i intelinerea tuturor sistemelor lT&C ale aeropornrlui (TVCI, Sonorizare,
Control Acces, Automate platd parcare, bariere parcare auto, Sonorizare, Afiqare curse,
Telefonie/Radio, Avertizare Incendii, Aparate raze X);
/ Verificarea aparaturii ( AT/AD Si Comunicatii): camer€ de luat vederi, DVR-uri, monitoare,

i4ci'h'; rpraq a^fi

'/ Extinderca gi reconfigurarea sistemului de detecfie ti avertizare in cazul incendiilor in
spafiile noi amenajate in zona garajelor auto $i salonului VIP plecdri exteme;

Activitdtile importante desfesurate in cadrul Compartimentului Autol

r' Lucreri de intrelinere $i reparatii la utilajelor de pe platformd care deservesc aeronavele gi la
celelalte autoturisme ale aeroportului;
/ Asigurarea aproviziondrii cu carburanliTpiese de schirnb/consumabile a intregului parc auto;
r' Asigurarea transportului de persoane (delegaJii) qi a legdturii aeroportului cu te4i, specifice

activitalii instituliei: Bdnci, C.A.S., Finantre, C.A.R., Consiliul Judelean, Primdrie, lnstanle

/ Asigurarea electroalimentdrii obiectivelor de AIT prin asigurarea mentenanlei sistemului de
distribufie electrice (Echipamentele de distribufie din sala dejoasa tensiune, Echipamente din sala
de comand6, Tablouri electrice qi de distibutie, Stafii de incercare magini electrice);
/ Instalarea unui post de transformare Robust Optional EN C-24-I-RB, post ce va deservi

alimentarea cu energie electricd a noului terminal de plecdri Exteme al aeroportului;
y' S-a asigurat funclionarea $i administrarea sistemului de alimentare la 6 kV la nivelul

Posturilor de hansformare: PT1l, PT13, PTl4 li PT l5;
/ Verificare $i reparatii curente la sistemele de iluminat (Cl6diri Administrative, T€rminal I ti 2,

Ateliere, Garaje, Hangare, etc);
/ Asigurarea mentenanlei $i functionerii a teleconenzii li sistemelor de balizaj PDA pentru

cdile de rulare (Alpha, Bravo, Charlie - Lima);
/ Asigurarea funcfion5rii in pararnetrii normali a grupurilor electrogene ce deservesc intregului

penmetru aeroportruf;
r' S-a rcalizat o expertizA tehnicd privind resursele mecanice ale generatoarelor STRUVER,

care a identificate principalele uzuri ale componentelor gi patii de urmat pentru modemizarea
acestora.Realizarea unei expertize tehnice a gnrpurilor electrogene ce a constat in masuarea
vibraliilor globale, mdswarea dezechilibrului rotoric, mbsurdri ultrasonice pentu starca
rulmenfilor, misurdri de termovizirme gi temperaturd lagdre, vedficarea alinierii laser a arborilor;
/ S-a demarat realizarea documentagiei necesare contactirii unor lucrdri de refacere a

sistemului de alimentare cu energie electricd proprie (independentA d€ releaua nalionaltr) ti
instalarea unei surse neinteruptibile de tensiune;
r' S-au rcalizat activititi curente de intrelinere gi supraveghere a funcjionirii benzilor de

bagaje exteme fi inteme ti a po4ilor culisante exteme/inteme;
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4. Implementarea strategiei de siguran{i qi securitate aeronautici

Obiectiv 1. Asigurarea conformitifii cu cerinlel€ Reg. U.E. Dr. 1392014, Reg, U.E. nr.
7312010 ti reglementtrri nafionale specitrce

Activite$ incluse L Elaborare / revizuire reglementiri localel
a) Actualizarea Manualului de Aerodrom cu noua OrganigEmd AIT

(06.2019)
b) Elaborarea Planului de Acliuni Corective (AIT), revizia 6.
c) Actualizarea Procedurii LVP gi a anexelor aferente.

2. Colectat documente Si transmis cdtre AACR dovezi privind DAAD 12

LRTR pentru lunile august-septembrie 2019 (ct solicitdrii AACR)

3. Elaborat baza de amendament AIP AD 2.16-2.20a (corectare hane ref.
la TWY "B" / NO-ENTRY BAR).

4. Redactat Notificare de Siguranfi privind intezicerea fumatului la
platibrma ti tansmis catre Compartimentele vizate

5. Elaborarea raportului trimestrial privind viala sdlbadca.

6. Organizarea colecterii Epoartelor voluntare $i creearea condiliilor de
infrashucturd penfu aceaste activitate.

7. Transmiterea cdte primerii (Giannata, Ghiroda, Remetea Mare) a unor
adrese de notificare privind viala salbaticd.

8. Activit4i in sprijinul SPICE (adrese de infbrmare, rapoarte etc.).

9. Supravegherea actualizSrii bazei de date privind obstacolele Ei date)e de
teren din perimetrul exterior al AIT-TV, pe o razd de pene la 45 km fald
de ARP LRTR.

10. Realizat receptia primare a datelor de teren li de obstacolare pentru
perimetrul exterior al aeroportului pe o raze de pene h 45 km fald de ARP
LRTR

ll. Monitorizarea aplicirii planului de pregdtire profesionala intem
(2019\.

Concluzii Elaborarea documentelor locale de siguranld necesitd o abordare
complexd qi un timp de elaborare diferit, in funclie de domeniul de

siguranli reglementat, de numerul entiteflor participante, de
accesibilitatea si claritatea suselor de documentare utilizate - de la
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documentare, pand la aDrobare.

Obiectiv 2. AudiJul intern in domeniul sigurantei aeronautice
Activiteli incluse Recepfionarea qi urmirirea punerii in aplicare a planurilor de mdsuri

corective transmise de cdtre compartimentele AIT-TV auditate in cadrul
EtaDei I (2019).

Concluzii Activitdtile s-au desfisurat conform planifi cirii.
Obiectiv 3. Ulnririrea purerii ltr aplic&re a planului de mtrsuri corective al AACR
Activitatri incluse PAC prin:

verificarea
notillcarea

Um5rirea temenelor de realizare a cerinle specificate in
verificarea dovezilor fumizate pentru activitatile inch€iate,
dovezilor pentru stadii intermediare (daca este cazul) $i
responsabililor despre termene care risca sa fie deDesite.

Concluzii Activitatile au decurs normal: au fost identificate 2 activirati cu terrDene
depasite. Este necesarA implementarea planulr-ri de mdsuri corective in
totalitate. Incadrarea in termenele stabilite penfu majoritatea obiectivelor
rdmase depinde foarte mult de finanfare li/sau identificarea unor solulii de
siguranla altemative. asreate de AACR.

Indicatori siguranti: 01.07.2019 - 30.09.2019

Neconformitifi Realizat

l Manual de mentenanle neconform - Realizat

2 Nu au fost puse la dispozilie dovezi pdn care si se

demonstreze cd toate cerinlele stabilite in procedura de

monitorizare qi inspeclie sunt indeplinite - Realizat

Total 2 neconformitati dinte

care 2 rezolvate:

too oh

entul S€curitate aeronautici

Obiectiv l. Elaborarea ii actualizar€a mrnualelor, r€ulamentelor, procedurilor,
diverselor avize. autorizatii etc.
Activiali incluse I a) Elaborarea umdtoarelor docunente:

b) Website Aerotim - Elaborarea politicii de confidenlialitate, politica
de cookies, politica GDPR;

c) Plan de urgenld ed | 2 d\n29.0'1 .2019, n 22136 din 30.07 .2019
d) Program de pregetire in domeniul securititii avialiei civile a AIT

2019, w 22380 din 04.07 .2019
e) Finalizarea procesului de oblinere a autorizaliilor de definere $i

inchiriere echipamente de securitate CNCAN (Comisia Nalionale
pentru controlul Activitelilor Nucleare)

f) Pregatire documentaiie qi organizarea exerciliului cu tema ,, Bagaj
suspect in terminal !i incendiu la o aeronavl aflate la sol", care se va
desfrsura in data de 16.10.2019

g) Audit de securitate de la Wizzair in data de 18.09.2019
h) Procedura de validare a fumizorului cunoscut MII,LENIUM in curs

oe evatuare,
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D

Organiza.ea comitetului de securitate AIT in data d€:
10.0'l.2019, prezentare analizi $i raport inspeclie AACR,
implementare utilizare stalii sistem TETRA ;

09.08.2019, prezentare analiza informirii AACR nr 22580 din
08.08.2019;

Derularea contractului de upgradare a Aplicaliei de monitorizare
articole intezise Holisun ver 2, pentru PADP la punctele de control
acces PCI 9i PC2 (accesare real time), intreJinere b^ze de date $i
dezvoltarea soft-ware care gestioneazA accesul $i evidenla articolelor
interzise, provizii de aeroport in interiorul zonei secu.izate a

aeroporlului.

K)

Concluzii Elaborarea de reglementeri inteme necesitai o abordare diferiti Si un timp de

elaborare diferit, in funclie de participanlii la procesul care este necesar a fi
reslementat.

Obiectiv 2. Activitaaea de emitere a permilelor de acces permanente ti t€mporrre gi
verifrcarca rrtecedentelor
Activitdli incluse - Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a

cardurilor (75 carduri emise), prelungire drepturi de acces 147 carduri, a
emis 173 facturi operdnd qi modificari ale drepturilor de acces a unor
vizitato . Au lbst emise 70 permise auto permanente, 321 permise auto
acces tempord si 1355 permise temporare vizitator. De asemenea un numAr
de 82 carduri au fost anulate.

Concluzii Compartimentul acces a respuns eficient la soliciterile de emitere sau

modificare a cardurilor de acces.

Obiectiv 3. Gestiomrea e{hiDamentelor de securitate
ActivitdJi incluse Colaborarea cu personalul din Direclia AdministEtivd, comp. IT pentrul

- derularea contractului de intrelinere ti dezvoltare a aplicaJiei de

monitorizare articole interzise $i alte drepturi de acces Holisun ver.2
- verificarea statriilor de lucru din reteaua locald intranet Aerotim $i
realocarea lP-urilor
- Asigu.rarea permanenta a consumabilelor necesare procesfuii pasagerilor li
PADP (Dunsi si ciDici)

Concluzii Colaborarea cu departamentele care gestioneazd direct procesele

echiDamentele de securitate este bund
Obiectiv 4. Securitatea cibernetici - GDPR - Structura Documentc clasificrtc/pott8
sDecirli
Activitali incluse 1. Securitatea cibemetica

- au fost blocate porturile USB ;i au fost restriclionate la scriere unitElile
optice ale calculatoarelor, iar pentru staliile de lucru urde este necesard
folosirea acestora, au fost intocmite formulare speciale prin care se solicitd
autorizarea $i deblocarea mediilor de stocare ii a unitdlilor optice;
- a fost creatd evidenla mediilor de stocare autorizate pentru a fi utilizate in
cadrul sistemelor infomatice:
- au fost inventariate ti etichetate mediile de stocare autodzate;
- a fost analizat Proiectul capitolului 14 - securitate cibemetici al PNSA Si

Motivarea Dentu actualizarea Capitolului 14 al PNSA - securitate
Page 13 of 18
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cibemetice, iar propuneile au fost inaintate AACR;
- actualizarea periodici a evidentei utilizatorilor gi sistemelor informatice, cu
calculatoarele si utilizatorii noil
- au fost instruili adt utilizatorii noi, cat $i cei care utilizeazd medii de
stocare autorizate sau au solicitat deblocarea unitdlilor optice la scriere;
2.GDPR
- Punct d€ vedere GDPR pentru contractul TSR - Wizz Air Ungaria 2020-
2024
- verificarea dosarelor solicitare carduri noi 75 buc (antecedente si formular
GDPR) si avizarea formularelor cdpr pentru vizitatori 1355 buc-
3. Structura Docrunente clasificate/pof ta speciald
- activiEti specifice de transport a corespondenlei ctrtre AACR, MT, SRI,
MAl, etc-
- prezentare informare AACR nr 22580 din 08.08.2019, care contrinea in
anexa un document clasihcat orimit de la Ministerul TransDorturilor

Concluziii Activitilile au decurs bine

Activit?ili incluse Activitate de audit AACR dispozilia nr. I/51 din 13.06.2019, care a a.!,ur loc
in 10.07.2019 krct 4.2,4.3 si 4.4 si 5.2, 5.3, 5.4. din Reg 1998/2015) ti
activitate de lestare T/24 din05.07.2019
Activitate de audit AACR dispozilia ru. I/169 din 18.07.2019, care a arut loc
in 06.08.2019 (pct 9 din Reg 1998/2015) ti activitate de testare T/28 din
30.07 .2019 care a avl'i loc in 06.08.20 I 9.

Concluzii Au fost aprecieri pozitive din partea auditorilor AACR cu privire la
aplicarea mdsudlor de securitate.

Activitali incluse -Verificarea activitalilor de control acces, supraveghere, patrulare prin
rapoartele de activitate ale societdlii de paza, procesele verbale ale qefilor de
tur4 fiind confruntate cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS
- Inspectorii de securitate DSS au solulionat reclanaliile pasagerilor cu
privire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de control
- Supravegherea desfuurnrii activitetilor din terminalele de pasageri,
inclusiv cele de control acces si preboarding

Concluzii ActivitAdle au decurs bine

Itrdicatori de securitate: 01.07.2019 - 30.09.2019

Neconformitlti Realizat

0 100vo
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5. Implementarea strategiei juridice

in trimestrul III al anului 2019 in domeniuljuddic s-au desfiturat activitelile planificate fi s-au

ficut toate demenudle necesare ca{tigdrii dosarelor in mdsud sd contribuie la implementarea 1intelor
shategiei jurdice planificate pe integ anul 2019. in urma activitifii desfi$uate au rczultat, in principal,

urmdtoarele rezultate:

. Litigii cu profesioni$ti - cbtigate - 1

. Litigii cu profesioni$ti - pierdute -

. Litigii cu profesioni$ti - nesolutionate - 20

. Litigii de muncd - ca$dgate - 0

. Litigii de munci - pierdute - 0

. Litigii de munce - - nesolutionate - 0

. Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolulionate - 8

. Litigii civile- c4tigate - I

. Litigii civile - pierdute -

. Litigii civile -nesolulionate 
- 2

. S-au emis 523 de avize pentru legalitate si confomitate

. S-au fomulat 15 somalii in ulma ctuora s-a achitat suma de 93.468,76 lei si 56.713,6 euro.

Activitatea juridice principale constii in asistentd" consultsnJA, intocmire de puncte de ved€re,

intampinSri, rEspuns la intAmpinEri, cai de atac, prccum li reprez€ntarea juridic5 in fala instantelor
judecetore$ti Si a tdbunalelor arbitale, iar consilierii juridici au in principal o obligalie de diligenfS, dar

Si de rezultat. in concluzie, menfionez ci s-au fzcut toate demersurile necesare c4tigdrii dosarelor qi

pentru o reprezentareajuridici adecvat2i in scopul aptuSrii intereselor societdfii.
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6. Audit intern gi Control financiar preventiv

6.1. Audit intem

in trimestrul al lll-lea 2019 au fost rcalizate 2 misiuni de audit intem, respectiv respectiv pe

domeniul General (Comisia privind implementarea Strategiei Najionale Anticoruplie) ii la

Compaitimentul Registraturi care se afli in curs de destigurare.

1. 1. Misiunea de audit intern pe domeniul General
(Comisia privind implementarea Strategiei Na{ionale Anticorupfi€)

Obiective Evaluarea sistemului de prevenire a corupli€i 2019

- Codul etic/ deontologic/ de conduita;
- Consilier de etica;
- Functii sensibile.

Rezultate l. Neactualizarea Codului etic, in sensul ci anumite documente de referinta care au fost
utilizate in elaborarea Codului etic au fost abrogate, de exemplu: abrogarea OMFP
94612005 9i Ordinul400/2015 ahogat de Art.l2 din Ordinul 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intem managerial al instituliilor publice.
2. Nepafiiciparea consilierului de etici la cursuri de pregetire prof€sionald in ceea ce
priveste Codul de etice.

3. in cadrul SN AIT-TV SA au fost identificate functiile sensibile..

Concluzii Toate constatArile efectuate au la bazi probe de audit realizate prin chestionare qi
interviud, $i in urma analizei li interpretdrii acestora s-au formulat recomandirile
cuDrinse in RaDortul de audit intem.

2. Misiunea de audit intern la Registratura
Obiective l. Gestionarea documentelor inregistate

- Ve ficarea inr€gistrdrii documentelor;

- Verihcarea circuitului corespondenJei.

Rezultate 1. Misiunea de audit se afld in curs de desfisurare.

Conclwii In urma verificirii iffegistrerii docunentelor, precum gi verificar€a circuitului
corespondenlei, se va da asigurare directorului general cd activitatea se realizeazA in
conditii coresDunzltoarc.
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6.2 Coptrolul financiar pfeventiv (CFP)

in cadrul SN Aeroportul Intemalional Timisoara Traian Vuia SA este organizat si

firnctioneazd controlul financiar preventiv orsanizat conform OMP 923/2014.

Activitdfi

incluse

In funcfie de nah[a lor documentele supuse vizei de control financiar preventiv, respecti
urmatorul circuit :

l. Contracte de sericii sau achizifii - sunt prezentate in vederea obginedi vizei CFP de
catre Direclia Comercial- dupd ce in prealabil au fost vizate de compartimentul juridic -
vor fi insofite de documentele ce stau la intocmirea acestuia (ex: memorii, rapoarte de
necesitate, oferte, documentalia de licitalie, plan de achizdii). In funcfie de complexitatea
si valoarea contractului viza de CFP se acorda in termen de maxim 3 zile .

2. Facturi de achizitii bunuri . lucrari sau servicii sunt uezentate in vederea
oblineni vizei CtP de cdtre departarnentul care este raspunzdtor de realizarea achizifiei de
bunuri, lucrari sau servicii si care va trebui sd poarte viza " Atest necesilatea, realitatea,
exactitatea si legalitatea". Factura va fi insoliti de raportul de necesitate in cazul in car€ la
baza acesteia nu exisq un contract, proces verbal de recepfie (pentru achizigii de
materiale), situafie de lucrdri (daca este cazul). Persoanele desemnate pentu atestatea
necesitafii, realitatii, exactitalii si legalitalii, sunt desemnate prin decizia conducibrului
unitatii.
lacturile inteme sau extacomunitare de achizrlii se vor prezenta in termen de maxim I zi
de la data Drimirii. dar nu mai tirziu de 24 a lunii urmetoare emiterii facturii .iar facturile
de achlzltll lntracomunltare se vor prezenta nu mal tzirzu de d,ata de 14 a lunli urmdtoare

emiteriifacturii.

Viza CFP va h acordati in termen maxim de I zi.

3. Ordinul de plati si ordinul de incasare numerar - emise d€ casieria unitalii au la
bazi decontwi de cheltuieli , chitante , ordin€ de deplasare etc.
Viz^ CFP v-a fi acordate in termen maxim de 1 zi .

4. Alte documente supuse vizei CFP: deconturi de cheltueli, Ordine de deplasare etc.
Viza CFP v-a fi acordati in maxim 1 zi dupi o analizi a documentelor in cauzd.

in toate cazurile de solicitare a vizei CFP, aceasta se v-a face inainte de angajarea

patrimoniale sau financiari a SN Aeropoftul Intemafional Timisoara - Tmian Vuia SA

Rezultate In perioada 01.07.2019-30.09.2019 au fost vizat€ de citre compafiimentul Cont ol
Financiar Preventiv urmitoarele documente :

/ Deconturi de cheltuieli : 142 pozifii in valoare de 125.480lei

y' Contracte de achizifii si contracte de mlur:'c5l.2'19 pozitii in valoare de 3.426.100

Iei
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r' Dispozilii de plat emise de caserie: 239 pozitii in valoare de 15.189.625 lei

/ State de platll E3 pozifii in valoare de 1.345.727 lei

/ Facturi fiscale: 792 pozifii in valoare de 8.983.000 lei

r' Ordine de deplasare si dispozilii de incasare: 43 pozilii in valoare de 89.456 lei

Concluzii Toate documentele vizate de conhol financiar preventiv au fost trtocmite confom
nornelor in vigoare, oeexistand probleme in acordare vizei de CFP.
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