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Raportul privind executia mandatului Directorului
General al Alr-TV in trimestrul lv, perioada 01.10.2016 -

31.12.2016

Schimbirile semnificative in situa(ia afacerilor

Gregterea traficului de pasageri cu 70,26 % 9i a numirului de migciri aeronave
cu 56,61 % in trimestrul lV 2016 fafd de nivelurile inregistrate in trimestrul lV din
anul 2015.
Tnceperea operdrii din 1 octombrie 2016 a companiei Blue Air, concretizate in 7 zboruri
pe siptimdnd prin care se realizeazd legdtura aeriani Tntre TimiEoara si orasele Cluj
respectiv lagi.
Operatorul Blue Air a anunlat gi pus in vdnzare bilete pentru zborul de la Timigoara la
Constanla in perioada 15.06.2017 - 15.09.2017, cu o frecvenld de doud zboruri pe
siptdmdni.
Programul de iarnd 2017 a zborurilor de pe AIT a adus cregterea conectivitdlii oragelor
Timigoara si Bucuregti. Acest lucru se datoreazd cregterii frecvenfelor de operare a
companiei Tarom de la 26 la 32 de zboruri pe sdptdmdnd, respectiv a companiei
Ryanair de la 7 la 14 zboruri pe siptdmdnd.
Finalizarea lucririlor de extindere a terminalelor de pasageri.

Aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii
publice sau perspectivele sale strategice

Intrarea pe piala din Romania a operatorului Ryanair, a condus la atragerea unui
numir mai mare de clienli din traficul rutier/feroviar pe aerian, datoritd condifiilor
comerciale atractive gi a condifiilor de operare. Astfel, dacd pe ruta Timigoara-
Bucuregti s-au inregistrat in perioada octombri+decembrie 2015 un numdr de 42.815
pasageri transportati, Tn aceeagi perioada a anului 2016 s-au inregistrat un numdr de
84.755 pasageri transportati, realiz6nd o cregtere de aproximativ 98%.
Dezvoltarea regionald care ar putea conduce la cregterea potenlialului din zona de
captarea a aeroportului 9i datoritd cdgtigdrii de cdtre oragul Timigoara a titlului -
Capitali Culturald Europeani 2021 .
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3. Reglementirile euroPene
financiare considerabile
impuse/recomandate.

4. Decizia BREXIT care va putea afecta negativ
Londra (in prezent 14 frecvenfe/sdptdmdni).

numdrul de pasageri Pe destinafia

INFORMATII DESPRE TRAFIC. in trimestrul lV al anului 2016, Aeroportul Timigoara a

inregistrat comparativ cu acceeagi perioadd a anului 2015 o cregtere a numdrului de

pasageri cu70,26 %. Astfel, daci in perioada octombrie-decembrie 2015, au cdldtorit de pe

aeroportul din Timigo ara 212.690 de pasageri, in aceeagi perioadd din anului 2016 au fost -
inregistrati un numdr de 362.136 pasageri.

PASAGERI

AI\ 2015 20r6 o

OCT 7815 1 t22516 56,77

NOV 70787 120578 70,34

DEC 63752 rt9042 86,73

Total
trim.IV 212690 362136 70,26

Pasageri AIT
Trim lV
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O cregtere insemnatd inregistreazd gi numirul zborurilor efectuate in perioada
octombrie-decembrie 2016. Daci Tn trimestrul lV al anului 2015 - 2745 de aeronave au
aterizat sau decolat de la Timigoara , Tn aceagi perioadd a anului 2016 numirul acestora a
crescut cu 56,61%, inregistrAndu-se un numir de 4299 de miscdri.

MISCARI,

AN 2015 20r6 o

OCT 1000 1428 42,80
NOV 923 1474 59,70

DEC 822 r397 69,75

Total
trim.IV 2745 4299 56,61

Migcdri AIT
Trim tV
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Analiza pe companiile aeriene cu cea mai mare contribulie la indicatorii fizici privind rata
de cregtere a numdrului de pasageri imbarcati/debarcafi 9i migcdrile de aeronave pe

Aeroportul Traian Vuia. - Timigoara in trimestrul lV al anului 2016, comparativ cu aceeagi
perioadd a anului 2015, aratd urmdtoarele rezultate: compania aeriani Wizzair a inregistrat o

rati de cregtere de'17,670/o (transportdnd un numirul de 147.674 de pasageri) 9i o
cregtere de aproximativ 14% la numirul de migcdri aeronave; compania Ryanair a

transportat 126.438 de pasageri 9i a efectuat un numir de 830 de migcdri aeronave;
compania Blue Air a transportat 11.866 de pasageri; in timp ce compania Tarom a inregistrat

o descregtere a numdrului de pasageri de 16%, transportdnd 36.115 pasageri; compania

4299

2016
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aeriane Lufthansa a inregistrat o descregtere cu O,34o/o a numirului de pasageri,

transportdnd 40.705 pasageri.

Transportul de marfd in trimestrul lV al anului 2016, comparativ cu aceea9i perioadd a anului

2015, a avut o ratd de cregtere de29o/o, de la 840 la 1075 tone.

CARGO
AN 2015 2016 o/o

ocr 248 360 45

NOV 319 373 t7
DEC 273 342 25

Total trim.IV 840 1075 29

Situalia indicatorilor de trafic in semestrul lV al anului 2016 in comparatie cu aceeaqi perioadd

a anului 2015, se prezinti dupd cum urmeazd:

An 20r5 2016 Procent

Pasageri 2t2690 362136 + 70,26 yo

Miscari 2745 4299 + 56"6I Vo

Cargo 840 to 1075 to + 27.98 yo

Tone marf6 AIT
Trim lV 2015-2OLG
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Obiectivele principale in domeniul Operalional rdmdn in continuare urmdtoarele:
o asigurarea serviciilor de dirijare 9i de deservire !a sol a aeronavelor in timpul specificat

de turnaround al fiecdrei companii aeriene
o asigurarea condiliilor de operare in deplind siguranfi a aeronavelor 9i pasagerilor
o satisfacerea cerinlelor de calitate impuse de operatorii aerieni si de cdtre pasageri
. implementarea procedurilor operalionale cuprinse in Regulamentul CE 139/2014 si

conversia certificatului de operator de aerodrom.

f . imbunititirea eficientei economice,t

Tn urma activitS$i economice din trimestrul lV al anului 2016 au rezultat, in principal,
urmitoarele rezultate financiare :

o Venituri totale estimate aferente trimestrului lV 2016 in suma de 12.950 mii lei , in
crestere cu 36 o/o fald de aceeagi perioadd a anului 2015. Un procent de realizare a
veniturilor de aproximativ 148% fatd de BVC aprobat.

o Cheltuieli totale estimate aferente trimestrului lV in suma de 10.878 mii lei, in cregtere
cu 5.30% fafi de aceeagi perioada a anului 2015, rezultdnd o realizare a cheltuielilor
de aproximativ 128 % fafd de BVC aprobat pentru anul 2016.

o Gheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 888 lei in
raport cu tinta planificata in planul de management \a31.12.2016, de 972 lei.

o Rentabilitatea economici realizata de 7,83 % in raport cu finta planificatd la
31.12.2016 de 1.23%in planul de management.

Din situafia indeplinirii celor mai importanli indicatori de performanli in trimestrul
lV din 2016 (ANE)(A) in raport cu obiectivele de performanli planificate in planul de
management nr.7.745/04.11.2015 pentru anul 2016 9i in contractul de mandat al
Directorului General al AIT-TV rezulti indeplinirea 9i depigirea substanliali a acestora.
Acest fapt asigurd o perspectivi pozitivi pentru stabilirea unor indicatori de
performanli la un nivel ridicat pe 2017, pistrind un ritm de cregtere 9i dezvoltare a

afacerii asemindtor ca in 2016.
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2. lmplementarea strategiei de resurse umane

in trimestrul lV al anului 2016 in domeniul managementului resurselor umane au continuat

activitdlile planificate iar rezultatele oblinute asigurd toate premizele pentru indeplinirea

obiectivelor 9i a indicatorilor de performanld planificali pe intreg anul 2016'

in urma activitililor de management al resurselor umane desfigurate in trimestrul lv al

anului 2016 au rezultat urmitoarele:

in cadrul activitdlilor specifice de resurse umane s-a inregistrat in trimestrul lV "
un numir mediu de 240,17 de salariafi. Astfel la nivelul intregului an 2016 s'a

inregistrat un numdr mediu de salariali de 231,63in raport cu numirul mediu de237

planificali pe anul 2016 in BVC AlT, in misurd sd contribuie favorabil la atingerea

indicatorilor de productivitate planificafi la nivelul societitii. Mentionam ca TncepAnd cu luna

septembrie a avut loc o suplimentare de personal in zona productivi av6nd in vedere

cregterea activitd[ii operafionale.

Realizarea unei cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 246 lei in

raport cu 370 linta planificatd in planul de management la 31.12'2016'

o Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestru lV de

2OO.g54 mii lei in raport cu 130.000 mii lei linta planificati in planul de management la

i1 .i2.2016 9i in comparafie cu indicele realizat in trimestrul lV din 2015 de 141 .589 mii

lei.

in domeniul formdrii 9i perfecliondrii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA: !7

o 74 de salariali au participat la diferite forme de instruire in cadrul a 12 programe de

formare profesionald, realizAnd in total 2.200 de ore de instruire, realizAnd o medie de

ore de curs per salariat in mdsurd sa depigeascd limita anuald planificatd pe 2016 de

14,5 ore .

TV s-au realizat activititile conform planificirii, dupi cum urmeaza:
Draft 1 Procedura

Competen! re Pentru diferite

e personal;' de Performanld
gi a revizuir in managementul

performanlei

Octombrie

eomun6are giv-fidare proceduri (trimisi cdtre manageri) octombrie

b

AEROPORTUL TIM19OAFA

vederea implement6fii managementului pertormanlei in cadrul AIT-
I c-arr raalizal anfiwitifile nonform nlanificirii- duoi cum UfmeaZi:



M I N ts rr RUl,'l-RANS pOtit.tJ t{t I ot\

S.ru" Afi$effiF3#$tl'T"[n$- ENI[.HHtruAT$ffiNAg, T HAiS VK"FHA TH ]$;ffi,/q${$. s,.,ii..

3.lmplementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii
TEHNIC 9i DEZVOLTARE

in cadrul AlT, intreg ansamblul elementelor de infrastructura (PDA, clidiri, construclii

speciale, suprafefe de migcare, sistem de colectare si evacuare a apei pluviale, sisteme de

conditionare a aerului in aerogari si altele) sistemul de electroalimentare, sistemul de

alimentare cu apd potabild, sistemul de alimentare cu gaze naturale, sistemul de furnizare a

energiei termice, sistemul de balizaj luminos, sistemul informatic si de telecomunicatii,

utilajele si echipamentele de deservire a aeronavelor si pasagerilor, s.a., sunt supuse tipului
de mentenanld preventiv-planificati, fiind astfel inspectate, verificate funcfional 9i, dupi
caz, reparate in conformitate cu PLANUL de TRECERE la EXPLOATAREA de SEZON

(rece/cald), dupd proceduri operalionale specifice 9i in conformitate cu precizdrile

constructoru I u i/fu rn izoru lu i.

Necesarul de fonduri bdnegti a fost asigurat pe baza cheltuielilor previzute in Planul

Anual de Achizilii Publice-2016, cheltuieli impuse de cerinlle operalionale de siguranld, al

PLANULUI de TRECERE la EXPLOATAREA de SEZON (vari) 9i a prescripfiilor

co nstructoru I u i /fu rn izorul ui, u nd e este cazul.

in ceea ce privegte sursele de finanlare, acestea au fost, exclusiv, surse

7
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Definire planuri de performanld individuali pentru directori(8 planuri) Octombrie
definire indicatori relevanti 9i targeturi

Validare procedura (draftl ) - discutii cu Directorul General Octombrie

Validare planuri de performan{i individuali directori Octombrie

Definire planuri de performanfd individuali pentru coordonatori Noiembrie
definire indicatori relevanli gi targeturi

Validare planu ri de performanld individuali coordonatori

Workshop pentru manageri - planificarea performanlei angajalilor din
subordine Decembrie
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proprii/imprumuturi.

ldentificarea necesarului lucrdrilor de executat s-a fdcut pe baza inspecliior periodice, a

verificdrilor funclionale gi a prescripliilor tehnice 9i a necesarului de dezvoltare. Astfel, au

fost prevdzute, in funclie de prioritdli 9i posibilitdlile financiare ale AlT, fondurile bdnegti

necesare asiguririi materiale pentru desfdgurarea unei mentenanle preventiv-planificate, iar

monitorizarea corespondenlei "cheltuiald-alocare" este realizatd de cdtre un economist al

compartimentului Statistici 9i flux afaceri.

Pentru asigurarea cu personal, necesar defdgurdrii activitdtii, avdnd in vedere

cregterea volumului de muncd in cadrul Directiei tehnice 9i dezvoltare, au fost angajati 2

salariali:

- un specialisUexpert in proiecte cu finanlare din fonduri UE pentru identificarea

surselor de finantare giintocmirea de proiecte de finanfare.

- un tehnician merceolog, in pricipal, pentru:

- crearea unei baze de date gi utilizarea acesteia, privind: piesele de schimb,

materialele, consumabilele gi prefurile acestora, necesare desfdgurdrii activitdtii directiei in

conditii de: siqurantd - calitate - pIgJ gi furnizorii acestora;

- Tntocmirea, inaintarea spre aprobare gi pistrarea documentelor justificative,

pentru achizitii.

Direclia gi-a desfdgurat activitatea pentru Tndeplinirea urmdtoarelor obiective:

f . - Regulamentul CE nr.19312014:

- Modernizarea srsfemelor de siguranld a zborului (sistemul de balizaj), unde au

fost achizitionate: proiectarea, materialele gi s-au efectuat lucrdrile (in propor[ie de

70o/o), pentru montarea sistemului de balizaj la buzunarul de Tntoarcere 2900 al

PDA:

AEROPORTUL TIMIIOARA
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- finalizarea, recepfia 9i darea in folosinli a construcfiilor:

. spatiu de tranzit al pasagerilor;

- innoirea parcului auto prin achizitionare a doui autovehicule utilitare noi marca OPEL

distribuite, unul la Directia administrativd-compartiment Tntrefinere, iar celdlalt la Direcla

Teh nicd+compartimentul Logistici.

- intocmirea gi inaintarea cdtre Ministerul Transporturilor a documentaliei privind

acordarea postibilitdtli SN AIT TV de a subconcesiona bunuri din domeniul public al

statului, Tn conditiile legii;

- intocmirea 9i inaintarea cdtre S.N. Transgaz S.A. a documentaliei privind

reamplasarea stafieide reglare mdsurare a gazelor natural;

- Tntocmirea giinaintarea documentafieiin vederea achizitiondrii prin Bursa RomAni de

Mirfuri a energiei electrice gi a gazelor naturale necesare desfdgurdrii activitifii SN AIT W in
anul 2017, in conditii de siguranti si securitatea aeronauticd gi de calitate.

Am avut in vedere continuarea imbundtdfirii Tntregului registru de activitdli privind

mentenanfa si reparafiile aferente infrastructurii, astfelincit sd fie asigurte:

a) continuarea a mdsurilor de conformare la prevederile regulamentului EU nr.

13912014, cu prioritate privind sistemul de balizaj luminos, avAnd ca finalitate balizarea

corespunzdtoare a buzunarului de intoarcere pe direcfia 2900, fin6nd cont de

intdrzierea acumulatd ;

b) mentinerea tehnicii din dotare - din cadrul SN AIT TV - gi a capacitdtilor funclionate

la parametrii proiectati 9i realizarea unei exploatdri 9i asigurarea unei mentenan[e

preventive, prin executarea Lucrdrilor de Trecere la Exploatarea de larnd, conform

cerintelor specifice aeroportuare, in conditii de siguranfd Tn utilizare gi la un pret de

cost real;

c) mentinerea rezistenfei, stabilitdtii gi sigurantei Tn exploatare pe durata normald de

func[ionare a tuturor elementelor de infrastructurd;
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d) prevenirea degraddrilor 9i avariilor, precum 9i remedierea in cel mai scurt timp a

acestora.

4.lmplementarea strategiei de siguranle si securitate aeronautice

Sig u ranta aeronautica:

Nr. crt.
1

Obiectiv Elaborare/revizu ire/verificare reg lementdri lqcale (ma n uale,

requlamente, proceduri, avize, etc.)

Activitili incluse 1.

2.

Revizuire reglementiri locale:
a) Procedura LVP
b) Contract colaborare cu ROMATSA

Elaborare reglementiri locale
a) Procedura Raportare in domeniul sigurantei
b) Procedura de protectie a aerodromului
c) Plan de management al consumului rle alcool si droguri
d) Planul de interventie al SSil

e) Regulamentul de organizare si functionare al AIT
f) Manual de mentenanta al sistemelor aeroportuare
q) Procedura Operatiuni pe timp de noapte

Perioada de
derulare

01.10.2016 - 31 .12.2016

Rezultate Activitatile de la 1b) si 2a) sunt irr curs de finalizare.

Concluzii Elaborarea de reglementdri interne necesitii o abordare diferitd
gi un timp de elaborare diferit, in func[ie de participantii la
procesul care este necesar a fi rt>glementat.

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Aproximativ 10o/o din textul reglementirilor locale elaborate 9i
revizuite au avut nevoie de revizruiriin urma analizei continutului
lor

Obs.
2
Obiectiv I mplementarea gi intrelinerea St\/lS

Activitdti incluse - elaborarea Procedurii privind nranagementul schimbarilor
- elaborarea documentatiei SMS

Perioada de
derulare

01.10.2016 - 31 .12.2016

Rezultate Finalizat
Concluzii Elaborarea documentatiei SMS necesitd putin mai mult timp

10
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decAt a fost estimat initial.
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

In general procesele au decurs bine fiind totugi necesare cateva
ajustdriin unele procese de implementare a SMS

Obs.
3

Obiectiv Monitorizarea admisibilitetii aeronavelor pe suprafala de
mr9car€)

Activitdti incluse - Calculul regulat al traficului echivalent total pe suprafala de
migcarer
- Elaborarea de autorizatii de operare a aeronavelor mariin
urma carlculelor de admisibilitate

Perioada de
derulare

01.10.2016 - 31 122016

Rezultate Accepterrea aeronavelor in suprasarcind de pdnd la 5% din
traficulliotal

Concluzii Colaborarea cu operatorii 9i cu TWR pentru respectarea
conditiilor de operare a fost foarte buni

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Activitil;ile de monitorizare a admisibilititii aeronavelor au
decurs lloarte bine

Obs.
4
Obiectiv Managermentul schimbarilor legislative/reg lementare
Activitali incluse - ldentificarea reglementirilor aeronautice nalionale gi

interna[ionale noi apirute gi modificdrile acestora
- Distribuirea reglementirilor aeronautice in cadrul aeroportului

Perioada de
derulare

01.10.2416 - 31 .12.2016

Rezultate Nu au e,xistat pldnqeri din acest punct de vedere
Concluzii Informarea a fost efectuatd la timp Si corect formulatd
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Proceselle au decurs bine

Obs.
5
Obiectiv Elaborarea de rdspunsuri la adrese interne 9i externe, 9i

comunicarea cu compartimentele aeroportului 9i cu organizatii
externe

Activitdti incluse - Elaborarea de rdspunsuri la solictdri interne (de la Directorul
General al aeroportului 9i de la celdlalte compartimente)
- Elaborarea de rdspunsuri la solicitdri externe (de la minister,

It
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ionale ACl, ICF,O, etc.

liniile aeriene, institutul de

statistici, organizalii internalionale ACl, ICAO, etc')

- Comunicatea cu birectoruiGenelral al aeroportului 9i celilalte

compartimente
- comunicarea cu organizalii externe: minister, autoritatea

aeronauticd, Romatsl, liniile aeriene, institutul de statisticd,

01 .07 .2016 - 30.09.201 6Perioada de
derulare

Nu au existat i din acest Punct de vedere

Rds rile au fost elaborate la ti i corect formulate

Procesele au decurs foarte bineApreciere proPrie
asupra rezultatului

ilrea machetei ANEXEI ll capitol ct'OBSt 919
ldentificarea cerintelor adaptate la specificul AIT-TV

lntocmirea notelor interne adresate structurilor implicate

pentru furnizarea dovezilor de conformare
ilevenire la adresa catre ROMATSA pentru indepartarea

ichetilor de delimitare a zonelor critice

Activitdti incluse

01.10.2016 - 31 .12.2016Perioada de
derulare

1 finalizate
2 finalizate
3 finalizata-indePartarea
critice ILS realizata in

gardr.rrilor de delimitare a zonelor

Activitatea s-a desfasurat in termen
Finalizarea procesului depinde dle suportul acordat din partea

sefilor de structuri

ntdrilor interne
- actualizarea figelor de Post
- instruirea personalului privind rnodificarile procedurilor in

conformitate cu R UE 13912014

01.10.2016 - 31 12.2016Perioada de
derulare

s-a realizat in Proportie de 70%

ilptenrenUrea este un proces <;ontinuu, care necesitd un tim
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de realizare mai lung decAt cel estimat initial
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

In general procesele au decurs bine fiind totugi necesare cdteva
ajustiriin unele procese de implementare.

Obs.
8
Obiectiv Auditul in domeniul siqurantei aeronautice
Activitati incluse - Realiz:area auditului intern si auditului la agentii aeronautici in

cadrul l\lT, in domeniul sigurantei aeronautice.
Perioada de
derulare

01.10.2016 - 31 122016

Rezultate Foarte lcune
Concluzii Activitatile s-au desfasurat conform planificarii.
Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Procesele au decurs foarte bine

Obs.
9
Obiectiv Urmarirea punerii in aplicare a planului de masuri corective al

AACR
Activitdti incluse Urmarirea termenelor de realizare a diverselor cerinte

specificate si propuneri pentru renegocierea termenelor acolo
unde din motive obiective se impune acest lucru

Perioada de
derulare

01.10.2016 - 31 .12.2016

Rezultate Activitdtile au decurs foarte bine, este necesard implementarea
planuluii de mdsuri corective in totalitate.

Concluzii Incadrarea in termenele stabilite pentru majoritatea obiectivelor
ramase depinde foarte mult de finantare si/sau identificarea
unor solutii de siguranta alternative aqreate de AACR

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitdtilor

Procesc'le au decurs foarte bine

Obs.

Secu ritate aeronautici:

1.

Obiectiv 11 I a b o r a re/ rev i z u i relv e ri f i c a re re g I e m e n td ri I o c a I e
( m a n u a I e,, reg u I a mente, p ro ced u ri, av i ze, a uto ri zati i etc.)

Activititi 1. Revizuiire reqlementiri locale:

IJ
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incluse a)
b)

r - finalizat si distribuit.

Programul de securitate al AtT TV Editia 2, Revizia 2 -
finalizat ca proiect si distribuit pe fluxul de avizare, cu

plansele perimetrale 9i aerogard modificate

Perioada de
derulare

01.10.2016 - 31.1 2.2016

Concluzii rne necesitd o abordare diferitd

gi un timp de elaborare diferit, in funclie de participantii la procesul

care este necesar a fi reglementat. Pentru elaborarea coerenti a
acestor reglementdri sunt necesare consultdri cu toti participantii la
proces. De asemenea prin aparitia Reg uE 199812015 din 5
noiembrie 2015, care inlocuieste Regulamentul UE 18512010, au

fost modificate reqlementari interne 9i Programul de securitate.

Apreciere
proprie asupra
rez. activititilor

Aproximativ 80% din textul reglementdrilor locale elaborate 9i

revizuite au avut nevoie de revizuiriin urma analizei continutului lor

Obs.
2.
Obiectiv lmplementarea reglementirilor interne si control acces
Activitdfi
incluse

- actualizarea figelor de post pentru tot personalul din cadrul DSS

- elaborarea rapoartelor de investigatie 9i misuri corective in urma

unor evenimente de aviafie
- elaborare plan de mdsuriin scopul instituirii de zone demarcate,

respectiv prelungirea perioadei de valabilitate a unor zone (zond

demarcatd militard gi zone demarcate specifice pentru diverse
activitd[i adm in istrative/infrastructu ri)
- verificarea trimestriald a bazei de date acces persoane a AlT,
actualizarea si arhivarea acesteia conform procedurii de arhivare a
bazei de date.
- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de
eliberare a cardurilor, modificari de drepturi de acces si a emis
facturile aferente.
- Compartimentul acces a efectuat activititi de supraveghere in
terminalele de pasageri 9i activitati de monitorizare prin sistemul
TVCI
- Compartimentul acces a solulionat reclamatiile pasagerilor cu
privire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de
control
- preluarea si prelucrarea rapoartelor primite de la societatea de

oaza. respectiv de la inspectorii de securitate ai DSS

Perioada 01.10.2016 - 31 .12.20',16
Rezultate lmplementarea s-a realizat in proportie de 90%

t4
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Concluzii lmplementarea este un proces continuu, care necesitd un timp de
realizare rnai lung decdt cel estimat ini[ial

Apreciere
proprie asupra
rez. activititilor

ln general procesele au decurs bine

Obs.
3.
Obiectiv Desfigurarea contractelor gi colaborarea cu tertii
Activititi
incluse

- Asigurarea permanenti a consumabilelor necesare procesdrii
pasagerilo,r gi PADP (pungi 9i cipici)- realizat
- lnserare activitdti aplicate de terfiin reglementdrile interne

Perioada de
derulare

01.10.2016 - 31 .12.2016

Rezultate Bune
Concluzii Colaborarea cu te(ii este in general bund.
Apreciere
proprie asupra
rezultatului
activititilor

Rezultertele activitdtilor au fost bune

Obs.
4.
Obiectiv Elaborarea de rdspunsuri la adrese

comunicarea cu compartimentele
organizatiii externe

interne gi externe,
aeroportului 9i

9l
GU

Activitdti
incluse

- Elaborarea de rdspunsuri la solicitiri interne (de la Directorul
General al aeroportului 9i de la celelalte directii si compartimente
ale AIT)
- Elaborar,ea de rdspunsuri la solicitdri externe (de la MT, AACR,
AAR, BPTA, SPFA, SRl, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DllCOT,
IPJT, lJJ, r:tc.)
- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului 9i celelalte
directii si compartimente ale AIT
- Comunicarea cu organiza[ii externe: MT, AACR, AAR, BPTA,
SPFA, SRl, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DllCOT, IPJT. tJJ. etc.

Perioada de
derulare

01.10.201t5 - 31 .12.2016

Rezultate Bune
Concluzii Rdspunsurile au fost elaborate la timp, respectand termenele

legale si au fost corect formulate
Apreciere
proprie asupra

Procesele au decurs bine.

l-5
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Poarte de autoevaluare
r:nnform HG 791/2009

otanorarelcooperare si Planuri

de masuri- unele finalizate, iar alteler in curs de elaborare

Urmdrire desfd$urare protocoale, pl€lnuri de masuri

Activitdti
incluse

01.10.2016 - 31.1 2.2016Perioada de
derulare

ntru raPoartele restante s-a

desfasurat normal
rrne 9i externe in vederea

realizdrri activitdlilor a decurs foarte bine
Apreciere
proprie asupra
rez. activititilor

echi pamenrtelor de secu ritate

Directia Administrativ - compartiment lT

amentelor de securitate

cresterea eficienlei colabordrii c;ooperarii cu personalul dinActivitdti incluse

01.10.2016 - 31 .',12.2016

au decurs bine
amentele de securitate este un

proces continuu, care necesitd sd fie bine documentat 9i

Rezultatul activitdlilor a fost bunApreciere
proprie asuPra

sare Pentru controlul de

ontine necesarul si consumul

lunar de cipici UFX si pungi lipZlP LOCK
Activititi incluse

01.10.2016 - 31.1 2.2016Perioada de
derulare

Rezultatul a fost bun

Concluzii
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Apreciere
proprie asupra
rezultatului
activitdtilor

Rezultatul activitdfilor a fost bun

Obs.
8.
Obiectiv Activititri de raportare si control
Activitdfi incluse Verifi carera activiti[ilor de control acces, supraveghere, patrulare

prin rapoartele de activitate ale societS[ii de paza, procesele
verbale ale gefilor de tura, fiind confruntate cu rapoartele de
activitate ale inspectorilor DSS

Perioada de
derulare

01.10.20,16 - 31 .12.2016

Rezultate Sistemul este foarte util si da rezultatele scontate
Concluzii ln urma desfasurarii acestor actiuni, a crescut calitatea activitatilor

desfasurate de catre societatea de paza
Apreciere
proprie asupra
rez. activitdtilor

Rezultatul activitdtilor a fost bun

Obs.
9.
Obiectiv Activitifi de suport 9i colaborare la auditurile externe de

securitate
Activitdfi incluse - Au fost asigurate condiliile necesare desfdgurdrii activititilor de

audit ale AACR, care au avut ca obiectiv verificarea conformarii
AIT cu Regulamentul (CE) 300/2008, Regulamentul (UE)
201511998 si a legislatiei subsecvente.

Perioada de
derulare

01.10.20f 6 - 31 .12.2016

Rezultate Rezultatele au fost bune sifoarte bune
Goncluzii Au fost aprecieri pozitive din partea auditorilor AACR cu privire la

aplicarea misurilor de securitate, ficdndu-se referire gi la
deschiderea manifestatd fati de auditorii externi

Apreciere
proprie asupra
rez. activitdtilor

Procesele au decurs foarte bine

Obs.

t7
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5. I mplementarea strateg iei j urid ice

in trimestrul lV al anului 2016 in domeniul juridic s-au desfdgurat activitdlile planificate

gi s-au ficut toate demersurile necesare cdgtigdrii dosarelor in misurS si contribuie la

implementarea fintelor strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2016. in urma activitdlii

desfdgurate au rezultat, in principal, urmdtoarele rezultate:

Litigii cu profesionigti- 4

Litigii cu profesionigti- v'
Litigii cu profesionigti -
Litigii de munci - 1

Litigii de muncd - 0

Litigii de munci 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate definitiv - 0

t_itiiii Oe contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 8

Litigii privitoare la drepturi reale - castigate - 0
Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 0
Litigii privitoare la drepturi reale - nesolutionate - 3

Litigii penale castigate definitiv - 0
Litigii penale nesolutionate -1

Activitatea juridici principald consti in asistentd, consultanli, intocmire de puncte de "
vedere, Tnt6mpindri, rSspuns la intampin5ri, cii de atac, precum 9i reprezentarea juridicd Tn

fala instanlelor judecdtoregti 9i a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au Tn principal o

obligalie de diligen[d, dar 9i de rezultat. in concluzie, menlionez cd s-au ficut toate

demersurile necesaie cagtigdrii dosarelor gi pentru o reprezentarea juridicd adecvati in

scopul apdrdrii intereselor societSlii.

General

Daniel
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