T
f B3

AEROPORYUL TIMI$DARA
AAAAA

Nr. 234/11.01.2018

De la: Director General al AIT-TV, Idolu Daniel Tulian

Citre: Consiliul de Administratie al AIT-TV

Raportul privind executia mandatului
Directorului General al AIT-TV in trimestrul IV 2017,
in perioada 01.10.2017 — 31.12.2017 (art.54, OUG 109/2011)

Schimbirile semnificative in situatia afacerilor

1.

Dupa negocieri productive intre conducerea aeroportului Timigoara si reprezentantii Tarom a
fost reintrodusd cursa zilnicd Tarom 609/610 Otopeni-Timisoara si retur, incepand cu sezonul
de iarnd., Tarom ajungéind la 26 de zboruri siptimanale.

Incepand cu data de 30 octombrie, la Programul de Iarni, compania Ryanair a adiugat pe
destinatia Timisoara-Bucuresti, al treilea zbor (la prénz, suplimentar zborurilor de dimineats si
de seard) in ziua de miercuri, ajungénd si efectueze 14 zboruri pe siptiméani spre Bucuresti.
Adaugand si cele 26 de zboruri sdiptimanale efectuate de compania TAROM, destinatia
Bucuresti ajunge la un total de 40 de zboruri saptdmanale.

. Programul de iarnd a debutat cu deschiderea a doua destinatii noi: Timigoara - Tel Aviv (Wizz

Air) 2 ori pe sdptdmand, si Timigoara - Frankfurt am Main (Lufthansa) zilnic. Astfel AIT ajunge
la 24 destinatii regulate.

Cresterea traficului de pasageri cu 8,87% si a numdrului de migcéri aeronave cu 6,21% in
trimestrul IV 2017 fati de nivelurile inregistrate in trimestrul IV din anul 2016.

Aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau

1.

perspectivele sale strategice

Conform datelor revizuite in crestere cu doud puncte procentuale comunicate de Banca
Mondialé Romania are o crestere economicé de 6,4 % in 2017 o restere economcé solida care

ege e

transportul aerian.

Directia Generala Organism Intermediar Transport (DGOIT) a elaborat Ghidul de finantare pe
Obiectivul Specific 2.3 (OS) Cresterea gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor, parte a
Programului Operational Infrastructurda Mare (POIM) 2014-2020. Activarea acestei liniei de
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finantare, va permite SN Aeroportul International Timisoara Traian Vuia SA sa isi asigure
finantarea partiali a proiectelor investitionale din fonduri externe nerambursabile.

INFORMATII DESPRE TRAFIC

fn trimestrul IV al anului 2017, Aeroportul Timigoara a inregistrat comparativ cu acceeasi
perioadi a anului 2016 o crestere a numirului de pasageri cu 8,87 %. Astfel, dacé in perioada
octombrie - decembrie 2016, au cilitorit de pe aeroportul din Timisoara 362030 de pasageri, in aceeasi
perioadi a anului 2017 au calitorit un numar de 394158 pasageri.

Luna 2016 2017 Evolutie
OCT 122516 140842 14.96
NOI 120578 129897 7.73
DEC 118936 123419 3.77
Total 362030 394158 8.87

Evolutie Pasageri Trim IV 2016-2017

8,87%
[VALUE] [VALUE]

Trim IV 2017

O crestere insemnatd inregistreazi si numirul zborurilor efectuate in perioada octombrie -
decembrie 2017. Dac in trimestrul IV al anului 2016 — 4281 de aeronave au aterizat sau decolat de pe

Aeroportul din Timisoara, in aceeasi perioadd a anului 2017 numérul acestora a crescut cu 6,21%,
inregistrandu-se un numir de 4547 de misciri aeronave.
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B R
NOI 1476 1548 4.88
DEC 1380 1449 5.00
Total 4281 4547 6.21

Evolutie Miscari Trim 1V 2016-2017
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Trim IV 2016 Trim IV 2017

Analiza estimativi pe companiile acriene cu cea mai mare contributie la indicatorii fizici privind
rata de crestere a numérului de pasageri imbarcati/debarcati §i miscarile de aeronave pe Aeroportul
Traian Vuia — Timigoara in trimestrul IV al anului 2017, comparativ cu aceeasi perioadi a anului 2016,
prezintd urmatoarele rezultate:

e compania aeriand Wizzair a inregistrat o ratd de crestere de 4,89%, transportdnd un numirul de
154.616 de pasageri, si menfinerea numérul de migciri aeronave;

o compania aeriand Lufthansa a inregistrat o crestere de 9,64% a numirului de pasageri,
transportand 44.351 pasageri;

e compania aeriand Ryanair a transportat 143.411 pasageri si a efectuat un numir de 898 de
miscéri aeronave;

e compania Blue Air a transportat 10.646 de pasageri ;
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e compania Tarom a inregistrat o crestere a numérului de pasageri de 12,03%, transportand
40.498 pasageri.

Transportul de marfi in trimestrul IV al anului 2017, comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2016, a
avut o rati de crestere de 41,02%, de 1a 1075,392 1a 1516,470 tone.

Situatia indicatorilor de trafic §i cargo in trimestrul IV al anului 2017 in comparatie cu aceeasi

Evolutie Marfa-tone Trim IV 2016-2017
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MARFA / TONE
Luna 2016 2017 Evolutie
ocCT 360.314 | 505.102 | 40.18
NOI 372.641 | 529.726 | 42.16
DEC 342.437 | 481.642 | 40.65
Total | 1075,392 | 1516,470 | 41.02

1075

Trim IV 2016

41,02%

perioadd a anului 2016, se prezintd dupd cum urmeaza:
|

1516

Trim IV 2017

An 2016 2017 Procent
Pasageri 362030 394158 +8,87%
Miscari 4281 4547 +6.21%

Cargo 1075,392 1516,470 + 41.02%
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1. Imbunaitatirea eficientei economice

In urma activitatii economice desfasurate in trimestrul IV al anului 2017 au rezultat, in principal,
urmétoarele rezultate financiare preliminare:

* Venituri totale estimate aferente trimestrului IV 2017 in suma de 13.578 mii lei , rezultand o
realizare a veniturilor de 117,17 % fatd de BVC 2017 aprobat.

¢ Cheltuieli totale estimate aferente trimestrului IV 2017 in suma de 12,822 mii lei, rezultdnd o
realizare a cheltuielilor de 129,34 % fati de BVC 2017 aprobat.

¢ Cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizate de 929 lei in raport cu
tinta planificata in planul de management la 31.12.2017 de 967 lei.

e Rentabilitatea economici realizata de 5,08 % in raport cu {inta planificati in planul de
management la 31.12.2017 de 1.42%.

Din situatia estimativd a indeplinirii celor mai importanti indicatori de performanti in
trimestrul IV din 2017 (ANEXA) in raport cu obiectivele de performanti planificate in planul de
management nr.7.745/04.11.2015 pentru anul 2017, contractul de mandat al Directorului General
si BVC al AIT-TV pe 2017 rezulta indeplinirea si depisirea acestora.

2.Implementarea strategiei de resurse umane

In trimestrul IV al anului 2017 in domeniul managementului resurselor umane au fost realizate
activitafile planificate in conformitate cu obiectivele stabilite in Planul de Management si BVC al AIT-
TV pe 2017, iar rezultatele obtinute asigurd premizele pentru indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor
de performanté planificati pe intreg anul 2017.

In urma activitatilor de management al resurselor umane desfisurate in trimestrul IV al anului 2017 au
rezultat urmitoarele rezultate:

In cadrul activitatilor specifice de resurse umane s-a inregistrat in trimestrul IV 2017 un numér
mediu de aproximativ 239 de salariati, in raport cu numérul mediu de 245 planificat pe intreg anul
2017 in BVC al AIT. Numarul mediu de salariati inregistrat este in masurd si contribuie favorabil la
atingerea indicatorilor de productivitate planificati la nivelul societétii, dupd cum urmeaza:
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e Realizarea unei Cheltuieli cu personalul la 1.000 lei Cifra de Afaceri de 248 lei in trimestrul
IV 2017 in raport cu 360 lei tinta planificatd in planul de management la31.12.2017.

e Realizarea indicelui anualizat de productivitate a muncii pe trimestrul IV 2017 de 223.258
lei in raport cu 130.200 lei tinta planificatd in planul de management la31.12.2017.

fn domeniul formarii si perfectionirii profesionale in cadrul SN AIT-TV SA s-au desfasurat activitatile
de instruire interne si externe planificate in conformitate cu obiectivele de dezvoltare fixate, in
domeniile de sigurantd, securitate, management si alte domenii specifice (psi,operational, tehnic,
administrativ si altele):

e 80 de salariati au participat la diferite forme de instruire aprobate in cadrul a 11 programe de
formare/perfectionare profesionald internd/externd, realizand in total aproximativ 1944 de ore.

e Salariatii de la compartimentelor PSI, Sigurantd Operationala/Marshaling, Handling rampa
(aproximativ 141 de angajati) au realizat sub forma unor instruiri recurente planificate intern de
fmprospétare a cunostintelor in total aproximativ 600 de ore de instruire.

in total s-a realizat in trimestrul IV 2017 aproximativ 2544 de ore de instruire realizind o medie de ore
de curs pe salariat de 10 ore in masura si atinga limita cantitativd anuala planificatd pe 2017, de 15 ore
pe salariat.

in vederea implementirii si aplicirii sistemului de management al performantei in cadrul
AIT-TV s-au realizat urmatoarele activititi, dupa cum urmeaza:

Incepand cu data de 01.04.2017 in cadrul SN AIT-TV SA a fost implementata formal Politica
si Procedura de evaluare a performantei angajatilor. Aceasta contine in principal doud modalitéti
specifice de evaluare, prin obiective / indicatori de performantd specifici stabiliti sau pe baza criteriilor
generale de evaluare comunicate. Aceast procedurd a permis cascadarea obiectivelor si a indicatorilor
cheie de performanti a societitii pe 2017 catre compartimente si responsabilii activitatilor importante
desfasurate in cadrul societatii.

In perioada octombrie-noiembrie 2017 salariatii din cadrul AIT-TV au fost evaluati din punct de
vedere al performantei profesionale realizate in trimestrul III din 2017, in conformitate cu prevederile
procedurii in vigoare. Astfel un numar de 86 de salariati, fiind incadrati in categorii de performantd
bonusabile, au beneficiat de bonusul de performanti trimestrial in conformitate cu prevedeile din CCM
al AIT-TV si fondul de bonusare aprobat prin BVC al AIT-TV pentru 2017.

fn conformitate cu prevederile din planul de management al AIT-TV 2016-2019 in 2017
avem in continuare urmitoarele obiective: de consolidare si imbunitatire a sistemul de management al
6



performantei implementat; aplicarea principiului de raportare a plitii la nivelul de performanti realizat
de catre angajatii performanti; dezvoltarea culturii organizationale, avind la baza principiile
managementului performantei; organizarea instruirii si de workshopuri pentru dezvoltarea abilitatilor
evaluatorilor,  responsabililor cu  gestionarea  sistemului  si salariatii  interesati.
in vederea sustinerii obiectivelor mentionate membrii comitetului de performantd in colaborare cu
directorii si coordonatorii au urmat pasii conform procedurii privind evaluarea performantelor pe
trimestrul III i au discutat teme/aspecte privind aprlicarea si dezvoltarea sistemului de management al
performantei, dupd cum urmeazi:

e Estimarea de performanta primitd de la directori si coordonatori si validarea acesteea de catre
Comitetul de Performantd ;

e Planificarea si desfisurarea evaluarii aferente trimestrului III, in cazul formularelor de evaluare
pe baza criteriilor generale, respectiv pe baza de obiective;

e Au fost mediate si solutionate cazuri/ situatii specifice.

* Finalizarea ciclului trimestrial de evaluare i stimulare a performantei angatatilor prin corelarea
calificativului de performanti cu recompensa acordata(bonus de performant3).

3.Implementarea strategiei de dezvoltare a infrastructurii:
TEHNIC, DEZVOLTARE si INVESTITII, ADMINISTRATIV
In cadrul AIT, infrastructura aeroportuard este compusd din ansamblul elementelor PDA,
cladiri, constructii speciale, suprafete de miscare, sistem de colectare si evacuare a apei pluviale,
sisteme de conditionare a aerului in aerogari, sistemul de electroalimentare, sistemul de alimentare cu
apd potabild, sistemul de alimentare cu gaze naturale, sistemul de furnizare a energiei termice, sistemul
de balizaj luminos, sistemul informatic i de telecomunicatii, utilajele si echipamentele de deservire a
aeronavelor si pasagerilor, s.a.. Acestea sunt supuse tipului de mentenanta preventiv-planificats, fiind
astfel inspectate, verificate functional si, dupd caz, reparate, in conformitate cu conformitate cu
cerintele reglementarilor acronautice in vigoare si cu precizirile constructorului / furnizorului.
Necesarul de fonduri bénesti a fost asigurat pe baza cheltuielilor previzute in Planul Anual de
Achizitii Publice-2017 (rectificat- trim IV), cheltuieli impuse de ceringele operationale de siguranti si a
prescriptiilor constructorului /furnizorului, unde este cazul.
In ceea ce priveste sursele de finanfare, acestea au fost, exclusiv, surse proprii/imprumuturi.
Identificarea necesarului lucrarilor de executat s-a ficut pe baza:
- inspectiior periodice;
- cerintelor de conformare la regulamentele in vigoare;
- a verificarilor si constatérilor functionale;
- a prescriptiilor tehnice i a necesarului de dezvoltare.
banesti necesare asigurdrii materiale pentru desfasurarea unei mentenante preventiv-planificate, iar
monitorizarea corespondentei “cheltuiald-alocare” este realizati de catre un economist al
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compartimentului Analizd Afaceri si Statisticd.
Directia si-a desfasurat activitatea pentru indeplinirea urméatoarelor obiective:
I. Obiective ce decure din reglementirile specifice- Regulamentul CE nr. 193/2014:
- Modernizarea si conformarea sistemelor de siguranta a zborului (sistemul de balizaj), unde:
- Au fost incepute lucrarile pregatitoare pentru etapa a I a a modernizdrii i conformarii, pentru
obiectivele:

* Modernizare Sistemul de balizaj axial cale de rulare LIMA si Sistem balizaj axial
APRON stand 8, unde s-au efectuat urmétoarele lucréri:

- lucrari preliminare: tiiere slituri pentru alimentarea ldmpilor si carotarea betonului in
vederea montdrii lampilor;

- lucrari de montare lampi in carotele practicate.

Aici au fost inregistrate intarzieri fatd de termenele planificate din cauza obligativitatii
efectudirii concediilor de odihni restante, ale personalului de executie din cadrul compartimentului
energetic si inrdutitirea conditiilor atmosferice.

IL. Obiective operationale si de dezvoltare:

- au fost incheiate serviciile de:

- actualizare studiu de fezabilitate pentru terminalul ”Sosiri externe”;
- proiectare tehnica pentru terminalul “Sosiri externe”;

- au fost incheiate serviciile de proiectare — studiu de fezabilitate pentru terminalul “Placari
externe”’;

- au fost incheiate serviciile de proiectare, studiu de fezabilitate pentru terminalul “Extindere
platforma aeronave spre nord — etapa II”;

- au fost incheiate serviciile de proiectare “Proiect Tehnic reconfigurare refea gaz de joasa
presiune”;

- au fost incheiate serviciile de proiectare “ Proiect tehnic sistem benzi - terminal sosiri
externe”;

- s-a receptionat lucrari partiale de executie in cadrul parcarii nr.3;

_ s-au efectuat lucrdri partiale de electroalimentare a sistemului de iluminat public din cadrul
parcarii nr. 3;

- s-a efectuat reparatie la dalele platformei de stationare aeronave, in zona de S-V (Handling), in
suprafatd de 1.050,00 m.p.;

- s-a efectuat lucriri de extindere a parcirii nr.3 si a fost instalat sistem automat de acces si
plata ;

- prestari de servicii in domeniul mediului, colectarii selective a deseurilor, RSVTL

In domeniul Logistic s-au desfasurat activitati specifice de asigurare a transportului de persoane
( delegati ) si a legaturii aeroportului cu terti, aprovizionarea cu piese de schimb si diverse materiale
pentru intretinerea autovehiculelor parcului auto al Aeroportului.

Deasemenea, s-au desfisurat activititi specifice : Lucrari de trecere la exploatarea in sezonul
rece la autovehiculele si utilajele din cadrul SN AIT TV, reparatii a utilajelor, respectiv achizitionare i
inlocuire subansabluri defecte, evidanta functionirii, alimentarea cu carburant a utilajelor aeroportului.

in domeniul Energetic s-a asigurat functionarea normala a sistemelor de sigurantd a zborurilor,
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a electroalimentdrii cu energie electrica, avand in vedere utilizarea intensiva a aparatelor de ventilatie si
aer conditionat, din cauza temperaturilor inregistrate.

Au efectuat lucrdri de reparatii, inlocuiri de elemente defecte si lucriri de bransare la sistemul
de alimentare a obiectivelor de investitii realizate in acesti perioads.

Au fost efectuate lucrdri de otimizare a sistemului de iluminat, respectiv inlocuire a corpurilor
de iluminat tip HALOGEN cu corpuri de iluminat LED, mai eficiente din punct de vedere energetic,
astfel: In parcdrile nr. 1 si 2, in proportie de 100%, in terminalele aeroportului, in proportie de 85%, iar
birourile administrative in proportiede 35%.

Deasemenea, am avut in vedere continuarea imbunatatirii intregului registru de activititi privind
mentenanta si reparatiile aferente infrastructurii, astfel incat sa fie asigurte:

a) continuarea a mésurilor de conformare la prevederile regulamentului EU nr. 139/2014 si
recuperarea intrzierilor inregistrate;

b) mentinerea infrastructurii aeroportuare, a tehnicii aeroportuare, din cadrul SN AIT TV si a
capacitatilor functionale la parametrii proiectati, realizarea unei exploatiri si asigurarea unei
mentenante preventive §i mentinerea acestora in stare de disponibilate, pe perioada rece;

¢) mentinerea rezistentei, stabilitétii si sigurantei in exploatare pe durata normali de functionare
a tuturor elementelor de infrastructura;

d) prevenirea degradérilor si avariilor, precum si remedierea in cel mai scurt timp a acestora.

in domeniul PSI §i PC s-a urmdrit mentinerea in stare de operativitate 24/7 a compartimen-
tului, avand in vedere vechimea autospecialelor din dotare, incadrarea cu personal si conformarea la
cerintele prevazute de reglementirile in vigoare.

in cadrul compartimentului s-au desfasurat urmétoarele activitati principale:

- desfasurarea exercitiilor planificate;

- efectuarea cursurilor ARFF, la care au participat si delegati de la ISU- TIMIS;

- activititi specifice pe linia prevenirii si stingerii incendiilor.

III.  Activitatile majore desfasurate in cadrul Directiei Administrative ,

In cadrul compartimentului fntrefinere si Infrastructurd :
- Intocmirea documentatiei specifice pentru demararea lucrérilor de modernizare si reamenajare a
Salonului Business din terminalul Plecari Curse Internationale;
- Intocmirea documentatiei specifice pentru demararea lucririlor de modernizare si reamenajare a
grupurilor sanitare din cadrul A.L.T;
- Intocmirea documentatiei specifice pentru demararea lucririlor de creare a unei platforme
betonate i a unui ansamblu de containere destinate inchirierii;
- Continuarea lucrérilor de reamenajare a grupurilor sanitare din cadrul A.LT;
- Modernizarea sistemului de incalzire a cladirilor apartindnd A.L.T, prin inlocuirea cazanului
central.
fn cadrul compartimentului IT & Comunicatii :
- Intocmirea documentatiei specifice pentru demararea lucrarilor de inlocuire a sistemului de
afisaj curse;
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- iIntocmirea documentatiei specifice pentru realizarea contractelor de mentenania pentru
echipamentele aferente controlului de securitate pentru pasageri, bagaje si marfd cargo;

- Continuarea lucrarilor de implementare a noului sistem de management in cadrul Parcarii 1 +
zona rent-a-car.

4.Implementarea strategiei de siguranti si securitate aeronautica

Siguranti aeronautica:

Nr. crt.

1

Obiectiv

Alinierea la standardele de siguranta Elaborare/revizuire/verificare
reglementari locale (manuale, regulamente, proceduri, avize, etc.)

1. Revizuire reglementiri locale:

a) Programul de pregatire profesionala in domeniul sigurantei
aeronautice 2018;

b) Programul de instruire pentru agentii acronautici care desfasoara
activitati pe suprafetele de miscare TSR 2018;

¢) Procedura de audit in domeniul sigurantei ed. 2;

d) Programul de audit in domeniul sigurantei pentru anul 2018.

Perioada de derulare

01.10.2017 - 31.12.2017

Rezultate

Activitatile de revizuire/amendare a programelor de la 1 a), b) si d) au
fost finalizate si documentatia a fost difuzata.

Procedura de la 1 ¢) este in lucru si va fi finalizata in prima parte a Trim.
1/2018.

Concluzii

Elaborarea de procedurilor interne necesitd o abordare diferitd si un timp
de elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care este
necesar a fi reglementat.

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitatilor

Procesele au decurs bine.

2

Obiectiv

Monitorizarea continud a implementarii Reg. 139/2014

-Au asigurate activitatile de monitorizare a implementarii Reg 139/2014

Perioada de derulare

01.10.2017 - 31.12.2017

Rezultate

Activitatea reprezinta un proces permanent

Concluzii

Prin activitatea desfasurata AIT s-a asigurat ca nu exista deviatii de la
conditiile prevazute in certificatul de autorizare RO-16/2017.

Apreciere proprie
asupra rezultatului
activitatilor

In general procesele au decurs bine.

3
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Instruirea initiala si recurenta in domeniul sigurantei

o wye *

- planificare
- instruire

Perioada de derulare

01.10.2017 - 31.12.2017

Rezultate

Nu au existat plangeri din acest punct de vedere

Concluzii Activitdtile au fost efectuate la timp
Apreciere proprie Procesele au decurs bine

asupra rezultatului

activitatilor

4

Obiectiv Auditul in domeniul sigurantei aeronautice

o« e

DSS arealizat auditul intern in domeniul sigurantei si auditul de terta
parte la agentii aeronautici care isi desfasoara activitatea pe LRTR

Perioada de derulare

01.10.2017 - 31.12.2017

Rezultate

Bune.

Concluzii Activitdtile au fost efectuate la timp
Apreciere proprie Procesele au decurs bine
asupra rezultatului
activititilor
5
Indicatori siguranta: 01.10.2017 - 31.12.2017
Neconformitati Realizat

23

Securitate aeronautici:

1. Obiectiv - Elaborare/revizuire/verificare reglementdiri locale (manuale, regulamente,
proceduri, avize, autorizatii etc.)

Activitati incluse

1. Revizuire reglementéari locale:
a) Elaborarea proiect de modificare a Planului de Management al
situatiilor de criza 2017 (draft)
b) Elaborarea Programului de pregatire in domeniul securitatii
aeronautice
¢) Elaborare Plan Paza AIT
d) Revizuire Program de securitate Cargo abilitat AIT

Perioada de
derulare

01.10.2017 - 31.12.2017

Concluzii

Elaborarea de reglementéri interne necesitd o abordare diferitd si un

11




.M, AEROPORTUL INTERNATIONAL THAILA

timp de elaborare diferit, in functie de participantii la procesul care este—‘
necesar a fi reglementat. Pentru elaborarea coerenta a acestor reglementari
sunt necesare consultdri cu toti participantii la proces.

Apreciere
proprie asupra
rez. activitiatilor

Aproximativ 60% din textul reglementarilor locale elaborate §i
revizuite au avut nevoie de revizuiri in urma analizei continutulut lor

Obs.

2. Obiectiv - Imple
acces.

mentarea reglementarilor interne si a documentelor specifice de control

Activitati incluse

- verificarea trimestriala a bazei de date acces persoane a AIT, actualizarea
si arhivarea acesteia conform procedurii de arhivare a bazei de date.

- verificarea si actualizarea bazei de date Holisun cu drepturi introducere
articole interzise si provizii AIT.

- Compartimentul acces a raspuns eficient la solicitarile de eliberare a
cardurilor, modificari de drepturi de acces si a emis facturile aferente.

proprie asupra
rez. activitatilor

Perioada 01.10.2017 - 31.12.2017

Rezultate Implementarea s-a realizat in proportie de 90%
Concluzii Implementarea este un proces continuu
Apreciere In general procesele au decurs bine

Obs.

3. Obiectiv -

A. Elaborarea de rispunsuri la adrese interne si externe, comunicarea cu compartimentele
aeroportului si cu organizatiile externe B.
Activititi de suport si colaborare la auditurile externe de securitate

Activititi incluse

- Elaborarea de rispunsuri la solicitari interne (de la Directorul General al
aeroportului si de la celelalte directii si compartimente ale AIT)

- Elaborarea de rdspunsuri la solicitari externe (de la MT, AACR, AAR,
BPTA, SPFA, SRI, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DIICOT, IPJT, 1JJ,
etc.)

- Comunicarea cu Directorul General al aeroportului si celelalte directii si
compartimente ale AIT

- Comunicarea cu organizatii externe: MT, AACR, AAR, BPTA, SPFA,
SRI, BVTA, Parchet, Parchet Militar, DIICOT, IPJT, 1JJ, IPFT, etc.

- Au fost asigurate conditiile necesare desfagurarii activitafilor de audit ale
AACR, care au avut ca obiectiv verificarea conformarii AIT cu
Regulamentul (CE) 300/2008, Regulamentul (UE) 1998/2015 si a
legislatiei subsecvente.

Perioada de
derulare

01.10.2017 - 31.12.2017

Rezultate

Bune
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Concluzii Raspunsurile au fost elaborate la timp, respectand termenele legale si au
fost corect formulate

Apreciere proprie | Procesele au decurs bine.
asupra rez.
activitatilor

Obs.

4. Obiectiv - Gestionarea functionirii si mntlarmzﬁm eeiupamentelorde securimte -
trecerea la standardul de securitate nivel 3

Activititi incluse Supravegherea functiondrii ech1pamentelor de securitate
Cresterea eficientei colabordrii si cooperarii cu personalul din Directia
Administrativ — compartiment IT

Perioada de 01.10.2017 - 31.12.2017

derulare

Rezultate Activitdtile au decurs bine

Concluzii Gestionarea situatiei privind echipamentele de securitate este un proces

continuu, care necesité sa fie bine documentat si implementat

Apreciere proprie | Rezultatul activitétilor a fost bun
asupra rez.
activititilor

5. Obiectiv - Gestionare consumabile necesare pentru controlul de securitate

Activitati incluse Actualizarea bazei de date care contine necesarul si consumul lunar de
botosei UF si pungi tip ZIP LOCK

Perioada de 01.10.2017 - 31.12.2017
derulare

Rezultate Rezultatul activitétilor a fost bun

Concluzii

Apreciere proprie | Rezultatul activitatilor a fost bun
asupra

rezultatului
activitatilor

6. Obiectiv - Activititi de raportare si control, Instruire §i pregitire

Activitati incluse | Verificarea activitafilor de control acces, supraveghere, patrulare prin
rapoartele de activitate ale societdtii de paza, procesele verbale ale sefilor
de tura, fiind confruntate cu rapoartele de activitate ale inspectorilor DSS
- Inspectorii de securitate DSS au solutionat reclamatiile pasagerilor
cu privire la obiecte personale pierdute sau predate in filtrele de
control
- pregatire de constientizare: permanenta si periodica
- pregatire specificd de securitate conform programului de pregétire
in securitate aeronautica

13
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- activitati de testare a activitaii desfasurate de societatea de paza

Perioada de

01.10.2017 - 31.12.2017

derulare
Rezultate Sistemul este foarte util si da rezultatele scontate
Concluzii n urma desfasurarii acestor actiuni, a crescut calitatea activitatilor

desfasurate de catre societatea de paza
Au fost solutionate majoritatea solicitérilor pasagerilor referitoare la
obiecte confiscate sau pierdute in aeroport.

Apreciere proprie
asupra rez.
activitatilor

Rezultatul activititilor a fost bun

Obs.

Indicatori securitate:

01.10.2017 - 31.12.2017

Neconformitati Realizat

14
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In trimestrul IV al anului 2017 in domeniul Juridic s-au desfasurat activititile planificate i s-au
facut toate demersurile necesare castigarii dosarelor in mésura si contribuie la implementarea tintelor
strategiei jurdice planificate pe intreg anul 2017. In urma activitatii desfisurate au rezultat, in principal,

urmitoarele rezultate:

Litigii cu profesionisti — castigate definitiv - 1

Litigii cu profesionisti — pierdute definitiv - o

Litigii cu profesionisti — nesolutionate - 30

Litigii de munca - castigate definitiv -0

Litigii de munca - pierdute definitiv -0

Litigii de munca — - nesolutionate — 7

Litigii de muncad —admise in parte - 0

Litigii de contencios administrativ fiscal - castigate definitiv -2
Litigii de contencios administrativ fiscal - pierdute definitiv -0
Litigii de contencios administrativ fiscal - nesolutionate - 5
Litigii privitoare la drepturi reale - castigate— 0

Litigii privitoare la drepturi reale - pierdute - 0

Litigii privitoare la drepturi reale — 3-nesolutionate

S-au acordat 428 de avize scrise

S-au formulat 12 somatii ce au dus la recuperarea de creante in cuantum de 59.726,35 euro si

370.248,73 lei.

Activitatea juridicd principald constd in asistentd, consultantd, intocmire de puncte de vedere,
intdmpinari, rdspuns la intdmpindri, cdi de atac, precum si reprezentarea juridicd in fata instantelor
judecitoresti si a tribunalelor arbitrale, iar consilierii juridici au in principal o obligatie de diligenta, dar
si de rezultat. In concluzie, mentionez ci s-au ficut toate demersurile necesare castigirii dosarelor si
pentru o reprezentarea juridicd adecvatd in scopul apérarii intereselor societitii.

15
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6. Audit intern

Pe trimestrul IV 2017 au fost realizate 3 misiuni de audit intern conform Planului anual de audit
intern pe anul 2017 la urmatoarele domenii: Tehnic-Investitii ( Energetic si PSI-PC) si Administrativ (
Intretinere Infrastructurd).

Nr. crt.

—_—

_ Misiunea de audit intern la Compartimentul PSI si Protectie Civila

Obiectiv Evaluarea modului de organizare si stingere a incendiilor

Activitati - Verificarea Planului de urgentd d.1/2016 cu nr.3912/28.04.2016;

incluse - Verificarea Planului de instruire a personalului de conducere si
personalului TESA privind situaiile de urgentd pe anii 2016 - 2017;

- Verificarea Planului de interventie pentru AIT nr.10653/30.12.2014;

- Verificarea Planului operational de interventie al AIT privind desfasurarea
si coordonarea operatiunilor de cdutare si/sau salvare in perimetrul AIT s
in zona de responsabilitate nr.610/20.01.2015;

- Verificarea Planului de misuri privind trecerea la exploatarea de iarnd
nr.7692/18.10.2017;

- Verificarea Regulamentului de organizare si functionare a celulei de
urgentd a SN AIT TV SA;

- Verificarea Deciziei DG nr.255/19.10.2017 privind actualizarea
componentei celulei de urgenta;

- Verificarea Procedurii de instruire in domeniul situatiilor de urgenta
nr.76/24.03.2008;

- Verificarea Procedurii de ménuire a stingatoarelor nr.5515/24.06.2016;

- Verificarea Procedurii de interventie la incendiile produse in afara
perimetrului aeroportuar nr.368/30.07.2008 si Amendamentul cu
nr.59/11.02.2009;

- Verificarea Procedurii privind cooperarea dintre PSI-PC si Ofiterul de
Serviciu nr.175/DSA/30.07.2007;

- Verificarea Procedurii §i instructiunilor de acronautica civild PIAC-AD-
SSI — Operatiuni de salvare si stingere a incendiilor ed.1 2012.
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Perioada de

01.09.2017 - 31.10.2017

derulare

Rezultate - In cursul anului 2016 au fost efectuate cursuri de pregétire profesionala de
catre angajatii Compartimentului PSI-PC, conform Planului de pregitire
profesionald nr.409/11.01.2016;

- Pentru cursurile externe ARFF nivel 1/ARFF-TS, au fost instruite 4
persoane din cadrul Compartimentului PSI-PC pe anul 2016, 7 persoane
pe anul 2017, urmand a fi planificati inci 8 angajati PSI care vor fi
instruiti pand la finele anului 2017 pentru acelasi nivel;

- Pentru cursul extern ARFF nivel 3, a fost planificati o persoani din cadrul
Compartimentului PSI-PC pentru anul 2017.

Concluzii In urma evaludrii modului de organizare a activititii de prevenire si
stingere a incendiilor, s-a dat asigurare directorului general ci activitatea se
realizeazi in conditii corespunzitoare, cu aspecte de imbunititire.

Apreciere A fost aplicata legislatia in viguare.

proprie

asupra

rezultatului

activititilor

Obs. -

2. Misiunea de audit intern la Compartimentul Energetic

Obiectiv - Verificarea, intrefinerea si exploatarea sistemului de electroalimentare.
Activitati - Programul de pregitire profesionald in domeniul sigurantei aeronautice a
incluse personalului implicat in activititi in zona de operatiuni aeriene a AIT 2016, avand

numarul de inregistrare 33/04.01.2016;

- Programul de pregétire profesionala la compartimentul PNA — Energetic pe anul
2016, avand numarul de inregistrare 8§563/09.12.2015;

- Verificarea proceselor-verbale lunare de instruire a personalului din cadrul
compartimentului Energetic, in conformitate cu ,,Programul de pregitire
profesionald a personalului in domeniul sigurantei aeronautice a AIT-TV 2016’
si PIAC-AD-IPAD;

- Verificarea proceselor-verbale semestriale de instruire, incheiate la data de
06.06.2016, respectiv 06.12.2016;

- Verificarea testelor semestriale aferente anului 2016.
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01.09.2017 — 31.10.2017

derulare
Rezultate - 1In cursul anului 2016 nu au fost efectuate cursuri de autorizare
electricieni,, desi Compartimentul Energetic a propus un Program de
pregitire profesionald nr.8563/09.12.2015, dar acesta nu a fost aprobat in
Planul de pregatire profesionala nr.409/11.01.2016.
- fin ceea ce priveste costurile privind consumul de energie electrica la SN
AIT-TV SA, se constata faptul ci acestea sunt foarte ridicate.

Concluzii fn urma evaludrii modului de intretinere si exploatare a sistemului de
clectroalimentare, s-a dat asigurare directorului general cd activitatea se
realizeazi in conditii corespunzitoare.

Apreciere fn vederea diminudrii costurilor privind consumul de energie electrica, s-a

proprie recomandat inlocuirea corpurilor electrice existente cu cele pe LED, acestea

asupra asigurand un consum minim de energie electrica si o duraté lunga de viata.
rezultatului

3. Misiunea de audit intern la Compartimentul Intretinere Infrastructura

Obiectiv - Exploatarea, intretinerea si modernizarea parcarilor aeroportului;
- Exploatarea, intretinerea §i modernizarea constructiilor, instalatiilor si
echipamentelor speciale.
Activitati -Intretinerea parcarilor ( Lucrari de amenajare, restaurare $i imbunatatire a
incluse parcarilor AIT; Achizitionarea de banci, cosuri de gunoi si scrumiere pentru

exterior);
-Intretinerea terenurilor din zona de sigurantd acroportuara;
- Furnizarea de materiale igienico sanitare, conform contractului aferent .

| Perioada de
derulare

02.11.2017 - 15.12.2017

Rezultate

1.Pe perioada auditatd a fost asigurat necesarul de materiale igienico sanitare
pentru aeroport conform contractului aferent, dar nu a existat o gestionare a
materialelor de curdtenie pe fiecare usd de toaletd atat din aerogard cat si din
corpurile administrative.

2.In ceea ce priveste lucririle de defrisare arbori si arbusti, respectiv cosire
vegetatie din perimetru aeroportuar, se constatd faptul ca nu existd o procedurd
operationali, care si descrie modul de angajare, urmarire, receptic si platd a
lucrarilor/serviciilor de 1intretinere a terenurilor din zona de siguran{d a
aeroportului.
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Concluzii
in urma evaluirii modului privind exploatarea, intretinerea si

modernizarea constructiilor, instalatiilor §i echipamentelor speciale, precum si
intrefinerea si modernizarea parcarilor aeroportului s-a dat asigurare directorului
general cd activitatea se realizeaza in conditii corespunzitoare, cu aspecte de
imbunatatire.

Apreciere Auditorul intern, pe baza analizelor si evaludrilor efectuate a apreciat activitatea

proprie ca fiind functionala.

asupra

rezultatului

Intocmit, Coordonator RU, Grigorii Dorosenco
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