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SCURTA PREZENTARE A COMPANIEI

Societatea Nationald Aeroportul Internagional Timisoara ,,Traian Vuia™ S.A. a fost infiin{ata la data de
24 august 1998 prin Hotdrarea de Urgen{d a Guvernulut H.G. 521/24 august 1998, este organizati ca
societate comerciald pe actiuni, cu capital 80% de stat detinut de Ministerul Transporturilor si 20% de
Fondu! Proprietatea.

Aeroportul Timisoara / Traian Vuia este principala poartd aeriand de intrare in partea de vest a
Romaniei, fiind al treilea aeroport (ca volum de trafic aerian) din Roménia. Aeroportul Timisoara este
cel mai mare si cel mai important aeroport din Vestul Romaniei cu o arie potentiald de deservire de 2,5
milioane de locuitori din zona de Vest a Romaniel, in principal judetele Timig, Arad, Caras Severin,
Hunedoara (51 nu numai), precum $i locuitori din Estul Ungariei s1 al Serbiel.

Aeroportul Timisoara / Traian Vuia are in prezent o importantd covarsitoare pentru devoltarea
economica din Regiunea Vest a {aril, iar pentru ca acest rol sa poatd fi indeplinit st in continuare este
necesard o dezvoltare a activitafii aeroportului plecandu-se de la premisele favorabile de dezvoltare a
zonel §i de transformare a Timisoaret intr-un important pol logistic al Romaniei si al Europei de Sud
Est.

Pe baza rolului §i potentialului aeroportului de a atrage atit trafic intern cat §1 trafic international,
Aeroportul Timisoara / Tralan Vuia a fost clasificat in cadrul Masteplanujui General de Transport al
Romaniei, ca fiind Aeroport Hub Intemational.

Conform H.G. nr. 521 din 24 august 1998, Aeroportul International Timisoara define codul CAEN
5223 - Achivitdfi de servicii anexe transpornirilor aeriene si are ca obiect principal de activitate
efectuarea de prestari servicii, lucrdri de exploatare, intrefinere, reparare, dezvoltare s1 modernizare a
bunurilor din patrimoniul siu, aflate in proprietate sau in concesiune, in vederea asigurarii conditiilor
pentru sosirea, plecarea §i manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau internagional,
asigurarea serviciilor anexe transporturilor aeriene, prin punerea la dispozitie citre tofi operatorii
aerieni a intregii infrastructuri aeroportuare, in legaturd cu aterizarea/decolarea aeronavelor,
tluminat/balizaj pentru aeronave, pasageri mbarcati/debarcati, marfd, bagaje, posta, asigurand astfel
tranzitul de persoane §i de marfuri.

Prin obiectul de activitate Aeroportul [nternational Timisoara asigurd urmitoarele:

v exploatarea bazei aeroportuare proprii;

v" Intrejinerea, modernizarea $i dezvoltarea structurilor rutiere aeroportuare (pista, cadi de rulare,
platforme), a echipamentelor, instalatiilor si constructiilor specifice domeniului aeroportuar.

v’ dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor;

v" coordonarea activitdfilor $i serviclilor aeroportuare necesare deservirii la sol a aeronavelor, a
traficului de pasageri s1 de marfuri, a serviciilor necesare activitdfilor de aviajie generald;

v’ asigurarea sigurantei traficulul aerian in conformitate cu reglementiarile nationale i internapionale
in domeniul aviafiei civile;
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v’ asigurarea securitdfii pasagerilor, aeronavelor, instalatiilor, echipamentelor, cladirilor $i bunurilor
transportate, in conformitate cu reglementérile najionale §i internationale in domeniul aviatiel
civile:

v'  asigurarea facilitd{ilor de control anti-deturnare, de control vamal s§i pentru trecerea frontierei de
stat, de control veterinar si fitosanitar, de sdnatate publica,

v’ asistenid pentru ciutarea $i salvarea aeronavelor in primejdie §1 supravietuitorilor accidentelor de
aviatie;

v" aplicarea masurilor de protectie a mediului in conformitate cu legislatia in vigoare;

» Infrastructura aeroportuard existentd

Aeroportul [nternational Timisoara define $i gestioneza in regim de propietate privata toate constructiile
din zona landside (terminale pasageri, cladiri administrative §i tehnice precum §i parcarea auto) in timp
ce infrastructura din zona de airside contine bunuri proprietate publicd a statului $1 sunt concesionate
de citre Ministerul Transporturilor prin contractul nr. 21.382 din 24.05.2018 cétre ,,S.N. Aeroportul
International Timisoara - Traian Vuia S.A. spre administrare si exploatare. Astfel bunurile proprietate
publica de natura celor previzute la art.135 alin.(4) din Constitujia Roméniei, reprezentand pista de
decolare/atenzare, céi de rulare, platforme de imbarcare/debarcare, precum si terenurile de sub acestea
sunt concesionate de cdtre Ministerul Transporturilor citre Aeroportul Timisoara, in conditiile legil.

A. Zona airside

Date tehnice suprafete de miscare. pista de decolare aterizare (PDA). platformele de stationare i caile
de rulare AIT-TV

Pista de decolare-aterizare 3500x45

v’ Pista decolare/aterizare aeronave: 3500 X 45 m; direcii 11/29; acostamente de 15m (2 x 7,5m)

v’ Cii de rulare operationale: “*A” 817 X 27 m, “B” 236 X 27 m, ,,C” 187,5 x 35si “L.” 830 x 25
inclusiv acostamentele;

v Platforma stafionare aeronave: 439 X 176 m

Sisteme de navigalie;

Sistem NDB pe directia 290;

Sistem ILS/DME pe directia 290, categoria 11l ICAO;
Sistem ILS/DME pe directia ! 10, categoria [1I ICAO;
Sistem NDB pe directia 110

Statii emisie — recepjie COM — VHF;

AN NI N NN
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v"  Sistem automat de observare meteo

Sistemele NDB pe directia 290; ILS/DME pe directia 290 si 110, categoria Il [CAO; NDB pe direcjia
110 i statiile de emisie — receptie COM — VHF sunt in proprietatea $1 in exploatarea ROMATSA
(aeroportul doar beneficiazi de facilititile tehnice oferite de aceste sisteme)

Echipamente pentru deservirea agronavelor: scari de imbarcare/debarcare a pasagerilor in/din aeronava,
autobuze pentru transportul pasagerilor de la/spre terminal spre/de la aeronavd, banda bagaje, grup
clectrogen, airstarter, degivror, tractor transport bagaje, masini follow-me, scard dc¢ lucru la avion,

autospeciale pompieri, motostivuitor, tractor remorcare avion (pushback tractor), Incalzitor motor
avion, vidanjd menajerd, cdrucior bagaje, etc..

Facilitati marfuri: terminal marfuri cu o suprafa{a de depozitare: aproximativ 1000 mp hala principala
+ 400 mp depozite secundare; suprafata construita a halei de marfuri este de 740 mp, la aceasta se
adaugd 108 mp punct control marfa $i 1.450 mp platforma betonatd exterioara.

Terminalul dispune de;:

- depozite uscate
- echipamente de prelucrare coletarie
- echipamente speciale de manipulare marfuri;

Servicii speciale:

- lupta impotriva pericolului reprezentat de pasan

- protectie impotriva incendiilor categoria VII AD ICAQO de lupta impotriva incendiilor
- CAutare i salvare in caz de aceident

- servicit medicale de urgenta

B. Zona landside

Terminale pasageri:

v/ pentru curse interne $i pentru curse externe — capacitate de procesare de 1.500 pasageri/ora (curse
interne: 700 de pasageri pe ord si curse internationale; 800 pasagen pe ord);

14 ghisee de check-in

7 ghisee pentru control pasapoarte

4 benzi bagaje

12 porti de imbarcare (4 pentru curse interne, 8 pentru curse externe)

sali de asteptare pe 2 nivele (pentru curse interne 650 m2, pentru curse externe 950 m2)

AN NN

Facilitdti business lounge in terminale

v" salon oficial, cu o suprafati de 345 mp (capacitate: 40 locuri)

v' lounge curse externe, cu o suprafata de 108 mp (capacitate: 20 locuri)

v" lounge curse interne, cu o suprafatd de 56 mp (capacitate: 10 locuri)

v salon VIP curse interne cu terasg, cu o suprafajd de 68 mp (capacitate: 12 locuri)

Parcare auto: 1.000 de locuri (pasageri+angajati+colaboratori)
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VIZIUNE / MISIUNE / VALORI

VIZIUNEA

Prin aplicarea unui management de calitate. Aeroportul Timigoara urmareste si ofere colaboratorilor
(s1 in special companiilor aeriene §i pasagerilor) servicii de calitate i sd asigure valorificarea

potentialului zonel deservite, a resursei umane $1 a infrastructurii existente.

MISIUNEA

Asigurarea serviciilor aeroportuare si a infrastructurii specifice, necesare desfasurarii tuturor
activitdfilor In conditil de sigurantd, calitate, performantd si eficien}d economicd, care si permitd
modernizarea si dezvoltarea durabild si sustenabila a organizatiei, armonizate cu protejarea mediulul

Inconjurator.

VALORI

Valorile principale ale SN AIT-TV SA sunt:

Valoare

Comunitate

Excelenta
Servicii

Competent{a

Integritate

Responsabilitate

Mediu
Inconjurator

Implicatii

Promovim un mediu de incredere si incluziune, ficind aeroportul nostru
un loc binevenit pentru partile interesate si crednd valoare pentru
comunitate.

Ne intereseazd sd evoluidm si si aplicdm cele mai bune practici pentru a
atinge cele mai inalte standarde in toate aspectele muncii noastre

Ne striduim intotdeauna sa depasim asteptirile clientilor oferind servicii
exceptionale §i facilitafi de ultimi generatie.

Ne intirim fundamentul asigurdndu-ne cd avem cele mai bune abilit3ti si
competenie pentru a rdspunde nevoilor organizagiei si ale partilor
interesate.

Exercitdim cel mai Inalt nivel al corectitudinil, transparentei si bunei
guvernari care manifestd valorile unei organizatii responsabile.

Urmérim in mod activ s atragem §i sd pdstrdim profesionisti de inaltd
calificare angajati s3 maximizeze siguranta, fiabilitatea §i responsabilitatea
in intreaga organizafie.

Protejarea mediului inconjuritor se inscrie in directiile noastre privind
dezvoltarea durabild care rdspunde pevoilor actuale fird a compromite
capacitatea generatiilor viitoare de a folosi aceleagi resurse.
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ANALIZA DIAGNOSTIC A SN AIT-TV SA

Analiza succinti a sectorului de activitate al SN AIT-Tv SA

Sectorul in care activeazd AIT este cel al transporturilor aeriene de persoane $1 marfuri. Acest sector
este unul de maximéa importanti in activitatea economico-sociald a (arii, mai ales {indndu-se cont de
particularitatile acestul tip de transport. Acroporturile, alaturt de operatorii aerieni sunt principalele
verigl ale acestui sector.

Transporturile aeriene constituie un sector vital al oricdrei economii, contribuind la crearea de locuri
de munci, la dezvoltarea comertului si conectarea a milioane de Intreprinderi $1 persoane cu restul
lumii. Transportul aerian este unul dintre cele mai des utilizate moduri de transport atat de citre
pasagerii care vor si parcurgd distanfe lungi In timp scurt, cat $i de citre firmele care necesitd
transportu! marfurilor rapid ori in conditii speciale. In prezent operatorii de transport aerian de marfuri
oferd echilibru intre viteza, fiabilitate si cost, fiind o optiune avantajoasd pentru firmele importante din
domeniul comertului.

In ultimii 20 de ani, liberalizarea pietei interne a serviciilor aeriene in UE, precum si cresterea
substantiald a cererii in domeniul transportului aerian in UE si in Intreaga lume, au dus la o dezvoltare
semnificativa a acestui sector. Comisia Europena estimeaza ca traficul aerian din Europa va ajunge la
14,4 milicane de zboruri in 2035, cu 50 % mai mult decat in anul 2012.

La finalul lunii ianuarie 2020, la nivel mondial. ca urmare a raspandirii virusului SARS CoV- 2 in tot
mai multe state ale lumii a fost declarati starea de urgentd. La finalul lunii februarie 2020 impactul
epidemiei de COVID -19 asupra transporturilor aeriene a devenit tot mai evident in intreaga lume.
Potrivit estimérilor efectuate de cdtre Intermational Civil Aviation Organization (ICAO), anul 2020 a
adus pierden de venituri aeroporturilor, la nivel mondial, de |14 miliarde de dolari, aeroporturile din
Europa fiind cele mai afectate si inregistrand pierderi de venituri in suma de peste 40,5 miliarde de
dolari §1 o scddere a traficului de pasageri de 70,4% comparativ cu anul 2019.

Mentiondm faptul ci cele mai recente prognoze IATA/ICAO/ACI de revenirea a traficului la valorile
inregistrate in ultimul an 2019, sunt undeva in anul 2024 pentru pentru anumite aeroporturi iar dupi
ultimele reevaluari chiar in anul 2025 pentru traficul international $i majoritatea aeroporturilor.

in Romania, conform statisticilor de trafic realizate de citre Asociatia Aeroporturilor din Romania in
anul 2020 s-a inregistrat o scadere cu §9% a traficului de pasageri, de 1a 23.234.580 pasagert transportati
in anu] 2019 la doar 7.200.753 pasageri inregistrati in anul 2020.

Anul 2021 a adus recuperarea parjiald a traficului de pasageri pierdut din cauza pandemiei, astefel

numdrul pasagerilor inregistrati pe toate aeroporturile din Romaénia a crescut cu 56%, de la 7.2 milioane
pasageri in anul 2020 la 11,2 milionae pasageri in anu) 2021.
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[n ceea ce priveste numarul de miscari aeronave efectuate in Romania, in anul 2020 raportat la anul
2019 s-a inregistrat o scadere de 52%, in timp ce traficul aerian de marfa a suferit o contractie de 14%
in anul 2020 fatd de anul 2019.

Tabehd nr.] Evolutia traficului de pasageri pe aeroporturile din Romania in 2021 vs. 2020 vs.2019

s it Pasageri Pasageri Pasager Evolutie Eyolu(ie
2019 2020 2021 2021/2019 (%) | 2021/2020 (%)

Rominia-Total | 23.234.580 | 7.200.753 | 11.206.481 -52% 56%
Otopeni 14.697.239 | 4.451.256 | 6.891.449 -53% 55%
Clyj 2921392 899311 | 1.459.255 -50% 62%
lasi 1.313.92] 468.125 639.532 -51% 37%
Timisoara 1.595.012 470.631 629.353 -61% 34%
Bacdu 468.455 123.019 379.947 -19% 209%
Suceava 430.064 188.388 346.210 -19% 84%
Sibiu 729.160 226.454 280.644 -62% 24%
Craiova 514.544 159.552 191.510 -63% 20%
Oradea 84.977 37.598 134.519 42% 258%
Targu Mures 175.066 85.090 90.626 -49% 7%
Constanta 127.302 42.409 52.465 -59% 24%
Satu Mare 84.171 25.547 47.280 -44% 85%
Baia Mare 40.902 17.344 44.266 8% 155%
Arad 18.739 1.636 11.671 -38% 613%
Bincusa 6.975 3.797 7.681 10% 102%
Tulcea 99 30 73 -26% | 143%

[ Tuzla 12.562 566 | 100% | -100%

Traficul de pasageri la nivel global a inceput sa se redreseze pe fondul retragerii treptate a restricfiilor
de mobilitate fizica, ramanand insa la nivelun mult inferioare celor anterior raspandirii infectiel cu
coronavirus. In acelasi timp, dinamica recuperarii tarficului de pasageri rimane incerta pe termen scurt,
fiind dependent de evolujia pandemiel si de mésurilor asociate in special procesul de vaccinare a
populatie din Romania §i din restul tirilor din Europa.

Conform statisticilor Airports Council International (ACI) si Asociatiei Aeroporturilor din Romania
(AAR), traficul aeroportuar a inregistrat in anuii 2021 $1 2020 fatd de anul 2019 urmitoarele scader::
Tabelul nr.2 Evoluia waficul aeroportuar de pasageri 2021 si 2020 versus 2019

Traficul aeroportuar | Scadere 2020 | Scidere 2021
la nivel vs 2019 (%) | vs 2019 (%)
Global -60,0% -51,7%
Europa -70,4% -58,0%
Roménia -69,0% -51,8%
Aeroportul Timisoara -70,5% -60,5%
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In ceea ce priveste piafa najionald, mentionadm c in prezent in Roménia funcjioneaza |6 aeroporiuri,
toate fiind internationale. Dintre acestea doar 3 sunt in subordinea Ministerului Transporturilor fiind
catalogate de importanta nationala, celelalte fiind trecute in subordinea Consilitlor Judetene. Din punct
de vedere administrativ, Aeroportul Otopeni si Aeroportul Baneasa se constituie intr-un singur aeroport
- ..Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti™.

Aeroportul Timisoara / Traian Vuia deserveste o arie de 1,8 milioane de Jocuitori si este pe locul [V in
topul aeroporturilor din Romania dupd numarul de pasageri procesati in anul 2021 $i pe locul II in topul
aeroporturilor dupa cantitatea de marfi tranzitatd in anul 2021.

Piata deservita (zona de captare) de Aeroportul Timigoara este reprezentatad de judetele Timis, Arad,
Caras-Severin, Hunedoara, §i partial Bihor (partea de sud), Mehedinfi (partea de Vest) s1 Banatul
Sarbesc. Teoretic in aria de captare a TSR ar intra si Szeged-ul, dar in practica locuitorii preferd
Budapesta datoritd numéarului mai mare de zboruri/destinatii operate de la acest aeroport.

Zona de captare a Aeroportului Timisoara (AIT Catchment Area), este zona geograficd din care
aeroportul se poate astepta in mod rezonabil s3 atragd pasageri pentru serviciile oferite.

Aria de captare a Aeroportului Timisoara / Traian Vuia totalizeaza 1,8 milioane persoane, 91% fiind
reprezentatd de populatie de pe teritoriul Romaéniei s1 9% de populatie de pe teritoriul Serbiei. conform
datelor din tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 3 Aria de captare AIT

: ‘ Populatie
. Unitate Populatie | Alocare :
Tara i 3 ] N deservire
’ administrativa rezidentd AIT
AIT
Total 3.176.537 1.761.051
Romaénia | Total 2.551.537 1.634.801
Regiunea Vest 1.757.837 1.436.376
Arad 412.847 90% 371.562
Caras-Severin 266.152 100% 266.152
Hunedoara 373.568 25% 93.392
Timis 705.270 100% 705.270
Bihor 557.169 25% 139,292
Mehedinti 236.531 25% 59.133
Serbia Banatul Sarbesc 625.000 25% 156.250

Populatia de pe teritoriul Roméniei aflatd in aria de captare a AlT este datd de populatia din Regiunea
de Dezvoltare Vest.

Regiunea de Dezvoltare Vest a Romaniei are o suprafajd de 32.034 kmp (13,4% din suprafata tarii) si
este formata din:
v 4 judete: Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis.
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v’ 42 orase, din care 12 municipii (gradul de urbanizare a regiunii = 63,6% populatie urbana),
v 276 comune (318 unita}i administrativ-teritoriale).

Conform datelor Institului National de Statisticd populajia rezidenta la 1 ianuarie 2021 a regiunii Vest
este estimatd la 1.757.837 locuitori.

In ceea ce priveste populatia sarba aflata in aria de captare a AIT-TV, acesta este localizata in regiunile
Banatul de Nord, Banatul Central si Banatul de Sud.
¢ Districtul Banatul de Nord se afl3 situat in partea nordica a Republicii Serbia, numira 146.000 de
locuitorii i cuprinde municipiile: Kanjiza, Senta, Ada, Coka, Novi Knezevac si Kikinda.
e Districtul Banatul Central se afl in partea de nord-est a Serbiei are 186.000 de locuitori §i cuprinde
municipalitdfile: Novi Becej, Nova Crnja, Zitiste, Secanj §i Zrenjanin.
e Districtul Banatul de Sud se afla in partea de est a Serbiei, are o populatie de 293.000 de locuitor]
si cuprinde: Vrsac, Opovo, Pladiste, Kovacica, Alibunar, Bela Crkva, Pancevo.

Cresterea traficului aerian la nivelul AIT-TV este determinata in principal de cresierca economica a
regiunii pe care o deserveste aeroportul, dar si de dezvoltarea schimburilor international si scaderea

prejurilor biletelor de cawe principalele companii aeriene care opereazi in aceasta zona a Europei.

Cresterea importantei prefului redus ca element de stimulare a cererii este principala caracteristica chele
care va influenta evolutia viitoare a industriei de transport aerian, aspect demonstrat de succesul
deosebit al companiilor aeriene low-cost. Astfel, desi cresterea economic a regiunii continud sa sustina
cresterea cererii pentru transportul aerian, un nivel ridicat al prejurilor practicate de companiile aeriene
tradijionalc, detcrmina o oarcearc limitare a accstela.

Un alt factor ce contribuie la crestere traficului aerian este reprezentat de expancinnea rejelei globale
de destinalii, retea deservitd de companii care efectueazd legaturi regulate. Aceste destinagii sunt alese
atat ca destina{il de vacan}d, cét si pentru cilatoriile in scop de business, iar multitudinea variantelor
disponibile nu face altceva decat sa sporeascd numdrul posibilitdtilor de consum cu efect direct asupra
traficului aerian.

Alaturi de acesti factorl, un alt factor generator de trafic este dat de migrajia extema inregistrata in
randul populatiei din Regiunea Vest a taril. Un numir tot mai mare de persoane migreaza in ciutarea
unui loc de munca mai bun cu scopul de a creste nivelul propriu de trai precum si al familiilor ramase

in tard. Vorbim atat de personae cu studii medii care se confrunta cu lipsa unor locuri de munci
remunerate corespunzitor, cit si de persone cu studii superioare, specialisti in diverse domenii precum
inginerie, medicina, care aleg sd migreze intr-o altd tard ce le oferd condijii de munca si de trai
superioare celor de care ar {1 putut beneficia in Romania.

De asemenea numarul de turisti sositi in structurile de primire turistica din regiune este un alt factor
generator de trafic aerian. La acesta se adaugd numdrul de vacanje in strdinitate achizijionate de
locuitorii regiunii, pentru majoritatea destinajiilor de vacanta fiind preferat transportul aerian in

detrimentul unor variante mai putin avantajoase atat din punct de vedere al timpului cat §i al costurilor.
Astfel, in anul 2021, in Regiunea de Vest s-a inregistrat un numar de 673.385 (+ 41% fata de anul 2020)
sosiri ale turistilor in structurile cu functiuni de cazare turistica.
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In ceea ce priveste transportul, sondajele efectuate la nivel najional indica faptul ca romanii prefera in
continuare zborurile de tip charter (incluse in pachetul turistic) §1 doar 20% aleg sa mearga pe cont
propriu In vacania.

De asemenea numarul persoanelor care au ales un zbor charter de vacantd in straindtate a crescut cu
20 % in anul 2021 raportat la anul 2019.

Tubehd nr.4 - Nivelul si evolutia nvumdérulii de aoisti

Evol. Evol.
Item UM. 2018 2019 2020 2021 20202019 | 2021/2020
Romania or. turisti 12.809.877 | 13.290.062 | 6.335.431 | 9.276.719 -52% 46%
Regiunea Vest nr. turisti | 1.011.134 | 1.067.070 | 476.597 | 673.385 -55% 41%
Timis nor. turisti 378.797 396.090 | 158.834 | 191.840 -60% 21%
Arad nr. turisti 216.016 234885 | 103.237 | 171.204 -56% 66%
Caras-Severin nr. turigti 228210 243.094 | 143.728 | 191.374 -41% 33%
Hunedoara nr, tunstt 188.111 193.001 70.798 | 118.967 -63% 68%

La nivel regional, turismul montan contribuie la atragerea unui numar considerabil de turisti, datoritd
reliefulul deosebit, care permite practicarea diferitelor sporturi, drumetii, speoturism, etc. Cadrul
natural este caracterizat printr-o diversitate mare de forme de relief, flord si faund, precum §i existenta
unor zone protejate deosebite precum: Cascada Bigar, Ochiul Beiului, Cascada Beusnita, Cazanele
Dunarii. Tot un factor de atractie este si turismul rural si cel etnografic, care conserva portul popular,
folclarul, ohiceiurile papulare, arhitectura traditionala (case, hiserict), megtesuguri populare, arta
culinard, podgorii. De asemenea, nu putem ignora nici turismul cultural-istoric, bazat pe reteaua de
muzee istorice (Muzeul Banatului). de etnografie si folclor (Muzeul Satului Bandtean. Muzeul Trajan
Vuia), case memoriale (Casa Memorialad Joan Slavici), castele (Castelul Corvinilor), cetédli (Cetatea
Sarmizegetusa Regia, Cetatea de la Deva,), etc, dar nict turismul balneoclimateric (Baile Herculane),
proprietdtile apet minerale de la Buzias fiind recunoscute pe plan intemational.

Cilatoriile in scop de business reprezintd, in fapt, factorul cu influenta cea mai mare in evolutia
traficului aerian de pe Aeroportul Timisoara. Sursa generatoare de caldtorii de business in Regiunea
Vest este data de prezenia ridicata a investitiilor striine, locul II dupa zona Bucuresti-Ilfov (peste 6,4
miliarde euro, din care peste 4 miliarde sunt in judetul Timis). Pentru investitorii striini, Regiunea Vest
s-a reliefat ca fiind un spatin investifional promitator. unde oportunititile substantiale ale unei piete
emergente pot fi valorificate intr-un mediu de afaceri modem si civilizat. Astfel, plecind de la un set
de circumstante favorabile si clddind pe o impresionanta tradifie industriald, Regiunea Vest a inregistrat
o crestere economica constanta, superioard mediel romanesti §i a reuslt sa atragd un volum impresionant
de investitii striine, orientate citre sectoare economice dintre cele mal diverse. Principalele domenii in
care opereazd companiile cu capital striin sunt automotive, IT&C, outsourcing, agricultura, industria
textild s1 alimentara.
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ANALIZA TRAFICULUI PE AEROPORTUL TIMISOARA 2014-2021

r  Lvolutia truficului aerian de pasageri 2014-2021

in tabelul de mai jos este redat numidrul si evolufia pasagerilor care au fost inregistrati de catre
Aeropoitul International “Traian Vuia™ Timisoara (AIT) in perioada 2014-202 1 (estimat).

Tubehd nr S Evolufia traficului de pasageri AIT vs. piapa din Rondnia

Specificayie 2014 20158 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pasagen AIT 734,568 | 923.570 | 1.160.167 | 1.621.529 | 1 5(7.309 | 1.595.012 | 470.631 | 620353
Evolupe trahic AIT (%) - 25.7% 25.,6% 39.8% -6,4% 50% | -70,5% 34%, |
Trafic aenian Rominia 10754.439 | 13.293.048 | 16.418.673 | 20267.945 | 21.841.393 | 23.234 580 | 7.200.753 | 11 206.481
Evolutie piata RO (%) - 13.1% 23.5% 23,4% 7.8% 6.4% -69.0% 55.6%

in perioada 2014-2019, traficului aerian de pasageri inregistrat de citre Aeroportul Intemnational
Timigoara s-a dublat, de la 734.568 pasageri In anul 2014 la un numaér de 1.595.012 pasageri inregistrati
in anul 2019, cresterea traficului este de 117%.

Evolutia pozitiva a traficului total de pasageri in perioada 2015-2018, a consemnat ritmurile mari de
crestere, in anul 2015 (+26%), In anul 2016 (+26%) si in anul 2017 (+40%). In anul 2018 s-a inregistrat
o usoard scddere a traficului de pasageri, aparutd pe fondul reconsiderdri/restdngerii activitafii
companiel Ryanair pe piata din Romania. Astfel, pe parcursul anului 2018 Ryanair a renuniat la wate
zborurile de pe Aeroportul International Oradea si Aeroportul Internapional Crajova, 51 si-a redus la
jumdtate numarul zborurilor pe Aeroportul Intenational Timisoara.

In anul 2020, traficul de pasageri pe Aeroportul Interntional Timisoara a inregistrat, raportat la anul
2019, o scddere a numarului de pasageri cu 70,5%. Astfel, daca in perioada ianuarie-decembrie 2019,
un numdr de 1.595.012 de pasageri au tranzitat Aeroportul Timigoara, pe parcursul anului 2020 numarul
acestora a fost de doar 470.63 1 pasageri.

Scaderea semnificativa a traficului de pasageri inregistratd in anul 2020 comparativ cu anul anterior, s-
a produs in contextul nefavorabil si imprevizibil al raspandirii globale a cazurilor de infectare a
populatiel cu noul coronavirus SARS-CoV-2 (sau COVID-19), precum si din cauza masurile restrictive
de caldtorie impuse de statele nationale la nivel european $i international.

Traficul de pasageri pierdut din cauza pandemie a inceput si fie recuperat partial incepand cu anul
2021, cand Aeroportul Interntional Timisoara a inregistrat, raportat la anul 2020, o crestere de 34%
anumirului de pasageri, dar raportat la anul 2019, s-a Inregistrat o scidere a traficului de pasageri de
60,5%.

Analizdnd datele anterior prezentate se observd faptul ¢3 in primii 3 din ani din perioada
analizata Aeroportul Timisoara a inregistrat ritmuri de crestere superioare piefei din Rominia,
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in timp ce in ultimii 4 ani traficul de pasageri a inregistrat o evolufie sub nivelul general al pietei
din Romania.

AIT-Evolutia numarului de pasageri 2014-2021

2020
[,595.012
2018 i
21,529 |
2016
: 923,570 |
/34,568 |

! 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

Figura nr.2 Evolufia numdrului de pasageri

# Operatori uerieni prezenfi pe AT in anul 2021

in anul 2021, pe Aeroportul International Timisoara Traian Vuia au opcrat urmitoarcle companii
aeriene’

v zboruri regulate de pasageri 5 companii: Tarom, Lufthansa, Wizz Air, Blue Air si Ryanair;

v zboruri regulate de marfa §i postd, 6 companii aeriene Swiftair Grecia, ASL Belgium pentru
operatorul logistic FedEx/TNT, Swiftair pentru operatorul logistic DHL, Airest (pani in 29
octombrie) Cargo Air pentru DHL (din Ol noiembrie) si Swiftair pentru operatorul logistic
UPS;.

v s-au operat zboruri de tip charter de vacantd spre 6 destinaphi: Hurghada (TAROM si
Animawings) Creta-Heraklion (Aegean), Skiathos (TAROM). Antalya (TAROM, Air
Bucharest, Animawings, FreeBirds st Tailwind), Rhodos (Anunawings) s1 Hammamet ( Air
Bucharest).

v zboruri de aviatie generald

[ anul 2021, au fost operate zboruri regulate de pasageri pe un total de 19 rute regulate de pasageri,
dintre care 18 rute exterme si 1 rutd intema, dupa cum urmeaza :

Compania TAROM a operat zboruri regulate spre Bucuresti-Otopeny,

Compariia aeriand Blue Air a operat zboruri regulate spre Bucuresti-Otopeni;

Compania aeriand Lufthansa a operat zboruri spre: Munchen st Frankfurt-am-Main;
Compania aeriand Wizz Air a efectuat zboruri regulate spre 16 destinagii: Bruxelles-Charleroi,
Dortmund, Londra-Luton, Madrid, Memmingen, Milano-Bergamo, Paris-Beauvais,

AN NN
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Karlsruhe/Baden-Baden, Santorini, Bari, Bologna, Roma-Ciampino, Barcelona, Frankturt-
Hahn, Valencia si Venetia-Treviso;,

v' Compania aeriand Ryanair a operat zboruri regulate spre: Bucuresti-Otopent si Milano-
Bergamo.

»  Evoligia numcdnrudui de miseart aeronave 2014-202 ]

Evolutia numaralui de miscari este in corelatie cu evolutia numarului de pasagert, astfel numarul
miscartlor de aeronave inrcgistreazé o crestere de 1 7% n anul 2015 fatd de anul de anul 2014, o crestere
de 18% in anul 2016 faia de anul 2015, o crestere de 26% in anul 2017 fatd de anul 2016, s1 0 usoara
scadere in anul 2018. Anul 2019 a adus o crestere de 1.5%. atingand valoarea de 17.476 de miscari.

Daca pe parcursul anului 2019 un numar de 17.476 de aeronave au aterizat sau decolat de pe
Aeroportul din Timisoara, in anului 2020 s-au inregistrat un numar de [0.180 de miscari aeronave,
procentual reprezintd o scadere de 42% a numarul miscarilor de aeronave efectuate fatd de anul 2019,
scadere datoratd manifestarii efectelor pandemiei de COVID-19 prin restrangerea severa a mobilitatii
persoanelor.

Pl
ES

AlIT-Evolutia numarului de miscari aeronave

2021 11.788
2020 10.180

2019
2018
2017 |
2016 : 14.158
2015 ' 11.997

e
2014 10.255

(1] 5.000 10.000 15.000 20.000

Figwra nr.3 Evolutia numarului de miscari aeronave

»  Evolutia traficului de marfa (cargo) 2014-2021

Activitatea cargo pe Aeroportul Internajional Timisoara este una deosebitd, astfel ci, cel mai unportanti
jucatori din domeniu, la nivel mondial sunt prezenti $i anume: DHL, UPS, TNT/FedEx.

Astfel. dupa nivelul activitatii cargo derulate, 6.054 tone marfa manipulate in anul 2021. Aeroportul
Internagional Timisoara se situeazd pe locul 1 la nivel national (excluzand Aeroportul Otopeni). De
altfel. in anul 2021, prin Aeroportul Interntional Timisoara s-a transportat 45% din cantitatea de marfa

cumulata a tuturor aeroporturilor regionale din Romania.
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Traficul de marfa a inregistrat cresteri semnificative in fiecare dintre ultimii ani, astfel in anul 2015
traficului de marfa a inregistrat o crestere de 37% fatd de anul 2014, in anul 2016 (+49%), in anul 2017
(+19%), in anul 2018 (+29%), iar in anul 2019 pe Aeroportul Intermational Timigoara au fost manipulate

5167 tone (-13%).

Volumul de marfuri incircate/desciircate in anul 2021 a fost mai mult decit tripul fata de volumul de
marfuri operate in anul 2014 (+219%).

Este de asteptat ca acest trend pozitiv sa se mentind §i in perioada urmatoare, pentru anul 2022 fiind
estimate in acest moment 8.000 de tone. Aeroportul Internajional Timisoara are in desfasurare lucrari
pentru realizarea unui nou terminal cargo, pentru a radspunde nevoilor clientilor din sectorul logistic din
transportul aerian de marfuri.

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

AIT-Evolutia activitate cargo [tone]

6.054

5.148

5.167

5.934
4.586
3.869"

| 2,595 ‘ | |
1898 | | |
1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Cargo [tone]

Figura nr.4 Evolufia numdrului de marfa tone tranzitatd

7i000

Importanta si dezvoltarea Aeroportului International Timigoara in ceea ce priveste traficul de marfa
este datd de ponderea acestuia (45%) in totalul marfuri manipulate pe aeroporturile regionale din
Romania in anul 2021, dupa cum se poate observa in graficul de mai jos.
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Traficul de marfa (tone) pe aeroporturi regionale 2021

Alte aeroporturi, 13,8%

Aeroportul
" Timisoara, 44,6%

Aeroportul Cluj-
Napoca, 41,6

Figura nr.5 Evolufic numadridui de tone de marfa aeroporturile regionale 2021

ANALIZA REZULTATELOR COMERCIALE St FINANCIARE INREGISTRATE DE CATRE
SN AIT-TV §4

In cadrul acestei sectiuni sunt prezentate rezultatele comerciale §i financiare inregistrate de Aeroportul
[nternational Timisoara in perioada 2014-2020. Aceste date sunt corelate cu dinamica mediului de
afaceri $i cu analiza traficului.

Din punct de vedere economico-financiar, cresterea de activitate s-au concretizat in cresteri ale cifrei
de afaceri, veniturilor totale si a profitului, constituind baza unei perspective de dezvoltare a
aeroportului in perioada urmatoare prin realizarea unor noi terminale aeroportuare pentru pasageri,
precum si echiparea acestora cu echipamentele de securitate si sigurantd necesare, conform
reglementérilor in vigoare.

Figura de mai jos surprinde grafic evolutia principalele 3 elemente: veniturile totale, cheltuielile totale
si profitul brut.
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Evolutia Profitului brut si a Veniturilor/Cheltuielilor Totale 2014-

2020
156,547.608
52.816.752 52. 363:6
L — 54.139.440

40.760.812 /50 467.911} 50.388.439 =

‘32 526. 411 34.236.791 38.719.951 ' 33.966.560
30.555.375 N

25.686.071

2014 2015 2016 2017 2018 20198 2020

-8=\/enituri totale =e=Cheltuieli totale

=8=Profitul brut -+—Cifra de afaceri

Figura nr.6 Evolufia profitului brut veniturilor/cheltuielilor totale 2014- 2020

Pandemia Covid-19 a avut un efect devastator asupra awiatiei civile si, implicit, asupra tuturor
aeroporturilor, la nivelul intregii planete. Potrivit ultimelor estimarn efectuate de catre Internafional
Civil Aviation Organization (ICAO), anul 2020 a adus pierdert de venitur1 aeroporturilor, la nivel
mondial, de 114 miliarde de dolan, aeroporturile din Europa fiind cele mai afectate i lnregistrand
pierderi de venituri in suma de peste 40,5 miliarde de dolari si o scadere a traficului de pasageri de
70.4% comparativ cu anul 2019.

Conform ACI la nivelul Europel veniturile acroporturilor au fnregistrat in anul 2020 o scidere de 60%
fata de anul 2019 (in valori absolute -30 miliarde de euro), in timp ce pentru anul 2021 AC] estimeaza
o scadere a veniturlor raportat la nivelul anului 2019 de aproximativ 29.1 miliarde de euro.

Aeroportul Timisoara nu a facut excepiie si a inregistrat o scddere a cifrei de afaceri de 7%, o pierdere
in valor absolute de peste 30,6 milioane de lei - de 1a o cifrd de afaceri de 54.139.440 In anul 2019 la
o cifrd de afaceri de doar 23.521.668 in anul 2020, pe fondu! scaderii pumarului de pasageri cu 70,5%,
in timp ce veniturile totale au inegistrat o scddere de 40%.

Daca am extrage veniturile exceptionale obtinute de aeroport pe parcursul anului 2020 in cuantum de
8.530.728 lei si anume: ajutorul de stat primit in suma de 4.776.234 le1, veniturile de la AJOFM pentru
sustinerea salariatilor conform OUG 32/92/132 in suma de 2.213.022 lei, precum si veniturile castigate
in urma unui proces cu ANAF In suma de 1.541.472 cuprinse in alte veniturt din exploatare, atunci
veniturile totale in anul 2020 ar fi fost de doar 25.435.832, iar sciderea fata de anul 2019 ar fi fost de
55%.

Intrucat, structural, aeroporturile au o pondere foarte mare a costurilor fixe §1 semi-fixe care nu se pot
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ajusta odata cu reducerea volumului de activitate, cheltuielile totale au inregisirat in anul 2020 o scadere

de 29.3% fatd de anul 2019, lucru care a condus la trecerea acroportulut pe pierdere in anul 2020, in

conditii normale de activitate Aeroportul Timisoara a raportat profit si a distribuit dividende catre
acfionari.

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI SN AIT-TV S4 2014-
2020

r  Analiza activitdlil comerciale 2014-2020

In conditiile economiei de piatd analiza cifrei de afaceri este consideratd ca hotdrdtoare pentru
aprecierea locului si rolului intreprinderii in cadrul sectorului sau de activitate, a pozifiel sale pe piat3,
a capacitd{i acesteia de a desfasura o activitate profitabila.

Tubelul nr.6 - Evolutia veniturilor 2014-2020

Specificatie UM. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Numar pasager Pax 734 568 923.570 1.160.167 1.621.529 (.517.309 (.595012 470.631
Evolutie nr.pasageri Yo 26% 26"/;‘ 40% -6% 5% -T0%
Venilun acronaotice Lei 20.677267 | 24.771.406 | 32541103 | 43161922 | 42,243,395 | 45.785608 | (9.067.570
Evolutie venituri acronautice Yo 20% 31% 33% -2% 8% -58%
Venitun non acronautice Lei 5.008.803 §5.783.968 6.178.847 7.305.989 8.145.045 R.153.831 4.454.099
Ajutor de stat Lei 4776234
Chira de afaceri (CA) Lei 25.686.071 | 30.555.375 | 38.719.951 | 50.467.911 | 50.388.439 | 54.139.440) | 28.297.903
Subventii AJOFM lei 2213022
Venitun non operationale Loy 6.840.4C0 3.681.417 2.040.862 2.348.84)\ 1.975.207 2.408.168 3.455.635
Pondere v.aero in VT Yo 64% 72% 80% 82% 81% 81% 56%
Pondere v.non acvo in VT Y% 15% 17% 15% 14% 16% 15% 13%
Pondere v.non oper. in VT % 21% (1% 5% 4% 4% 4% 31%
Venitun totale (VT) Lei 32.526471 | 34.236.791 | 40.760.812 | 52.816.752 | 52.363.647 | 56.547.608 | 33.966.560
Cifra de afaceri/pasager Lei/pax 35 3 33 31 33 34 S0
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Din datele prezentate in tabelu! de mai sus se observad ¢d pe parcursul perioade analizate, volumul de
activitate al aeroportului exprimat prin cifra de afaceri, a inregistrat un trend ascendent, mai pufin in
anul 2020, an care a fost profund marcat de pandemia de COVID-19.

Astfe| daci la inceputul perioadei de analizd 2014, Aeroportul International Timisoara a inregistrat un
nivel al cifrej de afaceri de 25.686.071 lei, observam faptul ci in anul 2019 (ultimu! an normal de
activitate) aceasta a crescut cu 1 1 1%, cifra de afaceri atingand valaorea de 54.139.440 lei (maxim istoric
pentru aeroport). O crestere semnificativd a fost inregistratd in anul 2017 fatd de anul precedent, o
crestere in valori absolute de 11.747.960 lei, ceea ce reprezintd o crestere procentuald de 30% in anul
2017 fata de anul anterior. Aceastd crestere s-a datorat inceperii operdrii pe AIT a companiei Ryanair,
cel mai mare operator low-cost din Europa, succesul rutelor introduse de acest operator repercutandu-
se In mod pozitiv asupra cifrei de afaceri si a veniturilor totale ale AIT.

Daca raportim cifra de afaceri inregistratd de Aeroportul Intemational Timisoara in ultimul an incheiat
2020 fatd de anul 2014, observam faptul c nivelul cifrei de afaceri a inregistrat o crestere de 10%,
practic nivelul business-ului a fost resetat de catre pandemie la nivelul anului 2014.

Comparénd evolufia traficului de pasageri cu evolutia veniturilor aeronautice putem afirma faptul ca
cele doud sunt puternic corelate, micile diferente fiind rezultatul existentei unor grile de reducere pentru
tariful de aterizare si tariful de imbarcare pasagert in funcfie de volumul de activitate desfasurat pe
aeroport de catre operatorii aerieni. Efectele existentei unei grile de reduceri comerciale in functie de
volumul de activitate se observa si in cazul reducerii activitatii. Astfel, in anu) 2018 numarul pasagerilor
s-a redus cu 6% in timp ce veniturile aeronautice s-au redus cu doar 2%. Cel mai elocvent este ultimul
an, 2020, cand traficul de pasageri s-a redus cu 70% fatd de anul 2019 1ar veniturile aeronautice s-au
redus cu doar 58%.

Intrucédt cregterea volumul de activitatea s-a translatat in foarte mare masurd im cresterea
veniturilor aeronautice obtinute de catre aeroport, putem afirma faptul ca cregterea activitatii
aeroportului a fost una sinatoasi, sporul de pasageri regasindu-se in cifra de afaceri.

fn ceea ce priveste structura veniturilor ce contribuie la realizarea cilrei de afaceri, mentionim ca exista
doua categorii de venituri principale §i anume: venituri aeronautice i venituri non-aeronautice. Pe langa
aceste doud tipuri mai existd [a nivelul aeroportului $1 venituri non-operationale (venituri din subventii

pentru investitii, venituri financiare, etc)

Veniturile aeronautice reprezintd veniturile obtinute de aeroport din taxele incasate pentru aeronave
(taxe aterizare, iluminare, parking, stajionare etc), taxele incasate pentru pasagen (securitate, asisten{a
PMR etc) si alte taxe Incasate pentru operatiuni de trafic aerian. Veniturile non-aeronautice reprezinta
celelalte categoni de venituri realizate de aeroport, precum: venituri din parcari, inchirieri spatii birouri
si spatii publicitare, etc.

Analizand structura veniturilor obtinute de cdtre AIT in perioada 2014-2019 (anu] 2020 este unul atipic
datorita pandemiei care a adus modificar §i elemente nol precum ajutorul de stat pentru perioada de
“lockdown” sau subventiile primite de la AJOFM pentru susfinerea unei parti din cheltuielile cu
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salariile angajatilor), observdm faptul ¢ veniturile acronautice detin ponderi cuprinse intre 64% si 82%

din veniturile totale in timp veniturile non-aeronautice inregistreaza ponderi curprinse intre 13% si 17%

iar veniturile non-operafionale detin ponderi intre 4% si 21%.

In perioada 2014-2019 ponderea medie a pe Aeroportul Intemational Timisoara a celor 3 categorii de
venituri a fost:

» venituri aecronautice: 75%

~ venituri non-aeronautice: 15%

» venituri non-operationale aeronautice: 10%

Benchmark-ul pe aeroporturile profitabile din intreaga lumea realizat in anul 2019 pe partea de venituri
are urmatoarea structura:

» pondere veniturl aeronautice: 54%

» pondere venituri non-aeronautice: 40,2%

» pondere venituri non-operationale acronautice: 5.8%

Din informatiile prezentate mai sus se deduce faptul ca veniturile non-aeronautice sunt insuficent
dezvoltate in raport cu media sectoruluj (benchmark international), fiind oportund si necesara
cresterea si diversificarea activititilor §i veniturilor non-aeronautice, care astfel si contribuie la
sporirea veniturilor totale si a rezultatelor financiare ale aeroportului.

F Analizu cheltuielilor si a rezultanilui brut al exercitinfoi

Nivelul principalelor categorit de cheltuieli ale Aeroportul Timisoara sunt redate in tabelul de mai jos:
Tubelul nr.7 - Principalele categorii de cheltuieli ale Aeroportului Timisoara

Specificatie LM, 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20"::“;';} {
Numar pasageri Pax 734568 023.570 116,167 1.621.529 1,517,309 1:595.012 470.631 1.146.112
Evolutie pasagen % 26% 6% 0% 6% 5% -70%

Cheltuieli tofale (CT) Ler 311.820.297 13.426.884 A5.083.161 4248919 48.544.402 $3.213.299 17617843 40.103.535
Fyvolutie chelwieli oisle % 5°% §% 2% 144 10%s -29%,

Cheltuieli bururi&servicii Lt 13.503.777 14.840.348 17,923,093 21 481.685 24.672.709 29.570.106 17.539.832 19.933.079
Pondere ch. temiin C T %% 42%, 4% 3% 51% S1% 56%% 47% 40,5%
Cheiltuieli laxe&impozite Lei 1.014.582 1.216.686 1.276.226 1.732.945 1.603 436 1.754.658 919 426 1.362 566
Ch antortizare mvestili Lei 6.387 254 1.807.537 4,287.040 4.545 587 4.900.473 5317641 5,509 951 4965 )99
Alte chelwieli Lei 221376 2.558.061 3331875 1.192:185 2.560.446 3538.4820 19.672 1.020.619
Cheltueh financiare ket 900,873 1.249 340 13M.756 1.504.(72 841 969 058,701 20013 1.10%.6%0
;1’2:::;*“‘“ Lei 9,753,535 | 9.754.906 | 10.035.202 | 11962.345 | 13965309 | 15253374 | 12638946 | 11913383
Pondere ¢h, personal in CT % 3% 29% 20% 2§% 200 20% 34 20.6%
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Specificatic UL 2004 2018 2016 2017 2018 2019 2020 Medie
2014-2021

Sromediv de angajati Alig 140 i 333 40 240 4 I 134
Cheliuralis medie toalkd 4 ; B <

) Loy Ang ALY 3504 1003 4154 4849 RRA] 4370 I3
lonard anaja
Yenitun in avans-Subventn Iny Le 1.542.708 LLGREL653 | 213003 (223352 1.284.235 LA T82 1 267106 1,504,561
Girad scopenie saby -ivesan i 401 ERLLN X% 27% 6% 25%, 1%, 0%
Grrad suportare investi AT % 0%, 6% T30 1193 T44% T5%, TS T0%%
Prolit brut [ W17 X0 on? 567770 (0.397 33} w248 RIRRE IR M S3.68128% ARUKEIE |
Profit brut pasager leipax 1,0 0.9 5 6 i3 2 3 3
Chelieh wiale pasager Lei pax 43 16 ) 26 2 KR U s
Chelwiclipax fars iny si pers Leifpax 21 22 18 16 20 20 Al 0
Veniw telale pasager Leipax 43 7 i3 R is s i RE
Rala profimiui brot *a 3% ke 5% 21% 8% 6% 13% 8%
Valoarea adaugatd Lei (2082294 | (3715027 | 20706858 | 2R.9806.226 | 25.715.730 | 24.560.3M | 10.758.07( 19.135.320
Rata valoni adaugale % 47% 5124 5484 5% Si% 45% 18%% 49%%

Structural, ponderea medie a principalelor categorii de cheltuiell in perioada 2014-2020 este

urmatoarea:

% Cheltuieli cu bunurile si serviciile achizifionate de la terti: 49.5%

% Cheltuieli legate de personal: 29,6%

< Cheluieli cu amortizarea activelor imobilizate: 12.3%

% Chelwieli cu taxe pasageri impozite 1 alte varsdminte: 3.4%

¢ Cheltuieli financiare (cheltuiala cu dobanzile la creditele bancare, cheltuie)i din diferentele de
curs valutar): 2.8

o Alte cheltuieli de exploatare: 2.5%

Din evolutia anuald a principalelor categorii de cheltuieli redati fn tabelul de mai sus, observim
faptul ca ponderea cheltuiclor cu terti in totalul cheltuielilor aeroportului creste de la 42% in
anul 2014 la 56% in anul 2019, fapt care conduce la sciderea ratei valorii adiugate de citre
aeroport,

Importanta valoarii adaugate este covarsitoare pentru orice business deoarece din acesta se vor
pliti: angajatii societafii, creditorii societitii, taxele si impozitele citre diverse autoritati publice,
se vor rambursa ratele la creditele contractate, se va finanta dezvoltarea afacerii prin profitul
ramas la nivelul societitii si se vor recompensa actionarii prin distribuirca de dividende.

Se impune scanarea cheltujelilor achiztionate de la terfi in vederea analizarii posibilitatii de
internalizare a unor activitatii care in prezent sunt prestate de citre terti.
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A doua categorie de cheltuieli, cheluielile legate de personal au inregistrat in perioada 2014-2020
o pondere niedic de 29.5% ponderea fiind sub media sectorului care este de 36% conform unui
studiu din sectorul administrare infrastructurd aeroportuara.

De asemenea pe intreaga perioadd 2014-2020 nivelul salariului mediu brut/angajat pe AIT este sub
media salariului mediu brut din sectorului 52 Depoziture si activitafi auxiliare pentru transport din
care fuce parte si CAEN weroportului 5223.

Mai mult salariu mediu brut inresgitrat pe AIT este pe intreaga perioada si sub media salariului
brut inregistrat in judetul Timis, ecartul dintre ele ajungand de la -2% in anul 2014 1a -28% in

anul 2020.

Tabelul nr. 8 - Comparatie salariu medin brut AIT vs. sector CAEN vs. jud. Timig

Total
Specificatie UM 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2016-
2020
Salariu mediu brut lunar AIT (fara contract Lei
de mandat, contributii angajator, lichete mcediu 2.418 2.556 2.556 2.828 1818 4.184 4.061 3.203
masd, bonuri curburant, particip. la profit) brut/ang
Lei
Salare mediu nel CAEN 82 mediu 3.465 3.770 4.033 4 483 587R 6.474 6.744 4.992
brut'ang.
Lei
Salarw medig brut budor jud. Nimis wediv 2466 2700 3084 3458 4.799 5.162 S 669 3 901
biutang..
Salaciw medin lunar brut AIT vs CAEN 52 % -30% -33% -38% -37% -35% -35% -40% 2368,
Salaria mediu lunar brut AIT vs jud. Timis % 2% -5% -L6% -18% -20% -19% ~28% -18%

Masural - cresterea salariul mediu din cadrul societatii.

Rezultatul brut al exercijiului exprima in marimi absolute rentabilitatea brutd sau pierderile aferente
activittii firmei dupad deducerea cheltuielilor totale din veniturile totale aferente unui exercifiu
financiar.

In ceea ce priveste nivelul profitului brut obtinut de catre Aeroportul (nternational Timisoara acesta a
fost putin peste 700.000 lei in anul 2014 st putin peste 800.000 lei in anul 2015. In anul 2016 aeroportul
a inregistrat un profit brut de peste 5 milicane lel a ajuns la un nivel de peste 10 milioane lei in anul
2017 (maxim al perioadel).

incepind cu 2018 rezultatele aeroportului scad pe fondul dinamicii superioare a evolutiei
cheltuielior totale raportat la evolutia venturilor totale. Astfel in anul 2018 profitul scade la 3,8
milioane de lei, in 2019 coboard la 3,3 milicane lei, iar in anul 2020 Aeroportul Timisoara, in contextul
manifestirii efectelor pandemie de COVID-19, trece pe pierdere (3,6 milioane lei).

Tubelul nr.9 Nivelul principalelor active pasive si indicatori derivafi
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: ' Medie
Specificati UM, 2014 2018 2016 2017 2018 2019 2020

p ic 2014-2021
Aclive tmobilizate Lei S8.628.219 | al.145.896 6().258.910 62.476.841 | 65.532.376 | T4.767206 | R9.031.717 | 67.4U8.738
Active witale Lt 67.600.568 70.170.028 TH000, 344 7S 614689 | 77.814.862 | 84.877.577 99,431,223 77928470
Rata activelor : s
; 0 Yo 87% 87% B6% R3% 84% 88% 0% B7%
imobilizale
Capitalari propoi Lei 19.674.5R%1 21.802 847 16,160,491 13310793 | 30.0(4,334 [ 41320475 L 30135177 | 11779102
Datorit totale e 29070811 | 31,264.675 29573 T 7F 27413385 | 24.754.196 | 29.027.506 | 32.725.414 | 29.118.3R6
Giradul de indatorare % 43% 45% 42% 36 32% 34% 33% 37%
Veniluti in avans Lei I8.855.176 | 17.102.483 14,267,137 14.890.511 14,046,332 | 14.529.596 | 25.560.632 17.035.98]
Rala aulonomiei
Pmancare glohale % 29% 31% 37% 4% 50%5 49% 41% 41%
(RAF)
RAF ajustatd
{cuprinde s1 % 57% 55% 58% 64% 68% 66% 67% 63%
Venitunle in avans)

Rata activelor imobilizate reprezintd ponderea activelor imobilizate utilizate permanent, in totalul

patrimoniului. Aceastd rata se apreciaza in functie de specificul activitan si reflectd gradu) de investire
a capitalului in societate, respectiv gradul de imobilizare a activului,

Nivelul ratei in perioada 2014-2020 reflectda o pondere situatie favorabild pentru domemul in care
activeaza societatea valaorea incadrandu-se in media sectorului din Romania. In dinamica se constata
0 usoard apreciere a ratei pe fondu! investitiilor demarate de catre Aeroportul Timisoara in anii 2019 si
2020.

Rata autonomiei financiare globale are importania deosebitd pentru institutiile financiare, atunci cand

intreprinderea solicitd un imprumut. Autonomia financiard pune in evidentd mésura in care sursele de
finanjare aparfin proprietarului. Cu cat sursele proprii de{in o pondere mai importantd in totalul surselor
de finanfare cu atdt autonomia financiard a intreprinderi este mai ridicata.

Potrivit tabelului de mai sus. la 31 decembrie 2020, Aeroportul dispunea de o autonomie financiara
buni, dar acesta a fost impactata de catre creditul de investii in valoare de 45 milioane de lei accesat in
anul 2021 pentru cofinantarea Terminalul de Plecari Externe.

Gradul global de indatorare evidentiaza nivelul datoriilor aeroportului in totalul surselor de finantare
utilizate. [n conditii normale de activitate gradul de indatoare (limita pana la care societatea isi
finanteaza activitatea din alte surse: credite, datorii la furnizori, datorii la stat) trebute sa se situeze in
jJur de 50%. O limita sub 30% indica o rezerva in apelarea la credite si imprumuturi iar peste 80% o
dependenta de terti foarte mare si o situatie alarmanta.

Din tabelul de mai jos observam faptul ca indicatorul gradul global de indatorare se reduce de 1a 43%
cat era in anul 2014 la doar 33% la starsitul anului 2020, dar este mult peste media aeroporturilor din
Romania care in 2020 au inregistrat un grad mediu de 9.2%
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Analiza in dinamica a activititii si rezultatelor Aeroportul Timisoara realizati mai sus nu poate
oferi 0 imagine completid asupra performantelor din perioada 2014-2020 prin urmare se impune
completarea acestei cu o analizd de benchmark cu celelalte 2 aeroporturi regionale mari de
Romainia ¢i anume Aeroportul Cluj-Napoca si Aeroportul Iasi.

Principalii indicatori economico-financiari Aeroportul Tinisoara versus devoportul Cluj-Napocu si
Aervoportul lasi - valori medii 2014-2020

In tabelul de mai jos se regdsesc principalii indicaton economico-financiari exprimati sub forma unei
valorii medit a perioadei 2014-2020 ai celor 3 aeoporturt regionale mari din Roméama.

Tabelul nr 10 - Principalii indicatori ai aeroportioilor Cluj-Napocu / Timisoura / lusi
valori medii 2014-2020 -

TSR TSR

Specificatie U.M. Claiz Timisoara lasi Ly ey
Napoca CLJ IAS

(%) (%)

Numar pasageri Pax 1.977.122 1.146.112 817.572 -42% 40%
Cifra de afaceri Lei 62.580.043 39.068.408 21.601.277 -38% 81%
Venituri 1o1ale Let 88.985.450 43.316.949 30.434.790 -51% 42%
Cheltuieli totale Lei 76.933.287 40.303.535 25.529.932 -48% 58%
Peofit biit Lei 12052163 | 3.013.414 | 4.904.858 | -75% | -39%
Active imobilizate/Investitii Lei 434.085.146 | 67.408.738 96.872.560 -84% -30%
Venituri in avans-Subventii Inv. Lei 20.934.935 1.504.561 6.921.647 -93% -78%
Grad acoperire subv.-investiti % 84% 30% 94% -64% -68%
Active totale Les 491.391 470 77.928.470 169.655.910 -84% -54%
Rata activelor imobilizate Lei 88% 87% 57% -2% 51%
Datorii totale Lei 92.067.315 29.118.386 5.773.407 -68% 404%
Gradul de indatorare % 19% 37% 3% 99% 998%
Nr. mediu de angajati Ang. 276 234 107 -15% 118%
Cheltuieli legate de personal Let 20.279.225 11.913.383 7.249.485 -41% 64%
Icu:?r':/':[';;:d'e totala Lei/Ang. | 6.132 4235 5.623 31% | -25%
Rata profitului brut % 19.3% 7,7% 22.7% -60% -66%
Cifra de afaceri/pasager Lei/pax 32 34 26 8% 29%
:;:]::’i:n':l’:/pasagﬂ_ Lei/pax 13 4 11 % | -66%

Venituri totale/pasager Lei/pax 45 38 37 -16% 2%
Cheltuieli totale/pasager Lei/pax 39 35 31 -10% 13%
Chelwieli/pax fara inv. si pers. Lei/pax 16 20 13 27% 53%
Profit brut/pasager Lei/pax 6.1 2,6 6,0 -57% -56%
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Analizdnd principalii indicatori medii ai perioadei 2014-2020 din tabelul de mai sus putem afirma
urmatoarele:

AT aresusit sd obtina in perioada 2014-2020 o medie de 1.146.112 pasageri cu 42% mai pujin
decat media obtinutd de céatre Aeroportul Cluj st cu 40% mai mult decat media obfinutd de catre
Aeroportul lasi

In ultimul an incheiat 2020 AIT a fost ajuns de catre cel din Iasi la numarul de pasageri, AIT
inregistrand 470.63 1 pasageri in timp ce Aeroportul lasi 468.125 pasageri

AIT a resusit sa obtin3 cea mai ridicatd cifra de afaceri / pasager respectiv de 34 lei, fatd de 32
lei / pasager la Cluj si 26 lei / pasager la Jasi,

AIT a inregistrat cea mai scazutd ratd de profitabilitate, media perioadei 7,7%, cu 60% mai
scazutd decat Cluj §i cu 66% mai scazutd decit (agi.

Nivelul scazut de eficientd este confirmat si de rezultatele obfinute de cétre aeroporturt in
ulumul an incheiat; astfel in anul 2020 desi a fost cel mai dificil an din istoria aviatiei,
aeroporturile din Cluj si Iasi au reusit sd se mentina pe profit. in timp ce AIT a intrat pe pierdere

Din punct de vedere al remunerarii resursei umane situatia se prezintd in felul urmaitor:
chelutiala medie totald/salariat in perioada 2014-2020, AIT: 4.235 lei, -31% fatd de Cluj (6.132
ler) st -25% tatd de lasi (5.623 lei).

In ultimul an incheiat cheltuiala medie totald/salariat AIT: 4.876 lei, -48% fata de Cluj (9.342
le1) st -35% fata de lasi (7.530 lei)

Nivelul scidzut de profitabilitate este determinat de nivelul crescut al cheltuielilor cu terti.

Astfel, nivelul cheltuielii / pasager fara cheltuielile de personal si amortizare investitii a fost in
medie in periaoda 2014-2020 de 20 lei/pasager la AIT, in timp la Cluj a fost 16 lei/pasager lar
la Tasi doar 13 lei/pasageri. in ultimul an 2020, nivelul a fost 41 lei/pasager la AIT si doar 25/lei
pasager la Cluj si lasi.

AIT a exploatat in perioada 2014-2020 active imobilizate medii de 67 milioane lei, cu 84% maij
putine decat Aeroportul Cluj (434 milioane lei) st cu 30% mai putine decat Aeroportul [as1 (97
milioane le1).

Activele imobilizate / investitiile au fost finantate din resurse publice in proportie de 30% la
Timisoara, in proportie de 84% la Cluj si in proportie de 94% la lasi; asadar efortul investitional
a fost sustinut intr-o proportie covarsitoare din bani publici la ultimele 2 aeroporturi (CLJ si
[AS).
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Valoarea medie a veniturilor din subvengii virate la venituri a fost de 21 milioane el la
Aeroportul Cluj, de aproape 7 milioane lei la Aeroportul Iasi si de 1.5 milioane lei la Aeroportul
Timisoara. Asadar Aeroporturile Cluj si lasi au beneficiat de resurse publice insemnate pentru
dezvoltarea infrastructurii in raport cu Aeroportul Timisoara.

Aeroportul Timisoara are cel mai ridicat grad de indatorare (37%); mult peste Cluj (19%) si lasi
(doar 3%).

Concluziile analizei financiare ale SN AIT SA

Din analiza financiari a situatiei societitii Aeroportul International Timisoara desprindem urmatoarele
concluzii:

\/
L4

Cifra de afaceri a inregistrat valori semnificative si a fost in crestere pe intreaga perioada
analizata fiind corelatd cu evolutia volumului de activitate, mai putin anii 2020 s1 2021 afectati
puternic de pandemie;

Cresterea volumul de activitatea s-a translatat in foarte mare masurd in cresterea veniturilor
aeronautice si putem afirma faptul cd cresterea activitatii aeroportului a fost una sanatoasi,
sporul de pasageri regisindu-se in sporul cifrei de afaceri;

AIT a resusit si obtina cea mai ridicata cifra de afaceri / pasager respectiv de 34 lei (media
perioadei 2014-2020), fatd dc 32 lct / pasager la Cluj s1 26 lei / pasager la [asi;

Veniturile non-acronautice sunt insuficent dezvoltate in raport cu media sectorulut (benchmark

international);

Ponderea cheltuielor cu terii in totajul chelwuielilor aeroportului creste de la 42% in anul 2014
la 56% in anul 2019. fapl care conduce la sciderea ratei valorii adaugate.,

Cheluielile legate de personal au inregistrat in perioada 2014-2020 o pondere medie de 29,5%
ponderea fiind sub media sectorului care este de 36%. Mai mult salariu mediu brut inresgitrat

pe AIT este pe intreaga perioada §i sub media salariului brut inregistrat in judeful Timis, ecartul
dintre ele ajungand de la -2% in anul 2014 la -28% in anul 2020;

[n ceea ce priveste nivelul profitului brut obtinut de catre AIT acesta a fost putin peste 700.000
lei in anul 2014 si putin peste 800.000 lei in anul 2015. Tn anul 2016 aeroportul a inregistrat un
profit brut de peste 5 milioane lei a ajuns la un nivel de peste 10 milioane lei in anul 2017
(maxim al perioadei). Incepind cu 2018 rezultatele aeroportului scad pe fondul dinamicii
superioare a evolutiei cheltuielior totale raportat la evolutia venturilor totale. Astfel in anul
2018 profitul scade la 3,8 milioane de lei, in 2019 coboara la 3,3 milioane lei, iar in anul 2020
Aeroportul Timisoara, in contextul manifestarii efectelor pandemie de COVID-19, trece pe
pierdere (3,6 milioane lei).
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Nivelul scazut de profitabilitate este determinat de nivelul crescut al cheltuielilor cu tertii.
Astfel, nivelul cheltuielii / pasager fara cheltuielile de personal s1 amortizare investifii a fost in
medie In periaoda 2014-2020 de 20 lei/pasager la AIT, in timp la Cluj a fost 16 lei/pasager iar
la Jasi doar 13 lei/pasageri. In ultimul an 2020, nivelul a fost 41 lei/pasager la AIT si doar 25/lei
pasager la Cluj si lasi.

Indicatorul gradul global de indatorare se reduce de la 43% cét era in anul 2014 ]Ja 33% la
sfargitul anului 2020, dar este mult peste media aeroporturilor din Romania care in 2020 au
inregistrat un grad mediu al indatorarii de 9,2%;

Valoarea medie a veniturilor din subventii virate la venituri a fost de 21 milioane lei la
Aeroportul Cluj, de aproape 7 milioane lei la Aeroportul Iasi si de 1,5 milioane lei la Aeroportul
Timisoara. Asadar Aeroporturile Cluj si lasi au beneficiat de resurse publice insemnate pentru
dezvoltarea infrastructurii in raport cu Aeroportul Timisoara.

CONCLUZIILE ANALIZEI SITUATIEI EXISTENTE

In urma analizelor mediilor interne si externe efectuate asupra SN AIT-TV SA au rezultat urmatoarele

concluzii:

Evolutia traficului de pasageri s-a incadrat in ultimii 4 ani (2018-2021) sub trendul pietet din
Romania, de asemenea Si prin raporlarea pasagerilor cstimati pe anul 2021 la pasageri
inregistrati in anul 2014, constatim faptul ca numdrul pasagerilor AIT din 2021 reprezeinta doar
85,8% din numdrul pasagerilor fiwesgitiati in anul 2014, in timp ce intreaga piata din RO va
atinge Tn 2021 93,6% din pasagerii inregistrati in anul 2014,

Rezultatele financiare generale ale AIT au consemnat imbunatatiri cosniderabile in an1 2016-
2017 comparativ cu anul 2014, dupi care rezultatele financiare, asemenea traficului de pasageri
s-au deteriorat in perioada 2018-2019;

Daca raportam rezultatele financiare obtinute de catre AlT la rezulatele financiare obtinute de
celelalte doud aeroporturi regionale mari Cluj-Napoca [asi, in urma rezuitatelor medii din
perioada 2014-2020, cat i din analiza distinctd a ultimului an financiar incheiat 2020, constatam
faptul cd AIT a inregistrat rezultate nesatisficétoare;

AIT este unu! dintre aeroporturile importante al Romaéniei, care incadratd intr-un plan de
dezvoltare ambifios si bine argumentat care ii poate spori pozitia competitivd de pe piata;

Spatiile aerogarilor destinate pasagerilor (zone publice §i terminale) sunt dimensionate
corespunzator pentru a prelua fluxurile curente iar in urma finalizarii investijiei la terminalul de
plecari curse externe, AIT va putea acomoda in conditii de confort pana la 3 milioane de
pasageri anual;
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< Pozijiile de parcare pe platformele destinate staiondrii aeronavelor ar putea ajunge si fie
insuficiente §1, in consecin(a, se recomanda elaborarea de studil i proiecte pentru extinderea
platformei (ajrside);

<+ Dimensiunile pistei de decolare/aterizare si a cailor de rulare permit operarea acronavelor de
categorie D. Datoritd dimensiunilor pistel de decolare/aterizare, ocazional, opereaza §i aeronave
de categorie superioard, flind inijiate demersuri pentru dezvoltarea acesteia in functie de traficul
existent i viitor;

*+ Suprafata parcirilor publice a fost extinsa in anul 2019 In acest moment parcarea poate prelua
fluxul de autovehicule in conditii bune; in conditiile dezvoltini traficului din perioada
urmatoare, se recomandd urmarirea evolujiei acesteia §i ajustarea capacitatil daca va fi cazul;

< Facilitagile cargo existente deservesc in conditii bune, insa la limita, traficul prezent, In acest
sens sunt deja efectuate demersuri pentru noi faciliati cargo care sa faca fata traficului cargo
preconizat in urmatoni ani.

<» Nu exista spatii si dotdri infrastructurale ale AIT care sa fie puse la dispozifia companiilor
aeriene pentru realizarea activitdfilor de mentenantd si reparatii ale acronavelor;

< Pentru conformarea la legislafia specifica de mediu se va realiza in anul 2022 racordarea la
refeaua publicad de canalizare;

STRATEGIA GENERALA DE MANAGEMENT SI OBECTIVELE PROPUSE

Planul de management propus este orientat spre realizarea urmitoarelor obiective strategice stabilite
impreuna cu Consiliul de Administratie:

Obieciiv strategic ] - COMERCIAL S1 ECONOMIC
Dezvoltarea business-ului aeroportuar §i promovarea imaginii organizafiei, prin asigurarea realizdrii

aclivilatilor economico-financiare, comerciale §i de marketing specifice, in conditii de regulariiute, eficacitate,
economicitate §i eficientd.

Obiectiv strategic 2 - DEZVOLTARE INFRASTRUCTURA
Asigurarea si dezvoltarea infrastructurii specifice §i a serviciilor aeroportuare si conexe, pe baza extinderii §i

modernizdrii permanente a facilititilor, a imbundtdyirii §i diversificarii serviciilor, pe baze legale, planificute §i
aprobate.

Obiectiv strategic 3 - SIGURANTA SI SECURITATE AERONAUTICA
Asigurarea performantei in domeniile siguranfei §i securifayii aeronautice, calitd(ii serviciilor prestate,
protecliei mediului, securitdfii §i sandidyii in muncd, respectdand cerinfele legale specifice in vigoare.

Obiectiv straiegic 4 - RESURSE UMANE
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Asigirarea pentric personal « resurselor necesare desfasurdrii tutaror activitatilor, a wmid mediv de lucrn
motivant, etic i de dexvolare permanentd a competentelor, orientat spre performanid.

Strategia generald de management constd in modul de implementare cu succes a Planului de
management propus prin urmatoarele tipurt de management :

1. Managementul prin obicctive. care se bazeazd pe ideea c@ participarea comund a angajatilor si

managerilor la transpunerea obiectivelor intreprinderti in obiective individuale va avea o influenta
pozitivd asupra rezultatelor angajatilor si, implicit, asupra rezultatelor societafil.

2. Manapementul prin proiect - acesta fliind un sistem de management cu o duratd de actiune limitatd,

in relagie directd cu durata diverselor proiecte, conceput in vederea solutiondrii unor probleme
complexe, dar definite precis, care implica aportul unei echipe formata din specialisti.

3. Managementu! prin_bugete - acesta vizeazd ansamblul activitatilor de planificare, organizare,

coordonare si control desfasurate pe perioada de implementare a planului de management in
concordanta cu obiectivele propuse si cu incadrarea in bugetul prevazut.

Obiectiv strategic 1 — COMERCIAL SI ECONOMIC

- Efectuarea de demersuri pentru cresterea numdrului de companii care opercazd pe Aeroportul
Timisoara §i cresterea frecvenfei de operare pentru scopuri turistice odatd cu pitherea in aplicare a
strategiei de dezvoltare turisticd a zonei de Vest a Rumaniel

- Sporirea veniturilor aeroportului obtinuwte din activildfi aeronautice §1 non-aeronaulice,
respectiv cresteren traficului anual de pasageri si aeronave, (one-maifa tranzitate, cresterea
volumulul de vanzari cu impact asupra imbundiatirii profitabilitdgii si a wilizarii capacitafii
aeroportiare

- Intoemirea si inaintarea spre aprobare cétre Comisia Europeand a unei scheme de sprijinire a
companiilor aeriene care dezvolta traficul pe Aeroportul Timisoaru

- Evaluarea serviciilor tn functie de raportul venituri-cheltuieli si analizarea optiunilor de
optimizare prin externalizare sau internalizare unor servicii;

- Implementarea contabilitilii de gestiune la nivelul societatii, cu ajutorul carei se va putea
cunoaste in deraliu nivelul resurselor alocate in interiorul aeroportului pe servicii si pe centre de
responsabilitate

Politica comerciala a Aeroportului International Timisoara va fi axata in jurul unei strategii competitive
de piaid, care sd se bazeze pe menjinerea unui plan tarifar atractiv, care sa stimuleze cresterea volumului
de activitate, obtinerea unei marje rezonabile de profitabilitate, precum si posibilitatea detasarii
aeroportului de celelalte aeroporturi concurente.

Aeroportul Timisoara aplicd si va continua sa aplice o politica de tarifard comuna si transparenta, pentru
tot! operatoril, bazaté pe activitatea si traficul adus de acestia. Tarifele aeroportuare sunt publice, ele se
regdsesc in Aeronautical Information Publication Romdnia (hups:/www.aisro.ro/_) unde pot fi
consultate tarifele practicate pe toate cele 16 aeroporturi din Romania.
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Politica comerciald sustinutd de Aeroportulul Timisoara va avea in centrul ei, masuri manageriale care
sd sprijine/stimuleaze cresterea volumului de trafic (numar pasageri, numar misciri aeronave, tone-
marfd tranzitate), crestere, care sd conducé la sporirea veniturilor aeroportului obfinute din activitagile
aeronautice si non-aeronautice, cu impact asupra imbunatatirii profitabilitatii i a utilizdrii capacitatilor
aeroportuare.

Cresterea traficului atat din punct de vedere al numarului de pasageri cat §i din punct de vedere al
numarulur de aeronave deservite, atrage de la sine un interes sporit al agentilor economici spre
Aeroportul International Timisoara, generdnd o crestere a cererii de spatil comerciale/publicitare,
parcare autoturisme, $i tmplicit o crestere a nivelului chintilor percepute de aeroport.

Dezvoltarea traficului va conduce si la nevoia de dezvoltare a infrastructurii aeroporturare, care va fi
realizatd mentinnd un grad de siguranga ridicat dar balansand foarte atent confortul oferit pasagerilor
(prin comparatie cu alte aeroporturi concurente), astfel incdt nivelul tarifelor de aeroport s3 rdmana la
un nivel competitiv.

Directii de acfiune si misuri propuse in cadrul strategiei comerciale si economice:
1. Sporirea veniturilor aeroportului
Cresterca veniturilor aeronautice prin dezvoltarea (raliculut de pasageri 31 a traliculul de

marfa prin prezentarea oportunititilor de noi destinatii atat catre operatorii aerieni care opereazd pe
AIT-TV cal yi cdlre alfi opetatori aerieni prin:

v" Reluarea prestirii serveiului handling de bazid pentru aeronavele operatorilor aerieni care
transporta marf3;

v" Mentinerea unui plan tarifar atractiv pentru tarifele de aeroport care s permita cresterea si
diversificarea traficului aerian;

v Intalnid si prezentari citre operatori privind facilitatile oferite st oportunitatile de dezvoltare
existente

v Participarea la evenimente din domeniul de activitate (Routes, Connect, Terminal Expo)
precum si la targuri de turism

v" Dezvoltarea colaboririlor §i parteneriatelor pentru cresterea traficului aerian si a numarului
de pasageri

v" Organizarea de intélniri tematice pe teme de interes: turism, aviafie, etc. Este foarte important
ca reprezentantii destinatiilor turistice sa fie pusi fata in fata cu tour-operatori i cu agentiile de turism
din Timisoara, astfel incat sd gaseascid un numitor comun. Astfel, in cadrul aeroportului vor fi
organizate $i mediate intalniri de lucru intre companii §i tour operatori pentru a le facilita o legiturd
si pentru a incerca identificarea de noi destinatii §i pentru gésirea unor noi solufii la problemele cu
care se confrunta acestia.
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Aecroportul International Timisoara Traian Vuia (AIT-TV), prin politica comerciala, va urmari
mentinerea unui plan tarifar atractiv §i stimulativ, care s permita cresterea volumului de activitate
prin:

v' Atragerea de noi companii aeriene in vederea operdrii de pe AIT-TV prin oferirea de

discounturi pentru deschiderea de noi rute;

v incurajarea operatorilor existen(i pentru a adduga not destinatii, prin oferirea de discounturi

pentru deschiderea de noi rute;

v Incurajarea companiilor aeriene existente, prin scheme de reduceri comerciale in funciie de

volumul de activitate dezvoltat pe AIT-TV (numdr pasageri $i numir micari aeronave), care si
incurajeze cresterea frecventelor zborunlor, spre destinatiile actuale.

Tarifele de aeroport practicate de cétre aeroporturile Timigoara, Cluj-Napoca si Iagi pentru serviciile
aeroportuare destinate companiilor acriene, sunt redate in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 11 Tarife servicii aeroportuare aeroporturi regionale mari

Serviciu U.M. | Timisoara | Cluj Iasi
Aterizare €/tona 5,5 6 3
Iluminat €/tona 2,1 2,55 1,5
Stationare €/tond/h 0,15 0,2 0,04

3 . 6,3-extem
Imbarcare pasageri €/Dpax 8 6 574 domestic
Securitate pasageri €/Dpax 3 5 2,13
Dezvoltare infrastructura | €/Dpax - 5 1

PMR €/Dpax 0,2 0,2 -

*Dpax= pasager Imbarcat

Daci realizim o analizd a tarifelor practicate pe aeroporturile regionale din Roménia comparabile cu
AIT-TV (Cluj-Napoca §i lasi) remarcam faptul cad nivelul tarifelor practicate de AIT-TV este
competitiv, fiind mai scazut decit cel practicat de Aeroportul Cluj si putin mai ridicate raportat la
tarifele practicate de citre Aeroportul [asi.

De asemenea, ca §i un avantaj competitiv, Aeroportul Timisoara oferd/presteaza (prin comparagie cu
Cluj-Napoca si lasi), in regim propriu, serviciul de handling de rampa la preturi competitive.

In baza unei analize de tipul cost-volum-profit, aeroportul are publicaté o grila de discounturi pentru
serviciul de aterizare aeronave si serviclul imbarcare pasageri. care {ine cont de volumul de traficul

dezvoltat pe AIT-TV (numir de miscari aeronave, respectiv numar de pasageri).

Aeroportul International Timisoara a elaborat in anul 2016 o schemd speciald pentru stimularea
deschiderii de noi rute de catre companiile aeriene, care a devenit activd din martie 2017. Aceastd
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schema presupune reducerea in cuantum de 75% a tarifelor de operare timp de 24 de luni, pentru fiecare
rutd noud deschisd care Tndeplineste anumite condifii.

2. Cresterea veniturilor din activititile non aeronautice si valorificarea spatiilor disponibile
fn urma investitiilor efectuate, prin:

v’ Inchirierea spatiilor comerciale disponibile din terminalele de pasageri la diverse magazine,
cafenele/bistro/reslaurante, case de schimb valutar, inchiriert auto;

v' Valorificarea spatiilor publicitare disponibile pe aeroport pe diverse suporturi oferite:
panouri TV, panouri de afisaj interioare §1 exterioare, toalete s1 sili de asteptare, podele, benzi de
bagaje cat si pe site-ul aeroportului;

v’ Optimizarea prefurilor serviciului parcare auto care si tind cont de nivelul preturilor
practicate de concurenti apdruti pe acestd piatd, introducerea unor abonamente noi (ex. Abonamente
speciale pentru clientii zborurilor charter de vacant).

3. Intocmirea si inaintarea spre aprobare catre Comisia Europeand a unei scheme de
sprijinire a companiilor aeriene care dezvolta traficul pe Aeroportul Timisoara

Astfel Aeroportul Timisoara va trebui sa convingd autoritatile locale/regionale precum Consiliul
Jutetean Timis, Primdria Municipiului Timisoara, ADR Vest sau asociafiile care au ca si scop
prmovarca turismulul HORETIM, asociatia carc gestioncaza cvenimentul Timisoara Capitala Culturala
Europeana 2023 in calitate de finanfator al schemei in timp ce AIT se va ocupa de elaborarea si
administrarea schemet

Cel mai potnivit finanjator al schemei este asociatia care gestioneazi evenimentul Timisoara Capitala
Culturala Europeana 2023, aceasta avind un buget dedicat activititiilor de promovare st marketing
pentru organizarea evenimentelor dedicate Timigoara Capitald Culturala Europeand in sumd de 7,275
milioane de euro. Astfel alocarea unei parti din aceastd suma pentru finantarea unor mot rute de pe AIT
ar reprezenta fara indoiala cea mai eficenta forma de cheltuiere a bugetului de promovare si marketing.

» Prognoza numarului de pasageri 2021-2023

La finalul lunii ianuarie 2020, la nivel mondial, ca urmare a raspandirii virusulut SARS CoV- 2 in tot
mai multe state ale lumii a fost declaratd starea de urgentd. La finalul lunii februarie 2020 impactul
epidemiei de COVID -19 asupra transporturilor aeriene a devenit tot mai evident in intreaga lume.
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Potrivit estiméri efectuate de catre [ntemational Civil Aviation Organization (ICAO), anul 2020 a adus
pierderi de venituri aeroporturilor, la nivel mondial, de 114 miharde de dolari, acroporturile din Europa
fiind cele mai afectate si inregistrand pierderi de venituri fn suma de peste 40,5 miliarde de dolari §i o
scadere a traficului de pasageri de 70,4% comparativ cu anul 2019.

Mentiondm faptul ci cele mai recente prognoze IATA/ICAO/ACI de revenirea a traficului la valorile
inregistrate in ultimul an 2019, sunt undeva in anul 2024 pentru pentru anumite aeroporturi jar dupa
ultimele reevaludri chiar In anul 2025 pentru traficul international si majoritatea aeroporturilor.

In captura de mai jos este redatd prognoza de revenire a traficului, raportat la perioada pre-COVID 19
(bazd anul 2019).

Annex 2
Yearly pax traffic estimates to 2026 -

Scenario 2022 2023 2024 2025 2026

High -20% -5% 1% 5% 7%
Rase -32% -159% -59% 1% 49/
Low -39% -24% -12% -5% 0%

Figura nr.7 Capturd prognozd revenire trafic raportat la nivelul anului 2079
Sursa: ACI-Europe COVID-19 Airports_2021 Traffic Forecast revised 13.10.2021

Traficul de pasageri la nivel global a inceput sa se redreseze pe fondul retragerii treptate a restrictiilor
de mobilitate fizica, rimanind insi la niveluri mult inferioare celor anterior raspandirii infectiel cu
coronavirus. In acelast timp, dinamica recuperdrii traficului de pasageri riméne incertd pe termen scurt,
fiind dependent de evolutia pandemiei si de masurilor asociate in special procesul de vaccinare a
populatie din Romania si din restul tariJor din Europa.

Pe baza acestor prognoze emise de cdtre ACI Europe si & tendintelor de recuperare ale traficului
specifice pietei din Romania si luand in considerare faptul ca in anul 2023, Timigoara va fi Capitala
Culturald Europeand, prognozele de trafic pentru Aeroportul Timisoara sunt prezentate in tabelul de
mai jos.

Tabelul nr. 12 Prognoza traficului de pasageri pentru perioada 2021-2025
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Specificatie 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. Pasageri 1.595.012 [470.631|630.000|1.050.000{1.500.000]1.550.000{1.600.000
Evolutie [%] o |-60,5%| -342% | -6,0% | -28% | 0,3%

SL60% | -32% | -15% | -5% 1%
3 [638.005/1.084.608(1.355.760(1.515.261(1.610.962

Europe scenariu pesimist \‘f 39% 25% -12% 5%
£ |638.005) 972.957|1.212.209|1.403.611]1.515.261

&

§

scenariu de bazi

Prognoze ACI-

10.2021
13.10.20 -20% -5% 1% 5%
638.005(1.276.010/1.515.261]1.610.962|1.674.763

scenariu optmist

» Prognoza numdrului miscdrilor de aeronave 2021-2025

Conform European Organisation for the Safety of Air Navigation (EUROCONTROL) in anul 2020 la
nivelul Europei s-au efectuat doar 5 milioane de zboruri fatd de 11,1 milioane de zboruri in anul 2019,
asadar s-au inregistrat cu 55% mai pufine zboruri decét in anul 2019, $1 cu un milion mai pufin decét
estimarea realizatd in luna 24 aprilie de catre acceasi institujie (estimarea din aprilie a fost men{inuta in

vigoare pana la aparifia estimdrii din 14.09.2020).

Dupi o crestere continui de la mijlocul lunii mai 2021. EUROCONTROL sustine ca traficul la nivelul
relelei a atins maximul la 30 iulie 2021 c¢énd au fost inregistrate 25.921 zborur (73.8% raportat la
2019). Incepand cu Juna august numarul de miscari s-a inscris pe o usoard pantd descendentd, in
perioada 1-11 august numarul zborurilor fiind la 70% raportat la perioada similara din anul 2019.

In vara anului 2021, nivelul traficului au revenit la doar 70% din nivelurile din anul 2019, iar
previziunile publicate in luna octombrie de citre EUROCONTROL sunt ca nivelut traficului din 2019
va fi atins din nou abia In 2023 in scenariu optimist respectiv anul 2027 in scenariul pesimist.

Cele mai recente prognozele EUROCONTROL publicate in 15 octombrie 2021 pentru orizontul 2021-

2027 sunt surprinse in figura de mai jos:
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EUROCONTROL STATFOR 7-year forecast for

*Europe 2021-2027
Actual and future IFR movements, % traffic compared to 2019
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Figura nr. 8 Estimare miscari aeronave EUROCONTROL-15.10.2021

In functie de scenarille EUROCONTROL emise in luna octombrie 2021 pentru Romania (a se vedea
tabelul de mai jos), aplicat la numarul de miscari aeronave inregistrat de citre Aeroportul International
Timisoara in anu] 2020 (10.180 miscari), numarul estimat de miscdri pentru anul 2021 ar fi de 13.641
in scenariu optimist, de 13.336 miscéri in scenariul de bazd, s1 de 12.827 migcari in scenariu pesimist.

in cazul estimari numarului de miscir pe Aeroportul International Timisoara prin aplicarea
procentelor estimate de catre EUROCONTROL pentru Romania, apare efectul de baza, datoritd faptul
cd in anul 2020 numarul miscarilor de aeronave pe Aeroportul Timisoara a inregistrat o scidere sub
media najionald -42% (de la 17.476 miscéri la 10.180 miscari) fatd de -57% scaderea media luatd in
considerare de catre EUROCONTROL pentru Romaénia in 2020.

Tabelul nr.13 EUROCONTROL-Prognoze miscdri aeronave pentru Romania 2021-2027

IFR Movements
2027
(Growth}

34% 51% 18% 3% 4%
Romania Base -57% 31% 46% 13% 5% 3% 3% 3%

L B =] ik 14 —d

26% 19% 20% 9% 9% 3% 3%

|

In prognoza pentru miscarile de aeronave s-a tinut cont de previziunile realizate de citre Eurocontrol

pentru Roménia, de specificul aeroportului, si de faptul ca in anul 2023 Timisoara 51 va exercita titlu]
de Capitala Culturala Europeana a Cultunit. Tindnd cont de variabilele de mai sus estimarea numarului

de miscéri de acronave este prezentatd in tabelul de mai jos.
Tabelul nr.14 Prognoza miscarilor de aeronave pentru perioada 2021-2025
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Specificatie 2020 | 2021 | 2022 1| 2023 | 2024 | 2025
Nr. Miscari Aeronave | 10.180 | 11.800 | 14.500 | 17.300 | 17.400 | 18.400
Evolutie [%)] - 15,9% | 22,9% | 19,3% | 0,6% | 5,7%
Evolutie Miscari
Aeronave Romaénia

- 31% 46% 13% 5% 3%

> Prognoza traficulul de marfa 2021-2025

Traficul de marfd urmeazi o dinamici pozitiva, astfel cd pentru perioada 2021-2025 estimarile trebuie
corelate cu rezultatele, dinamica si tendintele din piata aeriand de marfuri din anii urmatori, o crestere
cuprins3 intre 5-10% este asteptatd pe fondul dezvoltarii pietei de profil in zona de Vest a Romaniei.
Prognoza pentru miscarile de marfs este prezentatd in Tabelul nr.9.

. In anul 2021 se va inregistra o crestere de aproximativ 16,6%, efect al dezvoltirii comertului online si
a noilor facilitdti de productie din Regiunea de Vest.

Tabelul nr. 15 Prognoza traficului de marfa pentru perioada 2022-2025

Specificatie 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tone marfa 5.148 | 6.000 8.000 9.000 | 10.000 | 11.000
Evolutie [%] 16,6% 33% 13% 11% 10%

2. Monitorizarea permanenti a costurilor, cu scopul reducerii i optimizirii acestora

Principalele mirun propuse pentru optimizarea costurilor acroportului avute in vedere:

v" Evaluarea serviciilor in functie de raportul venituri-cheltuieli si analizarea optiunilor de optimizare
prin externalizare sau internalizare;

v Monitorizarea permanenti a indicatorilor financiari astfel incat atingerea performantelor dorite, si
se realizeze prin eliminarea costurilor neperformante pentru societate, dar cu condijia menfinerni
unui grad mare de satisfaciie a partenerilor (companii aeriene, pasageri s.a.) §i de respectarea
cerintelor de siguranti i securitate aeroportuara;

v' Evaluarea serviciilor in functie de raportul venituri-cheltuieli si analizarea optiunilor de optimizare
prin externalizare sau internalizare;
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v Implementarea contabilititii de gestiune la nivelul societatii, cu ajutorul cérei se va putea cunoaste
in detaliu nivelul resurselor alocate in interiorul aeroportului pe servicii si pe centre de
responsabilitate;

v Analiza periodica a Incadrarii costurilor in limite rezonabile, care incorporate in structura tarifelor,
sa produca plus valoare;

v Analiza §i evaluarea permanentd a ponderii cheltuielilor cu personalul in costuri, compararea cu
perioadele precedente §i cu realizérile altor competitori pe piali;

v Reprolectarea proceselor de muncd, perfectionarea organizali muncii, optimizarea activitagilor,
inclusiv prin valorificarea maxima a sistemului informational de care dispune aeroportul si a
facilitafilor oferite de acesta;

v Optimizarea numirului de personal prin limitarea angajérii de personal, fard ca aceastd masurd sa
puna in pericol activitatea operationala a societai;

v’ Pregitirea §i perfectionarea personalului care va conduce la cresterea adaptabilitatii angajatilor la
locul de munca si la provorcarile acestuia;

v Utilizarea instrumentelor de urmarire a activitdgii si performantei angajatilor, cum ar fi rapoartele de
activitate si stabilirea de indicatori de performanta cu oferirea de bonusuri in functie de rezultatele
obtinute.

v Obtinerea urei rate a rentabilitdtii financiare (2 capitalului propriu) de cel pujin 6% anual;
v Asigurdrii necesarului de trezorerie pentru a evita aparfia datoriilor restante, in conditiile

minimizdrii costurilor de finantare $1 al limitani/eliminarii riscurilor de neplatd, respectiv de evitare
a costurilor suplimentare generate de penalitajl de intérziere,

Obiectiv strategic 2 - DEZVOLTARE INFRASTRUCTURA

13
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Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare trebule sa se alinieze la prognozele de trafic realizate care tin
cont de la actualele servicii asigurate pasagerilor i transportului de marfuri, dar §i la noi oportunitati
generate de finalul Programului Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020", singurul program de
finangare din fonduri europene nerambursabile dedicat aviatiel civile. De asemenea, trebuie analizat cu
precizie care sunt limitele surselor de finanfare proprii, iar pentru proiectele care nu pot fi cofinaniate,
sa se identifice alte resurse, in spectal din domeniul privat.

Actiunile de dezvoltare vor fi promovate pe principil de durabilitate, sustenabilitate $i integralitate.
Activitdtile in domeniul investititlor propuse au in vedere abordarea cooerentd, plurilaterala i
cuprinzatoare pentru cresterea continud a activitafilor desfasurate in scopul:

e asigurdrii sustenabilitatii proiectelor de investitii;

e asigurarea calititii serviciilor adresate pasagerilor la nivel ,,OPTIM”;

e asigurarea conditiilor de procesare a pasagerilor la un nivel estimat anul de 3 milioane;
e asigurarea capacititilor de operare pentru aeronave de categorie ,,E”;

e fructificarea oportunitatilor de finantare din surse nerambursabile 51 fonduri private.

Pentru perioada 2022-2032 proiectele de investijii vor fi coordonate astfel incét sa se maximizeze
sustenabil capacitatile deja existente si sa se realizeze o monitorizare activd (cu aplicarea unor masuri
specifice de optimizare a exploatarii lor in concordanta cu specificul obiectivelor finantate din fonduri
nerambursabile, dacd este cazul). In acest sens, prezentdm aceste proiecte pe trel categoril, respectiv:

a. Proiecte finalizate (pentru care se deruleazd in continuare proceduri de monitorizare);

b. Proiecte in derulare (pentru care s-au obpnut aprobdrile de implementare, s-a asiguraf sursa
de finantare si s-au demarat activitdtile de achizipi, proiectare tehnicd si / sau executie ),

c. Proiecte propuse (/ista cuprinde proiecte pentru care nu s-au asigurat incd sursele de finanfare
5i sunt in diferite etape de aprobare a invesiifiel)

In total, S.N. Aeroportul International Timisoara ,TRAIAN VUIA™ S.A. poate implementa investitii
cu o valoare cumulata de peste 1.236 mil. lei (250 mil. euro, cu TV A inclus) dupd cum urmeaza:

TOTAL FEDR MTI TSR | Fonduri private
Mil. lei (inclusiv TVA) 1.236,33 537,40 210,50 118,09 370,33
Mil. euro (inclusiv TVA) 250,81 109,06 42,70 24,14 74,88

! Programuiui Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020,

Axa Prioritara 2 (A.P.) Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil §i eficient, Prioritatea
de investifii 7¢c ~ Dezvoltarea si imbunditdfirea sistemelor de transport care respectd mediul, inclusiv a celor cu zgomot
redus §i care au emisii reduse de carbon, inclusiv a cdilor navigabile interioare §i a sistemelor de (ransport maritim, a
portwrilor, a legdanwilor multimoduale §i infrasiruchuilor aeroporware, cu scopul de a promova mobilitatea durabild la
nivel regional si local

Obiectivul Specific 2.3 (OS) Cresterea gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor
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I. PROIECTE DE INVESTITII FINALIZATE

1. CONSTRUIRE TERMINAL SOSIRI CURSE EXTERNE PASAGERI (CTSCEP)

La data de 29.07.2021 s-a dat in folosin{d Terminalul Sosiri Curse Externe Pasageri situat pe Aeroportul
Timigoara / Traian Vuia. Valoarea totald a proiectului de este de 30,349 mil. lei.

Executia lucrarilor de construire a inceput in data de 04.02.2019 si s-a finalizat la sfarsitul lunii
februarie 202 1. Terminalul are urmatoarele caracteristici:

e Numar por{i de sosire pasageri = 4 buc.
o Suprafatd construita =3.361 m?
e Suprafata desfasuratd =4.383 m?
e Fluxuri pentru acomodarea a 540 pasageri in acelagi tinp = 3 buc.
o Sisteme independente de benzi pentru bagaje de cali =3 buc.
o Fluxuri de control a2 documentelor deservite de polifia de frontierd = 10 buc.
e Numdr puncte control vamal =3 buc.
e Zoni sortare bagaje exterioara cladiri =200 m?
o Grupuri sanitare = 6 seturi
o Spatii comerciale, administrative si tehnice;
TOTAL FEDR MTIC TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) 30,35 13,27 2,34 14,73
Mil euro? (inclusiv TVA) 6,23 2.72 0.48 3.02

2. ACHIZITIA A DOUA AUTOSPECIALE PSI (APSI).
Autospecialele au intrat in serviciu incepand cu data de 27.06.2021.

Pana la data de 01.05.2022 nu s-au inregistrat defectiuni in comportarea autospecialelor pe timpul iemii.

TOTAL FEDR MTIC TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) 8,93 6,36 2,57 -
Mil euro? (inclusiv TVA) 1,83 1,31 0,53 -

II. PROIECTE DE INVESTITII iIN DERULARE

1. ACHIZITII SISTEMUL INTEGRAT PENTRU CONTROLUL DE SECURITATE
(SICS)

Contractul, Tn valoare de 38,97 mil. lei (inclusiv TVA) este semnat cu furnizorul desemnat — asocierea
»SC EMP TRADE S.R.L - SC NUCLEAR ELECTRICA SECURITY SERVICES SRL”, iar termenul

< Cursuld de schimb valwar a fost inregistrat la data de 01.03.2021, respectiv: | EURO = 4.8744 Lei
Y Cursud de schimb vahuar o fost invegistrat la data de 01.03.2021, respectiv: 1 EURO = 4.8744 Lei
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de finalizare al contractului este la data de 31.07.2022. Pana la data de 15.06.2022 se va realiza $i
punerea integrala in functiune.

Sistemul integrat de control de securitate, va inlocul toate echipamentele atlate in uz, va crea un confort
sporit pentru pasagerti $i cuprinde:

e Echipament de scanare destinat bagajelor de cala =2 buc.

» Echipament de scanare destinat bagajelor de cabina si de cald redundant - 2 bue,

s Echipament de scanare destinal bagajelor de cubind 7 buc.

» Echipament de scanare destinat proviziilor de aeroport / bord agabaritice - 2 bue.

» Echipament de scanare destinat expedierilor de marfa si postad =1 buc.

o Echipament de detectare a urmelor de exploziv =4 buc.

» Echipament de detectare a explozivilor lichizi = 3 buc.

o Poarti detectoare de metale WTMD = & buc.

o Server de management al echipamentelor de securitate =1 cpl.

TOTAL | FEDR | MTIC TSR

Mil. lei (inclusiv TVA) 39,30 I 27,97 11,33 -
Mil euro* (inclusiv TVA) 8,07 | 7,54 2,33 -

Aeroportul Timisoara a amenajat din surse proprii spatiile in ¢are se vor monta echipamentele si refeaua
de INTRANET, care au fost deja date in folosinta. De asemenea, din fonduri proprii (315.000 lei fird
TVA) s a realizat integrarea din punct de vedere al automatizarii a noilor echipamente EDS in vechile
sisteme de benzi pentru transportul bagajelor.

2. TERMINAL PLECARI CURSE EXTERNE (TPCE)
Contractul de finantare al acestui proiect de investitil a fost aprobat cu nr. 108/29.07.2021.

Castigdtorul procedurii de achizifjie a serviciilor de proiectare tehnicad §i a lucrédrilor de executie,
Asocierea CONCELEX SRL — CONCELEX ENGINEERING SRL - CONCRETE & DESIGN
SOLUTIONS SRL - METROLUL SA. Incepénd cu data de 17.05.2022 s-a demarat contractul privind
servicille de proiectare tehnicd si executie a lucrérilor de construire, care are ca termen 17.01.2024.

S-a finalizat procedura de achizitie a servicitlor de dirigentie de santier, prin desemnarea la punctaj a
castigitorului: S.C. DAVID TRAVEL S.R.L. din Brasov.

Principalele caracteristici constructive ale Terminalului ,.Plecari externe™ sunt:

e suprafatd construita desfdsurata propusa 12.000 m?

» un sistem control de securitate dimensionat pentru sase filtre complet echipate si dotarile
necesare pentru controlul bagajelor de cala

e lifturi persoane i marfa =7 buc.

! Cursul de schimb valutar a fost inregistrar la data de 01.03.2021, respectiv: | EURO = 4.8744 Lei
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o ghisee check-in = 18 buc.

¢ cabine politia de frontiera = 6 posturi
e portl automate de scanare documente =6 buc.
TOTAL FEDR MTI TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) 184,506 82,560 27520 | 74,426
Mil. euro (inclusiv TVA) 37,852 16,937 5,646 15.269

I1I. PROIECTE DE INVESTITII PROPUSE

[n acest capitol sunt cuprinse proiecte pentru care s-au demarat procedurile de proiectare si avizare sau
care sunt in atentia S.N. Acroportul Intemational Timisoara ,TRAIAN VUIA" S.A. pentru finantarea
prin granturi partial sau integral nerambursabile.

3. ACHIZITIE ,LECHIPAMENTE DE SIGURANTA PENTRU ACTIVITATI NON
ECONOMICE” (ESANE)

Proiectul este eligibil prin POIM 2014 — 2020 cu o intensitate de 100% si o valoare de 14.894.075 lei
(respectiv 17.696.195 lei cu TVA) s1 se afla in etapa de obtinere a finantari.
Acesta va cuprinde:

¢ Multifunctional capacitate mica pentru maturare aspirare §i spilare

» Echipamcnt autopropulsat d¢ marc capacitatc pentru maturarc. aspirarc si spalarc suprafcie
exterioare (inclusiv FOD)

¢ Echipament pentru curatarea depunerilor de cauciuc si a marcajelor de vopsea de pe suprafetele de
miscare acroportuare

¢ Utilaj multifunctional cu echipament tip tocatoare de vegetatie (2 buc.)

e Punct de comandi mobil

¢ Generator cu turn de iluminat tractabil (2 buc.)

» Generator mobil / tractabil

e Aurtoutilitard pentru interventie tehnica

¢ Autospeciald 4 X 4 pentru combaterea vietii silbatice (declarati neeligibild in procedura de evaluare
a proiectului).

¢ Echipament senilat pentru tocare vegetatie si curitat sisteme pluviale deschise

e Autospeciald suport pentru situatii de urgent
Pana in prezent:

¢ S-au finalizat caictele de sarcini ale echipamentelor pe baza ofertelor tehnice s1 financiare solicitate
de la furnizorii nationali si s-a realizat devizul general al proiectului;

o S-a realizat Nota de fundamentare si toate celelalte documente de avizare tehnico - financiare
necesare aprobarii proiectulul de invesutii.

e S-a emis avizul Consiliului Tehnico — Economic al societitii cu nr. 501/01.02.2022:

¢ S-a obtinut avizul Consihinlui de Administratie al Aeroportului prin Decizia CA nr. 2/02.02.2022,

¢ S-a abfinut aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor prin Hotérarea nr. 2/18.02.2022;

S-a emis Avizul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii nr. 27/36 din 01.03.2022;
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» S-a depus proiectul de investifii pe platforina electronicd MySMIS cu codul 152502/2022 si s-a
raspuns la prima solicitare de clarificari;

o S.aemis Avizul de citre  Administratia Apele Romane Banat Timis cu nr, 1776/30.03.2022;

e S-a emis Avizul de mediu (negatie) de citre Agentia de Protectia Mediului Timis cu nr.
1946/07.04.2022;

e S-a emis Declarajia NATURA 2000 de citre Agentia de Protectia Mediului Timis cu nr.
2006/11.04.2022;

o A fost emis Ordinul MTT nr. 313 din 24.03.2022 peniru aprobarea notei de fundamentare referitoare
la necesitatea si oportunitatea efectudrii cheltielilor aferente obiectivului de investitii ,,Echipamente de
Sigurantd peatru Activitati Non Economice”

TOTAL FEDR MTI TSR

Mil. lei (inclusiv TVA) 17,80 12,71 5,09 -
Mil. euro (inclusiv TVA) 3,60 2,57 1,03 -

4. UTILAJE DESTINATE ACTIVITATILOR ECONOMICE DE SIGURANTA (UDAES)

Proiectul are ca scop achizitia de echipamente care vor fi utilizate pentru activitafi care pot aduce venituri
autoritatii aeroportuare, fiind eligibil cu o rata de cofinantare a cheltuielilor de 25 %. Valoarea totals a investitiei
este de 17.475.450 lei (respectiv 20.762.925 lei cu TVA) din care 4.368.862 lei (fard TVA) reprezinta contributia
proprie a aeroportulul.

Acesta va cuprinde.

s Autodegivror pentru acronave, cu fluide de tip 1 $1 up JVIV s actiune pana ta minnn 13 m inalfime

» Autodegtvror pentru acronave, cu tluide de up I si up [V st actiune pana la minim 18 m inaltime

e Utilaj de deszipezire de mare capacitate cu patru operatii (indepartare, maturare, aspirare §i
mp1dsticic mdlet tal antidetapant) (2 bucaln)

s Utilaj de deszapezire de capacitate micé cu trei operatii
Pani in prezent:

o S-au finalizat caietele de sarcini ale echipamentelor pe baza ofertelor tehnice $1 financiare solicitate
de la furnizorii nationali §1 s-a realizat devizul general al proiectului;

e S-a realizat Nota de fundamentare si toate celelalte documente de avizare tehnico - financiare
necesare aprobari protectului de investitii,

¢ S-a emis avizul Consiliului Tehnico — Economic al societatii cu nr. 502/01.02.2022;

e S-a obtinut avizul Consiliului de Administratie al Aeroportului prin Decizia CA nr. 2/02.02.2022;

o S-a abtinut aprobarea Adunidrii Generale a Actionarilor prin Hotararea nr, 2/18.02.2022;

o S-a emis Avizul Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii nr. 28/37 din 01.03.2022;

e S-a depus proiectul de investitii pe platforma electronicd MySMIS cu codul 155270/2022 si s-a
rdspuns la prima solicitare de clarificari;

o S-aems Avizul de cAtre  Administratia Apele Romane Banat Timis cu nr. 1775/30.03.2022;

e S-a emis Avizul de mediu (negatie) de citre Agentia de Proteciia Mediului Timis cu nr.
1813/05.04.2022;

o S-a emis Declaratia NATURA 2000 de catre Agentia de Protectia Mediului Timig cu nr.
2009/11.04.2022;

o A fost emis Ordinul MTI nr. 312 din 24.03.2022 pentru aprobarea notei de fundamentare referitoare
la necesitatea §1 oportunitatea efectudrii chelwielilor aferente obiectivului de investitii .,Utilaje destinate
activitatilor economice de siguranta”.

¢ S-a obtinut creditul necesar cofinantarii proiectului de investilii in valoare de 4.500.000 lei.
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TOTAL FEDR MTI TSR

Mil. lei (inclusiv TVA) 20,76 9,81 5,76 5,19
Mil. euro (inclusiv TVA) 4,20 1,98 1.16 1.05

5. SISTEM INTEGRAT DE SECURITATE AEROPORTUARA

Proiectul este eligibil prin POIM 2014 - 2020 cu o intensitate de 100% si o valoare de 115.101.670,37 lci
(respectiv 136.740.815,34 lei cu TVA) si se afld in etapa de obtinere a finantarii.
Acesta va cuprinde urmétoarele obiecte de investitit:

¢ Drum perimetral de securitate -8.400 m

¢ Gard perimetral de secuntaie -12.614m

o Sistem de supraveghere video cu circuit inchis pe intregul perimetru al zonei de operatiuni aeriene

- 252 camere TVCI
o Modernizarea/refacerea punctelor de control acces, respectiv:

o Punct de control acces nr. | cu suprafata construita de: - 93,00 mp
o Punct de control acces nr. 2 cu suprafaja construita de: -93 00 mp
o Punct de control acces nr. 5 cu suprafata construita de: - 648,15 mp

* Modemizare sistemului de supraveghere video cu circuit inchis a zonelor publice exterioare si

interioare, a zonelor de operatiuni aeriene §i a parjilor critice ale zonelor de securitate cu acces resirictionat
- 322 camere TVCI
e Modemizare sistem de control s1 monilorzare a accesulur autoveluculelor dinspre zonele publice
- 3 puncte de control acces

» Realizare subsiatie PSI pentiu interventic cu suprafata construiid de! - 647,20 mp
Pand in prezent:

e S-a flnalizal 1 1eceplional studiul de fezabilitate i s-a determinat costul de edihcare gl protscwalui
de investi(il.

e S-a realizat Nota de fundamentare i toale celelalte documente de avizare tehnico - financiare
necesare aprobdrii proiectului de investifii.

o S-a emis avizul Consiliului Tehnico — Economnic al societatii cu nr. 1232/14.03.2022;

o S-a obtinut avizul Consiliului de Administrajie al Aeroportului prin Decizia CA nr. 4/15.02.2022;

e S-a ablinut aprobarea Adunani Generale a Actionarilor prin Hotdrarea nr. 4/12.02.2022;

o S-au naintat documentele de avizare a indicatorilor citre Consilinl Tehnico — Economic al
Minisierului Transporturilor $1 Infrastructurii cu nr. 2170 din 19.04.2022;

o S-a depus proiectul de investini pe platforma electronicd MySMIS cu codul 155595/2022;

o S-aemis Avizul de cAtre  Administratia Apele Roméane Banat Timis cu nr. 8§/21.04.2022;

e S-a emis Avizul de mediu (referat) de citre Agentia de Protecjia Mediului Timis cu or.
2007/11.04.2022;

» S-au depus documentele pentru emiterea Declaratiet NATURA 2000 de cédtre Agentia de Protectia
Mediului Timig.

| ToTAL FEDR MTI TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) | 136,74 116,23 20,51 -
Mil. euro (inclusiv TVA) | 27,68 23,50 4.15 -

6. CENTRUL INTERMODAL DE TRANSPORT PASAGERI (CIP)
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Pe latura de sud a parcani auto, se va realiza o stafie terrinus a CFR (punct oprire) care va permite accesul Ja
aeroport atat a pasagerilor care pleacd din Timiscara.
Pani in prezent:

¢ S-a mentinut contactul cu SN CFR Infrastructura, dar varianta propusa prin SF nu este varianta
optima pentru aeroport, cerintele de confort peniru pasagen fiind la un nivel sub cel optim.

¢ S-a definitivat analiza privind modificdrea facilititilor din incinta aeroportului, respectiv
modificarea parcdrii, stabilirca circuitutui autovehiculelor pentru transport in comun, a zonelor destinale
activitatilor de rent -a-car, circulatiilor pietonale, etc.

o Solujia de finantare a acestor amenajari este asiguratd din surse proprii.

» Proiectul este afectat de ritmul de progres al SN CFR Infrastructuri care are initiativa, competenta
51 resursele In acest proiect de investitil.

TOTAL FEDR MTI TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) 3,00 - - 3,00
Mil. euro (inclusiv TVA) 0,61 - - 0,61

7. CENTRUL INTERMODAL CARGO TIMISOARA (CLINT)

Proiectul s-a demarat in conditiile finantarii private integrale prin .concesiune de lucran™ si ar putea fi
implementat printr-o procedura de achizitii pe loturi.

7.1. Lotul I - Realizarea unui terminal cargo gerian 4.000 mp
Pana in prezent au fost agreate de principiu cu DHL Romaénia urmiatoarele costuri de edificare a constructiei si
de exploarare:

chrt Categorii cheltuieli Cantitate UM ket ([é; S (TV(I;o:‘clus)
1 Depozit 2.532 mp 700 1.772.400
2 Fingere 333 mp 1.000 333.000

3 Birouri 1215 mp 1.500 1.822.500
4 Punct control 84 mp 1.000 84.000

5 Platforme 10.000 mp 100 1.000.000
6 Imprejmuire 700 ml 100 70.000

7 Sistem panouri solare 1.532 mp 300 455.720

8 Spatii verzi 5.836 mp 70 408.520
9 Total suprafata cladiri 4164 mp - 4.011.900
10 | Total suprafatd fn exploatare 20.000 mp 5.950.140
1 Beneficii 10 % € 595.014
12 | Costuri credit 20 % € 1.190.028
Total costuri investitie € 7.735.182

in acest sens, s-au estimate urmitorii parametrii:

¢ Finantarea se va realiza integral de citre Ministeru] Transportucilor si Infrastructurit (MTI), printr-
un credit acordat Aeroportului International Tumisoara ,, TRAIAN VUIA™ pe baza rezultatului analizei financiare
. T'estul investitorului privat prudent in economia de piatad"
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¢ Creditul va fi restituit integral MTI in termen de 10 ani de la acordare cu un an de gratie.

o MTIisi va asigura suplimentar costuri de creditare (beneficiu, dobanda, costuri de creditare, costuri
de administrare etc.) de 20% din valoarea investita.

o Preful unitar al costurilor investitiei este esttmat in functie de media costurilor inregistrate Ja clidini
similare realizate in regiunea de vest.

o Swdiul de fezabilitate aflat in derulare va determina matematic costurile bugetare prin Devizul
general.

® Pentru demararea procedurilor de aprobare a tinantarii se vor utiliza aceste date, urménd ca la
finalizarea Studiului de fezabilitate si se semneze si coniractul de finanfare.

e (osturile de administrare (intre{inere spatil interioare $i exterioare) pot fi asigurate de societatea
noastri la o valoare estimatd de 0,25 €/ mp / luna.

o in ceea ce priveste costurile de inchiriere a imobilului si facilitatilor nou create catre DHL Romania,
s-au avut in vedere urmatoarele pretun medii:

Nr.crt. | Categorii cheltuieli { Nr.luni | Unitatea de masura | Total chirie lunara
17 Chirie (10 ani) 120 €/luna 64.502

18 chirie / mp €/mp/luna 15

19 Chirie dupi amortizare { €/luna 41.640

20 chirie/mp €/mp/luna 10

o Construirea terminalului va fi demarata in conditiile garantarii ferme a inchirieni pentru intreaga
perioada de amortizare a investifiei de catre un Agent Abilitat Cargo. In acest sens sunt avansate negocierile cu
DHL ROMANIA. Pentru finalizarea cu celeritate a acestei investifii s-a realizat studiului de fezabilitate si s-
au depus dociuentalitle pentru ubliterva avizelor la acedsla etapd de projectare Coslurile de edilicare a
constructiei sunt evaluate la 25.206.250 lei (respectiv 29.995.437 lei cu TVA), din care 24.531.250 lei (fara
TVA) reprezinta constructii $1 montaj.

e Sub egida Ministerului Transporturilor si Infrastructurii s-au inipiat contacte cu Ministerul
Teritoriului, Infrastructurii, Transporturilor §i Turismului din Japonia, care ar putea fi interesate de dezvoltarea
unui parteneriat in domeniul infrastructurii feroviare propuse prin acest proiect.

o S-au realizat demersurile necesare ca dreptul de concesiune al parcelelor de teren aflate in
administrarea MTI si concesiunea Aeroportului, pe care se va edifica acest proiect, si nu fie transferat citre
Consiliul Judetean Tims.

7.2. Lotul II - Realizarea centrului intermodal cargo Timisoara cu o suprafatd de 40.000 mp

Proiectul se va realiza prin ,,concesiune de lucrari™ si va avea termen de finalizare in trimestrul 1V 2023.
Obiectivul de investitii se afla in etapa definirii temei de proiectare care va cuprinde minim 40.000 mp hale st
alte constructii industriale i 50.000 - 160.000 mp facilitafi rutiere, platforme betonate, spatii de depozitare
exterioare, etc.

Pentru realizarea integrala a proiectului s¢ va avea in vedere cooperarea cu autoritatile locale, Consiliul Judefean
Timis si Primdna Comunie Ghiroda, iar ca prim demers se va realiza planul urbanistic zonal pentru parcela
de teren de 34,8 ha (costuri estimate 350.000 lei, fara TVA).

7.3. Lotul III - Realizarea unei parcérii auto de 20.000 mp destinatd pasagerilor

Pentru realizarea acestei facilitati ce se va edifica la sud de noile terminale de pasagen este alocata in parcela de
34,8 ha o suprafa}a de 20.000 mp. Investitia se poate realiza tot prin ,concesiune de lucrdn” sau prin acordarea
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fondurilor din bugetul de stat pe baza ..testului investitorului privat prudent in economia de piafad” si va fi datd in
exploatare incepand cu 01.01.2024.

7.4. Lotul IV — Construire hotel si spatii de birouri

Companiile aeriene care au baza pe aeroportu) din Timisoara achizitioneaza pe termen lung spatii de cazare
pentru a asigura odihna personalului navigant. Investijia poate fi atractiva pentru aceste societati avand in vedere
cd vor economisii costurile transportului $i vor asigura s1 un timp suplimentar de odihn. Hotelul va fi deschis
tutor pasagerilor si publicului larg si are alocata prin PUZ-ul aflat in proceduré de aprobare o suprafaia de 12.000
mp.

De asemenea, o parte din spatiile constructiei pot {i amenajate cu destinatia de birouri cu acces facil pentru
angajatii societatilor care vor activa in zona industriald CARGO.
Pani in prezent:
¢ S-ainitiat contractul de realizare a PUZ din data de 01.02.2022
e S-au identificat solutii de finantare a loturilor, dupa cum urmeaza:
o Loturile [ si III - sunt pretabile pentru finantare din fonduri nationale prin aprobarea
testului investitorului privat in economia de piata;
o Loturile I i IV - din fonduri private atrase prin procedura de ,,concesiune de lucrari”
TOTAL I FEDR | MTI TSR TERT INVESTITOR

Mil. lei (inclusiv TVA) 370,33 | - - - 370,33
Mil. euro (inclusiv TVA) 74,88 | - - - 74,88

8. MODERNIZAREA SI EXTINDEREA SUPRAFETEI DE MISCARE PENTRU
AERONAVE (MESMA)

Pista de decolare - aterizare a AIT TV este proprietatea publica a Statului Romaén, in administrarea MTI, iar
investitiile privind reparatiile capitale nu se pot realiza decét in condifiile finantani integrale de M1 a tuturor
lucrarilor de veparafii necesare. Realizarea pantelor de scurgere a apelor pluviale in profil transversal, reparatia
capitald pe segmentul estic cu lungimea de 1.000 m si lajimea 10tatd de 60 m, extinderea platformei de parcare a
aeronavelor precum $i a cailor de rulare Alfa, Bravo, Delia si Fox se va realiza in scopul permuteri circulagiei in
conditii optiime a aeronavetor de categorie \E”.

Reparatia capitald va cuprinde si inlocuirea integrala a sistemelor de baliza) incorporate. Costurile modernizarii
se estimeaza la peste 350 mil. lei si pot fi finanfate din bugetul de stat prin aport de capital.
Pénd in prezent:

o S-a finalizat procedura de achizitie a Documentatiei de Avizare a Lucridrilor de Interventie, iar
castigitorul S.C. ADURO SRL a demarat testele necesare elaborar expertizei tehnice.

Pana In prezent s-au finalizat studiile de teren aferente:

o Studiului geotehnic al suprafetelor betonate si al celor inierbate

Scanarea prin aerofotografiere pentru realizarea ortofotoplanulut 3D;
Ridicarea topografica
Scanarea cu georadarul;
Scanarea cu deflecometrul;
Inspectarea sistemului de iluminare si a circuitelor electrice;
[nspectarea si ridicarea topometnei a sistemului de colectare a apelor pluviale;
Informarea tehnicd §i intervievarea personalulul de mentenan(a

c 0 0 ¢ 0 0 O©
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» Elapa de expertizare se va incheia in 04.06 Ulterior se va stabili care va fi varianta optima de
modernizare si extindere a suprafetei de miscare, care si fie in concordam3 cu oate solicitdrile viitoare privind
dezvoltarea aeroportuari, pe linia transportului de pasageri, dar, mai ales, pe linie de cargo.

e S-auinijiat demersurile de realizare a unui schimb al dreptului de administrare al unor terenuri intre
MTI si MApN, prin care aeroportu! si oblind concesiunea pentru o suprafatd de 2,6 ha in extremitatea estici a
platformei. In acest sens s-a realizat ridicarea topometrica a cotelor parcelei ce prezinta interes pentru societate,
dar i a parcelelor ce urmeaza a fi dezmembrate de citre aeroport. Lucrarile de dezinembrare a terenurilor au fost
avizale de catre OCPI Timis.

| TOTAL FEDR MTI TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) | 350,00 250,00 100,00 -
Mil. euro (inclusiv TVA) | 70,77 50,55 20,22 -

De asemenea, s-au intensificat actiunile prin care si se stabileasca eligibilitatea proiectelor de investitii ale
aeroportului prin Programul National de Redresare si Rezilientd, astfel incit societatea sd poate obfine
acreditarea ca ,AEROPORT VERDE™.

In acest sens, s-a analizat realizarea unui parc fotovoltaic cu o capacitate de 7 MW (PF 2MW) care s3 asigure
consumul electric al intreghi infrastructuri aeroportuare. Pentru aceasta investitie s-a dispombilizat o suprafata
de 10 ha. Termenul de finalizare va fi in concordania cu termenele stahilite prin PNRR, dar nu va depasi
31.12,2024,

TOTAL | FEDR MT] TSR
Mil, lei (inclusiv TVA) 40,00 | 14,29 3,71 20,00
Mil. euro (inclusiv TVA) 8,09 | 2,89 116 4,04

Digitalizarca activititilor aeroportuare (DAA), proiect de investitii propus spre finanfare prin
PNRR cu termenul de finalizare stabilit in concordanta cu limitele prevazute prin acest prograin, dar care nu va
depdsi 31.12.2024

TOTAL FEDR MTI TSR
Mil. lei (inclusiv TVA) 4,94 4,20 - 0,74
Mil. euro (inclusiv TVA) 1,00 0,85 - 0,15

Vor fi analizate §i promovate spre implementare proiecie de investijii in domeniul digitalizarii
activitdgilor aeroportuare, atdt cele interne, administrative, cét i cele destinate pasagerilor i colaboratorilor
societdyii, in masura in care acestea vor fi eligibile prin Programul National de Redresare 51 Rezilienta pentru
S.N. Aeroportu! International Timisoara ,Traian Vuia" S.A., astfel incat societatea s poate obline acreditarea
ca .,AEROPORT VERDE”.

Tabel centrahizator ctt principulefle obiective investitionale pe termen scurt si medin

Milioane lei (TVA inclus) Milioane euro (TVA inclus) ‘ Termen de
PROIECT implementare
TOTAL | FEDR | MTI TSR FP |TOTAL|FEDR| MTI| TSR EP (dare in folosinga)

CTSCEP 3035 | 1327 | 234 | 1473 [ 0.0 623 | 272 (048 | 3.02( 000] 29.07.2021
APSISICS | 48,23 | 3433 | 1390 | 0.00 | 000 990 | 7.05|285] 000 000] 15.06.2022
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Milioane lei (TVA inclus) Milioane euro (TVA inclus) Termen de
PROIECT implementare
TOTAL | FEDR| MTI | TSR FP |TOTAL|FEDR|MT! | TSR Fp [ (dare in folosinfa)
TPCE 184,51 | 82,56 | 27,52 | 7443 ] 0.00 | 3785 16.94 | S65 | 1527 0,00 31.12.2023
CLINT | 40000 | 000 | 20.67 0.00 [ 37033 | 80,88 [ 0,00 | 6.00 0.00 [ 74.88 31.12.2032
SISA 136,74 (116,23 | 20,51 0.00 | 000 | 27,68 | 23.50 | 4.5 0,00 0,00 31.12.2023
ESANE 1780 | (271 5.00 | 000 0.00 360 | 257 | 103 0.00 0.00 31.12.2023
UDAES 20,76 | 58I 5.76 .19 0,00 420 | 198 | 116 1,05 0.00 31.12.2023
CIp 300 | 000 000 3.00| 000 0,61 | 0.00 | 0,00 0.61 0.00 31.12.2025
MESMA 350,00 (250,00 | 100,00 | 000 | 000 | 70,77 | 50.55 [20,22 0,00 0,00 31.12.2025
PF2MW 40,00 | 1429 | 571 | 2000 | 0.00 8,09 | 2.89| 1.6 4,04 0.00 31.12.2027
DAA 494 | 420 000| 074 000 1,00 | 085 | 0,00 0.15 0.00 31.12.2027
TOTAL [1.236,33 (537,40 | 210,50 | 118,00 | 370,33 | 250,81 109,06 42,70 | 24,04 | 74880 31.12.2032

in concluzie, strategia de dezvoltare propusa pe termen scurt st mediu (pdand in anul 2032) are ta baza o analiza
a necesarului de capacitate atat pentru zona de landside cit i pentru zona de airside. Investitiile in infrastructura
acroportuard reprezintd o prioritate in vederea asigurdrii necesititilor operalionale ale diverselor categori de
trafic. Mar jos sunt prezentate principalele obiective investitionale, asa cum au rezultat din analiza situagiei
actuale §i a prognozelor privind dezvoltarea viitoare a diverselor categoril de trafic.

[nainte de a fi lansate, toate obiectivele cuprinse in planul de investitii vor avea la baza documentatii si analize
amanuntite realizate la un nivel profesional, astfel incat si poatd fi sustinute la nivelul decizional intern societétii
sau extern acestela.

[n acest scop se va urmarii imbundtatirea continud a sistemului de management la nivel mediu de decizie, pentru
a asigura promptitudine, eficienta §1 compeuttivitate ridicata.

Obiectiv strategic 3 - SIGURANTA SI SECURITATE AERONAUTICA

- Indeplinirea normelor specifice privind siguranja si securitatea zborurilor

- Asigurarea unui raport coerent intre cerintele pe linie de suport operational, sigurania si
securitate versus eficienfa economicd.

Directii de actiune $1 masuri propuse pentru realizarea obiectivelor in domeniile sigurantet si securitéti
aeronautice pentru perioada 2022-2026:

> In domeniul sigurantel aeronwutice:

Pentru mentinerea conditiilor de certificare §i respectarea cerintelor care decurg din Regulamentul (UE)
nr. 139/2014 se impune remedierea neconformitatilor constatate in cadrul auditurilor de supraveghere
ale Autoritdtii Aeronautice prin luarea urmatoarelor masuri de conformare

o imediate:
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infiinfarea unui compartiment de monitorizare a siguranfel operationale care si asigure
continuitatea (24/7) supravegherii aerodromului n lipsa managerului de sigurania, a
managerului operational s1 a managerului de mentenanta;

revizuirea programului de instruire §i evaluare a personalului care isi desfédsoard activitatea in
zona de operafiuni aeriene, incusiv achizitionarea unui software de gestionare optima a
programului;

revizuirea programului de mentenantd a aerodromului § transpunerea lui intr-un software de
administrare care s asigure faptul ca toate cerinfele aplicabile sunt indeplinite;

actualizarea urmatoarelor procedurilor operationale §i de sistem: inspectarea $1 monitorizarea
suprafetelor de miscare pentru aeronave, operarea in condifii de vizibilitate redusa,
managementul platformei, managementul schimbarii §i managementul riscurilor;

actualizarea studiului privind viata silbatica in perimetrul si vecindtatea acrodromului, inclusiv
elabaorarea $1 publicarea hartii de prezent a pasérilor,

pe lermen scurt i mediu:

realizarea lucrdrilor de reabilitare a portantei si a pantelor de scurgere a suprafetelor pavate la
pista de aterizare — decolare, cdile de rulare ,A”, ,,B”, ,,C” s1 ,L" si platformele de parcare
aeronave;

inlocuirea unor elemente, uzate fizic sau neconforme, ale sistemului de balizaj pentru revenirea
la operarea In conditii de vizibilitate redusa CAT [UIA;

amenajarea cdil de rulare \M" de pe platformd si a pozitiilor de parcare ale aeronavelor cu
lumini de ghidare pentru ,self-parking” pentru revenirea la operarea in condi{ii de vizibilitate
redusda CAT IIIA;

amenajarea corespunzatoare a benzii de siguran(a a pistei si a zonelor de siguranta de la capetele
pistei (RESA), conform cerinfelor Regulamentului UE nr 139/2014;

amenajarea de pozifii de parcare pentru elicoptere pe platforma de vest;

mentinerea in parametri a marcajelor pistei, ale platformei de parcare si cdilor de rulare;
mentinerea sistemului de balizaj in parametri, prin evaluarea anuald a cromaticitafii §i
intensitafii luminoase a sistemului de balizaj;

realizarea exercititlor pentru situatii de urgen{a cu implicarea tuturor fortelor, in conformitate
cu prevederile Regulamentului Uniunii Europene nr. 139/2014.

Avind in vedere faptul cd pista de aterizare — decolare are o lungime de 3500m pe care pot opera
aeronave mari de categorie E s1 faptul ca avem ca obiectiv construirea unui centru de cargo intermodal

care, deasemenea, presupune posibile operiri de aeronave mari de categorie E, se impune modernizarea

unor parti ale infrastructurii aerodromului astfel incat sa suporte fara restric{ii operari ale aeronavelor

de categorie (E) superioard.

Pentru atingerea acestui obiectiv este necesard:

modemizarea cdilor de rulare ,,C” si ,,L” pentru operarea aeronavelor cargo de categorie (E)
superioari;
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¢ amenajarea unei platforme de intoarcere la capdtul 11 al pistei pentru operarea aeronavelor
cargo de categorie (E) superioard;

s extinderea spre est a platformei de parcare aeronave pentru operarea aeronavelor cargo de
categorie (E) superioard.
~ In domenjul securitdtii acronautice

e [mplementarea prevederilor referitoare la verificarea aprofundata a antecedentelor (1.2.3.1 Reg
103 din 2019)

o Implementarea prevederilor referitoare la recrutarea personalului responsabil cu aplicarea unor
masuri de securitate (pct. 1 1.1, Reg. 103 din 2019)

o Implementarea prevederilor referitoare le curricula de pregatire de securitate, care trebuie sa
aibd ca rezultat dobandirea unor competente, inclusiv crearea unei culturi a securitdgii robuste
si reziliente la locul de munca $1 in domeniul avaitiel, inclusiv elemente privind amenintarea
interna §i radicalizarea (pet. 11.2.2, 11.2.3 = 10, Reg. 103 din 2019)

e Realizarea exercitiilor pentru situatiile de criz3, cu implicarea tuturor fortelor, in conformitate
cu prevederile Programului National de Securitate Aeronautica.

Realizarea tuturor masurilor in domeniul siguranfei §i securitatii prevdzute mai sus va creste siguranta
In operarea aeroportului si va aduce un plus de imagine aeroportului pe piata de profil.

Avand in vedere importan{a pe care o are siguranfa pasagerilor $i asigurarea securitafii aeroportuare.
consideram ca investittile in upgradarea echipamentelor, a intrastructurii precum §1 in asigurarea
minimalizani riscurilor este un proces care trebuie continuat $i monitorizat permanent. Mai mult,
pozitionarea Aeroportului Timisoara / Traian Vuia in categoria aeroporturilor care oferd un standard al
calitdtii si sigurantei cat mai inalt va aduce o crestere a increderii operatorilor in infrastructura pusa la
dispozitie §1 va sprijini cresterea traficului si, implicit, a veniturilor.

Obiectiy strategic 4 — POLITICA DE RESURSE UMANE

Obiective propuse in perioada 2022 — 2026, directii §i masuri pentru realizarea lor:

1 : Planificarea Resurselor Umane - Estimarea necesarului de personal

Estimarea necesarului de personal se face avind in vedere obiectivele strategice ale SN AIT-TV SA
stabilite pe perioada urmitoare de 4 (patru) ani §i luénd in considerare: numarul mediu de salariati
planificat in BVC AIT-TV, structura personalului existent si nivelul de calificare, analiza fluctuatiei
personalului 1 vacantérile estimate prin pensionare, promovare, transfer, imbolnaviri, cregtere copil
s.a., identificarea profesiilor §i meseriilor care nu au acoperire cu personal, schimbarile tehnologice
care pot afecta organizatia.
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Pe baza estimdrilor de crestere a volumului de trafic si de marfa de pe Aeroportul Timisoara / Traian
Vuia din perioada 2016-2021, personalul care se ocupd de partea operationald ar trebui sia fie
suplimentat corespunzitor, cu un procent de 3-5%, pentru a acoperl cerintele $1 responsabilitatile
aferente sarcinilor specifice zonei de operatiuni. De asemenea, in conditiile in care, la inceputul anului
2021, a fost finalizat treminalul de sosirl curse externe, preconizdm o crestere a personalului
administrativ si de handling cu aprox. 10%, iar prin finalizarea terminalului de plecari curse externe in
anul 2023, numirul mediu de salariati va creste cu aprox. 15% fata de anul precedent.

Cresterea numarulul mediu de personal si cresterea veniturilor va contribul la cresterea indicatorilor de
productivitate fizici si financiari. Productivitatea muncii raportat3 la cifra de afaceri, cat §i cea raportata
[a profit sau la numarul de pasageri vor avea o evolutie ascendenta.

Un alt indicator al performantei financiare este “cheltuiala cu personalul la 1000 cifra de afaceri”. Acest
indicator se propune a fi mentinut la acelasi nivel, pentru a avea o eficien{d crescutd a cheltuielior
salanale.

Obiectiv 2: Formarea 1 perlectionarea profesionali in cadrul SN AIT-TV SA

Managementul societdfii urmireste dezvoltarea capitalului uman din cadrul companiei, cea mai

importanta resursd, si i1 asuma angajamentul faiad de formarea profesionald continua prin asigurarea

resurselor si crearea de strategii §i oportunitdgi de invatare.

Formarea profesionala reprezinta actiunile de instruire care au ca obiective:

v" asigurarea unui volum de cunostin{e §i a unei experien{e practice, $i

v' dezvoltarea unui set de aptitudini §i a unui model de atitudine, toate necesare pentru realizarea in
conditii de eficientd a cerintelor la locul de munca.

Formarea profesionald continud a angajatilor are drept scop cresterea productivitagii, precum §i
reorganizarea structurii interne (echilibrare sarcini §i volume de muncd) pentru a contribui la cresterea
eficientel si productivitdtii muncii.

Strategia pentru urmatorii patru ani constd in asigurarea conditiilor, mijloacelor 51 dotarilor necesare
pentru mentinerea $i perfectionarea cunostintelor si competentelor angajafilor la locul de munca in

directd legdtura cu obiectivele societa(ii.

Obiectiv 3: Dezvoltarea sistemului de management si a_structurii organizatorice

Managementul societatii, in scopul de a implementa managementiul performanfei i a unei abordari
manageriale modeme, eficiente, va crea condifiile pentru dezvoltarea unul sistem de management i a
unei structuri organizatorice in perioada 2022-2026, utilizind urmatoarele solutii manageriale:

v" Dezvoltarea sistemului de management al sipurantei.

v Aplatizarea organigramei — eliminarea nivelelor de conducere (de prisos) va debloca canalele

prin care circuld dispozitiile si informatia, va creste eficienta manageriala.
v' Incurajarea deciziilor prin participare — angajatii de la toate nivelurile colaboreazd la

planificarea muncii. Atunci cAnd membrii unei echipe participd la luarea unei decizii, ei sunt mai
hotdrifi s& le transpuna in fapte.
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v Folosirea echipelor pentru efectuarea muncii. Echipa reprezintd un grup in cadrul céruja

membrii colaboreazd si nu sunt persoane care doar primesc ordine. Liderul de echipa inlocuieste ,.geful”
si este ghidul si catalizatorul in vederea gasirii unei solutii si atingerea obiectivelor asumate. Toti
membrii echipel participd la toate aspectele muncii, inclusiv la planificarea si Juarea deciziilor, fiecare
membru al echipei beneficiazd de cunostintele, de munca $i ajutorul celorlalti.

v Utilizarea conceptului de Management de proiect. Managerul supervizeaza realizarea unui
proiect care constituie un obiectiv de performan{a pentru acesta si toti membrii echipei de proiect. in
acest sens, vor fi constituite echipe de proiect conduse de un manager de proiect pentru fiecare proiect
de investitii cu finantare europeana

Obiectiv_4: Dezvoltarea sistemului de performantd in cadrul SN AIT-TV SA, pentru stabilirea

obiectivelor si monitorizarea performantei

Managementul performangei reprezintd sistemu] care va permite conducerii societatil implementarea
eficientd a strategiei de management §i va asigura o imbunatétire a performantelor in cadrul SN AIT-
TV SA. Prin evaluarea trimestriald a resursei umane $i bonusarea unor categorii de personal, ce
dovedesc competente deosebite, se asigurd proactivitatea angajatilor, acestia fiind preocupati
permanent de a se perfectiona profesional si de a avea rezultate cat mai bune.

De asemenea, mentiondm ca, in cadrul managementului resurselor umane se urmareste implementarea
urmditoarelor politici de resurse umane:
v/ polilica oportunitiitilor cgaie sau a cgalidfii sanselor constituie un principiu de bazi in practica

relatiilor cu angajatii in cadrul societaqii, deoarece, in esentd, s¢ relerd la tratamentul corect si

echitabil pentru fiecare angajat si reflectd intentia ferma a organizaliei de a garanta oportunita(i egale

tuturor membrilor sdi, indiferent de sex, rasa, religie sau stare civila.

v" politica de angajare se referd la recrutarea de personal specializat, cu experientd in domeniu. De

asemenea, angajatorul este mereu preocupat de probleme de sinitate ale personalului, incepand cu
intocmirea figei de riscuri la angajare, monitorizarea starii de sinatate fizice si psihice a angajatilor,
includerea in Contractul Colectiv de Munca a unor ajutoare sociale pentru persoanele cu boli grave,
incurabile, proteze, urgente medico-chirurgicale, interndri, precum §i incheierea unor asigurari de
sandtate pentru tofi angajatii.

v' politica de dezvoltare a angajatilor exprima obligatia sau angajamentul organizatiei de a dezvolta si
perfectiona continuu competentele i aptitudinile angajatilor (atat interne cét §i externe) pentru a le

da posibilitatea sa-$i sporeascd permanent contribujia §i sa avanseze in carierd, precum i implicarea
salariatilor in schimburi de experient;
v' politica implicarii §i participarii exprimi convingerea organizatiei ¢d anirenarea sau implicarea cat

mai profunda si cat mai eficace a membrilor sai este una dintre cdile sau mijloacele cele mai sigure
pentru a objine succesul competifional.
v' politica recompenselor asiguri cadrul necesar pentru ca o parte echitabila din valoarea nou creatd sa

revind angajatilor, ca, de exemplu: nivelurile de recompense, retribuirea performantel, raportul intre
echitatea interna si externa, tipul structurii salariale;

v politica . relatiilor cu anpajatii" exprima drepturile angajatilor de a-§i reprezenta i susjine interesele
in fata managerilor prin sindicate, asociatii de salariafi sau alte forme de reprezentare;
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v' politica de protectie sau sigurantd si sandtate prezintd felul in care organizajia inten{ioneaza si

asigure locuri si sisteme de munca sigure si sdndtoase;
v" politica de utilizare indica intentiile organizatiei privind imbunatatirea folosirii resurselor umane in

general si cresterea productivitatii in special, precum §i reducerea costurilor cu personalul; pentru a
mentine angajatii mulfumiti si a creste nivelul implicarii in munci, ce va contribui garantat la profitul
companiei, este indispensabil de a avea o politicd de personal care sa ia 1n considerare gradul de
satisfac{ie in muncd al angajatilor (intrinseca si extrinseca).

Rezultate asteptate prin realizarea masurilor propuse in domeniul Resurselor Umane:

v satisfacerca necesarului de resurse umane ale organizatiel pe urmatorii patru ani, atit ca numar de
angajall, cat §1 pe categorii g1 abilitifi/competente;

v’ optimizarea productivitd{ii muncii in unit3{i fizice (numir pasageri procesati/nr.mediu de personal)
si In unitafi valorice (venituri din exploatare/ nr.mediu de personal);

v asigurarea condiiilor, mijloacelor si dotdrilor necesare pentru mentinerea si perfectionarea
cunostintelor §i competentelor angajatilor;

v realizarea unor relajii armonioase intre manageri si cei aflati in raspunderea acestora (dezvoltarea
sistemului de management al performanyer).
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